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1. GENEL BİLGİLER

1.1 VİZYON VE MİSYON

VİZYON 
“Yer altı ve yer üstü zenginlikleri ile beşeri sermayesini ka-

tılımcı bir anlayışla harekete geçirerek, 2023 yılında sosyal 

ve ekonomik refahını ülke ortalamasının üzerine çıkarmış ve 

bu refahtan her bireyin adil bir şekilde faydalandığı, doğayla 

barışık bir bölge olmak” 

MİSYON 

“TRB2 Bölgesi’nde yerel potansiyelleri, kaynakları ve imkân-

ları katılımcı bir yaklaşımla harekete geçirerek sürdürülebilir 

bir kalkınmayı sağlamak”  

1.2 YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma Ajanslarının Ku-

ruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunun 

5.maddesinde Kalkınma Ajanslarının görevleri aşağıdaki şe-

kilde sıralanmıştır: 

1.Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak. 

2.Bölge plan ve programlarının uygulanmasını sağlayıcı fa-

aliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda desteklenen 

faaliyet ve projelerin uygulama sürecini izlemek, değerlendir-

mek ve sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na bildirmek. 

3.Bölge plan ve programlarına uygun olarak bölgenin kırsal ve 

yerel kalkınma ile ilgili kapasitesinin geliştirilmesine katkıda bu-

lunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sağlamak. 

4.Bölge’de kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluş-

ları tarafından yürütülen ve bölge plan ve programları açısın-

dan önemli görülen diğer projeleri izlemek. 

5.Bölgesel gelişme hedeflerini gerçekleştirmeye yönelik ola-

rak; kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları ara-

sındaki işbirliğini geliştirmek. 

6.Dördüncü maddenin ikinci fıkrasının (c) bendi çerçevesin-

de ajansa tahsis edilen kaynalrı, bölge plan ve programlarına 

uygun olarak kullanmak veya kullandırmak

7.Bölge’nin kaynak ve olanaklarını tespit etmeye, ekonomik ve 

sosyal gelişmeyi hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya 

yönelik araştırmalar yapmak, yaptırmak, başka kişi, kurum ve 

kuruluşların yaptığı araştırmaları desteklemek.

8.Bölge’nin iş ve yatırım imkânlarının, ilgili kuruluşlarla iş-

birliği halinde ulusal ve uluslararası düzeyde tanıtımını yap-

mak veya yaptırmak. 

9.Bölge illerinde yatırımcıların, kamu kurum ve kuruluşları-

nın görev ve yetki alanına giren izin ve ruhsat işlemleri ile di-

ğer idarî iş ve işlemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen süre için-

de sonuçlandırmak üzere tek elden takip ve koordine etmek.

10.Yönetim, üretim, tanıtım, pazarlama, teknoloji, finans-

man, örgütlenme ve işgücü eğitimi gibi konularda, ilgili kuru-

luşlarla işbirliği sağlayarak küçük ve orta ölçekli işletmelerle 

yeni girişimcileri desteklemek. 

11.Türkiye’nin katıldığı ikili veya çok taraflı uluslararası prog-

ramlara ilişkin faaliyetlerin Bölge’de tanıtımını yapmak ve bu 

programlar kapsamında proje geliştirilmesine katkı sağlamak. 

12.Ajansın faaliyetleri, malî yapısı ve ajansla ilgili diğer husus-

ların güncel olarak yayınlanacağı bir internet sitesi oluşturmak. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı; Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van 

illerini kapsayan TRB2 Bölgesi’nde kurulmuş olup Ajans Mer-

kezi Van Merkez İlçe’ dedir. Yönetim kurulu başkanlığı 5449 

sayılı kanunun 10. Maddesi gereğince dönüşümlü yapılmakta 

olup 2014 yılı için Yönetim Kurulu Başkanlığı 13.02.2014 

tarihine kadar Bitlis İli Eski Valisi Veysel Yurdakul tarafından 

ve 13.02.2014 tarihinden sonra Bitlis İli Valisi Orhan Öztürk 

tarafından yürütülmüştür.  

AB	 Avrupa Birliği

ABPKM	 Avrupa Birliği Proje Koordinasyon Merkezi 

AR-GE	 Araştırma ve Geliştirme 

BD 	 Bağımsız Değerlendirici

BM 	 Birleşmiş Milletler

BİS	 Bilgi İşlem Sorumlusu 

BTSO	 Bitlis Ticaret ve Sanayi Odası 

CBS	 Coğrafi Bilgi Sistemi 

DAKA	 Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 

DFD	 Doğrudan Faaliyet Desteği

DP	 Destek Personeli 

DTM	 Dış Ticaret Müsteşarlığı 

DYK	 Destek Yönetim Kılavuzu

EMİTT	 Doğu Akdeniz Uluslararası Turizm ve 

	 Seyahat Fuarı 

EÜAŞ 	 Elektrik Üretim A.Ş.

GAP	 Güneydoğu Anadolu Projesi 

HES	 Hidroelektrik Santrali 

IPA	 Instrument for Pre-accession Assistance/

	 Katılım Öncesi Yardım Aracı

İBS	 İstatistik Bilgi Sistemi 

İDB	 İzleme ve Değerlendirme Birimi 

İZKA	 İzmir Kalkınma Ajansı 

KAYS	 Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi 

KB	 Kalkınma Bakanlığı 

KOBİ	 Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler 

KÖYDES	 Köylerin Altyapısının Desteklenmesi Projesi 

KUDAKA	 Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma Ajansı 

MDP	 Mali Destek Programı

MÖB	 Muhasebe ve Ödeme Birimi 

OSTİM	 Ortadoğu Sanayi ve Ticaret Merkezi

PCM	 Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi 

PPKB	 Planlama, Programlama ve 

	 Koordinasyon Birimi

PYB	 Program Yönetim Birimi 

TARMİSS	 Tarım Makineleri İhtisas Sanayi Sitesi 

TEPAV	 Türkiye Ekonomi Politikaları

	 Araştırma Vakfı 

TD	 Teknik Destek

TMMOB	 Türk Mühendis ve Mimar Odaları Birliği 

TSO	 Ticaret ve Sanayi Odası

TUBİTAK	 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 

	 Araştırma Kurulu

TUİK	 Türkiye İstatistik Kurumu

TÜYAP	 Tüm Fuarcılık Yapım A.Ş. 

UNIFEM	 Birleşmiş Milletler Kadına Karşı 

	 Şiddetle Mücadele Fonu 

YEKTEM	 Yenilenebilir Enerji Kaynakları 

	 Teknoloji Eğitim Merkezi

YDO	 Yatırım Destek Ofisleri 

YK	 Yönetim Kurulu

A

K

M / O

P

T / U

Y

B

C / D

E / G / H

I / İ

KISALTMALAR
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1.3 AJANSA İLİŞKİN BİLGİLER

1.3.1	 FİZİKSEL YAPI

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, Mareşal Fevzi Çakmak Cad-

desi, No: 27, Merkez / Van adresindeki 5 katlı, 2.100 m² ala-

na sahip hizmet binasında görev yapmaktadır. Ayrıca Bitlis, 

Hakkâri ve Muş illerinde Yatırım Destek Ofisleri mevcuttur.  

1.3.2	 TEŞKİLAT YAPISI

Kalkınma Ajansları mevzuatı çerçevesinde Yönetim Kurulu’nun 

kararları ile belirlenmiş olan Ajansın teşkilat şeması Ajans orga-

nizasyon yapısında; Kalkınma Kurulu, Yönetim Kurulu, Genel 

Sekreterlik ve Yatırım Destek Ofisleri yer almaktadır.  

1.3.2.1 Kalkınma Kurulu

Kalkınma Kurulu Ajansın danışma organıdır. Özel sektör, si-

vil toplum kuruluşları, kamu kurum ve kuruluşları, yerel yö-

netimler ve üniversitelerden gelen temsilcilerden oluşmakta-

dır. Bölgesel gelişme hedefine yönelik olarak; bölgedeki kamu 

kurum ve kuruluşları, özel kesim, sivil toplum kuruluşları, 

üniversiteler ve yerel yönetimler arasında işbirliğini geliştir-

mek ve Ajansı yönlendirmek üzere oluşturulan Kalkınma Ku-

rulu’nda 98 kuruluş temsil edilmektedir. 

Kalkınma Kurulu’nun Görev ve Yetkileri: 

1.Ajansın yıllık faaliyet ve iç denetim raporlarını görüşmek, 

değerlendirmek ve Yönetim Kurulu’na sunulmak üzere öne-

rilerde bulunmak, 

2.Bölgenin sorunlarına ve çözüm önerilerine, tanıtımına, po-

tansiyeline ve önceliklerine yönelik olarak Yönetim Kurulu’na 

tavsiyelerde bulunmak, 

3.Toplantı sonuçlarını Kalkınma Bakanlığı’na raporlamak ve 

toplantıya ilişkin bir sonuç bildirisi yayımlamaktır. 

1.3.2.2 Yönetim Kurulu

Ajansın karar organı olan Yönetim Kurulu; Bitlis, Hakkâri, 

Muş ve Van illerinin valileri, Van büyükşehir belediyesi baş-

kanı, Muş, Bitlis ve Hakkâri merkez belediye başkanları ve 

il genel meclisi başkanları ile dört ilin ticaret ve sanayi odası 

başkanları olmak üzere 15 kişiden oluşmaktadır. 

Yönetim Kurulu’nun Görev ve Yetkileri: 

1.Yıllık çalışma programını kabul etmek ve Kalkınma Bakan-

lığı’nın onayına sunmak, 

2.Yıl içinde ihtiyaçlara göre bütçeyi revize etmek, 

3.Yıllık mali raporu ve kesinleşen bütçe sonuçlarını onaylamak, 

4.Taşınır ve taşınmaz mal alımı, satımı ve kiralanması ile hiz-

met alımına karar vermek, 

5.Altı aylık ara raporu ve yıllık faaliyet raporunu Kalkınma 

Bakanlığı’na göndermek, 

6.Ajans bütçesini onaylamak ve Kalkınma Bakanlığı’na 

göndermek,

Şekil 1 : Teşkilat Yapısı

Kalkınma Kurulu 
(Danışma Organı)

Yönetim Kurulu 
(Karar Organı)

Genel Sekreterlik
(İcra Organı)

Planlama, 
Programlama ve 

Koordinasyon Birimi

İzleme ve 
Değerlendirme 

Birimi

Bitlis YDO Hakkari YDO Muş YDO Van YDO

Program 
Yönetim Birimi

İdari ve Mali İşler 
Birimi

İç DenetçiHukuk Müşavirliği

Yatırım Destek 
Ofisleri

7.Genel sekreterlik tarafından sunulan program, proje ve faa-

liyetlerin desteklenmesine ilişkin teklifler ile kişi ve kuruluş-

lara yapılacak yardımları onaylamak, 

8. Ajansa yapılacak bağış ve hibeleri kabul etmek, 

9.Personelin işe alınmasına ve işine son verilmesine karar vermek, 

10. Genel Sekreterce belirlenen çalışma birimlerini ve bunlar 

arasındaki işbölümünü onaylamak, 

11. Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkınma Bakanlığı’nın 

onayına sunmak, 

12.Taşıt dışındaki taşınır malların alımı, satımı ve kiralanması 

ile hizmet alımı konularında Genel Sekreterin yetkili olacağı 

sınırları tespit etmek, 

13. Yönetim Kurulu gerekli gördüğü hallerde yukarıda sa-

yılan yetkilerinden bir kısmını, sınırlarını açıkça belirlemek 

şartıyla Genel Sekretere devredebilir. 

1.3.2.3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansın icra organıdır. Genel Sekreterliğin 

ve Yatırım Destek Ofislerinin en üst amiri Genel Sekreterdir. 

Genel Sekreter, Yönetim Kurulu’na karşı sorumludur. 

Genel Sekreterlik’ in Görev ve Yetkileri: 

1.Yönetim Kurulu kararlarını uygulamak, 

2.Yıllık çalışma programı ile bütçeyi hazırlamak ve Yönetim 

Kurulu’na sunmak, 

3. Ajans gelirlerini toplamak, bütçe ve Yönetim Kurulu kararlarına 

uygun olarak harcamaları yapmak, 

4.Yönetim Kurulu tarafından tespit edilecek sınırlar içerisin-

de, taşıt dışındaki taşınır malların alımına, satımına, kiralan-

masına ve hizmet alımına karar vermek, 

5.Bölge’deki kişi, kurum ve kuruluşların proje üretme ve uy-

gulama kapasitesini geliştirici faaliyetlerde bulunmak, 

6.Özel kesim, sivil toplum kuruluşları ve yerel yönetimlerin 

proje ve faaliyet tekliflerini değerlendirerek malî destek sağla-

mak üzere yönetim kuruluna öneri götürmek, 

7.Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, değerlendirmek, 

denetlemek ve raporlamak, 

8.Bölgesel kalkınmayla ilgili yurt içindeki ve dışındaki ajans 

ve kuruluşlarla işbirliği yapmak ve ortak projeler geliştirmek, 

9.Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek 

sağlamak, 

10.Personelin performans ölçütlerini belirlemek ve perfor-

mansını değerlendirmek, 

11.Personelin işe alınması ve işine son verilmesini yönetim 

kuruluna teklif etmek, 

12.Ajans genel sekreterliğini temsilen, bölgesel gelişme ile 

ilgili ulusal ve uluslararası toplantılara katılmak ve yurt dışı 

temaslarda bulunmak, 

13.Ajansın sekretarya işlerini ve görev alanına giren diğer hiz-

metleri yürütmek, 

14.Yönetim Kurulu’nun devrettiği yetkileri kullanmaktır.

Tablo 1 : 2014 Yılında Gerçekleştirilen Yönetim Kurulu Toplantıları

Toplantı No Tarih İl

2014/1 27 Ocak 2014 Bitlis

2014/2 27 Şubat 2014 Hakkâri

2014/3 20 Mart 2014 Van

2014/4 29 Mayıs 2014 Bitlis

2015/5 03 Temmuz 2014 Van

2015/6 12 Ağustos 2014 Muş

2015/7 30 Eylül 2014 Hakkari
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Kalkınma Ajanslarının görev ve faaliyetleri dikkate alındı-

ğında, kurum olarak bilgi toplumuna dönüşüm sürecinin 

dışında kalamayacakları, aksine bu dönüşüm sürecinin yön-

lendirilmesinde aktif görev almaları gerektiği açıkça görülmek-

tedir. Bu stratejiye bağlı olarak Ajans’ta kullanılan donanım, 

yazılım ve bağlantılar aşağıdaki tablolarda gösterilmektedir.  

Tablo 2 : Ajans Hizmet Binası ve Yatırım Destek Ofisleri Donanım Envanteri

Dizüstü bilgisayar 44 Personel ve sunum bilgisayarı Asus, Sony, Toshiba, Hp, Apple

Netbook bilgisayar 3 Personel ve sunum bilgisayarı Sony, Asus, Toshiba

Fotokopi + Yazıcı 3 Ofis işleri Konica Minolta

Yazıcı 15 Ofis işleri Hp, Canon, Samsung

Faks 1 Ofis işleri Oki

Tarayıcı (scanner) 3 Ofis işleri Hp, Epson

Santral cihazı 1 Personel iletişimi Telesis

Masaüstü telefon 34 Personel iletişimi Telesis

Telsiz telefon 9 Personel iletişimi Gigaset

Cep telefonu 39 Personel iletişimi Blackberry, Iphone

Projeksiyon cihazı 6 Toplantı ve sunum Sony, Canon, Viewsonic

Video kamera 2 Toplantı ve etkinlikler Sony

Klima 1 Sistem odası soğutması Vestel

Güvenlik kamera DVR cihazı 1 Bina güvenliği Avermedia

Güvenlik kamerası 15 Bina güvenliği Avermedia

Personel devam kontrol cihazı 1 Personel devam kontrolü MagicPass

Parmak izli geçiş sistemi 1 Arşiv odası için Magicpass

Kablosuz ağ adaptörü 1 Kablosuz ağ Cisco

Accesspoint 13 Kablosuz ağ Cisco

Firewall cihazı 1 Ağ güvenliği Juniper

Kablosuz modem 3 İnternet erişimi Airties

Kablolu modem 1 İnternet erişimi Airties

Switch 6 Kablolu ağ  

Yedekleme cihazı 1 Veri yedekleme Hp

Ağdan yedekleme diski 3 Veri yedekleme WD

Yangın alarm sistemi 2 Bina güvenliği  

Flashdisk 41 Personel veri taşıma Kingston

Harici Harddisk 12 Personel veri taşıma Hp

Harici DVDRAM 3 Teknik servis Transcend

Fotoğraf makinesi 14 İzleme, toplantı ve etkinlikler Fuji, Canon, Sony

Ağ doküman tarayıcı 1 Ofis işleri HP

Ses sistemi (Mixer, mikrofon ve yayın 

hoparlörleri)
2 Toplantı ve sunum Osawa

Çok fonksiyonlu yazıcı 3 Ofis işleri Canon

Telefon makinesi 11 Personel iletişimi Karel, Telmax, Skytech

Barkod yazıcı 1 Çeşitli barkod yazma işlemleri Argox X1000VL

Barkod okuyucu 5 Proje kabulü ve takibi Honeywell 3800G

Tablet PC 9 Birim Başkanları ve YDO’lar için Samsung Galaxy 10.1, IPad

Terminal Bilgisayar 15 Bağımsız Değerlendiriciler için Sunde H4

Donanım Miktar Kullanım amacı Marka Model

Sunucu bilgisayar 5
Domain, email, dosya yazıcı paylaşımı ve 

sanal sunucular
Hp

Kişisel bilgisayar 35 Personel ve sunum bilgisayarı Vento, PGS

1.3.3	 BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR

Ajans’ın insan kaynakları politikasının amacı, Ajans’ın ilgili mev-

zuatlarla tanımlanmış görevlerini yerine getirebilmesi için başarı-

ya odaklı, takım çalışmasına önem veren, Bölge’yi tanıyan, alanın-

da uzmanlaşmış ulusal ve uluslararası düzeyde ihtiyaç duyulan 

nitelik ve niceliklere sahip personelin istihdamını sağlamaktır. 

2014 yılı faaliyet dönemi sonu itibariyle 30 uzman, 4 idari destek 

personeli ile Ajans faaliyetlerine devam edilmiştir. Ayrıca ulaşım, 

güvenlik ve temizlik ihtiyaçlarının temini için hizmet alımı yoluy-

la 6 güvenlik, 6 temizlik görevlisi ve 2 şoför istihdam edilmiştir.

Ajans Aralık ayı itibariyle faaliyetlerini 30 Uzman ve 4 Destek per-

soneli eliyle yürütmektedir.

Tablo 3 : Ajans Hizmet Binası ve Yatırım Destek Ofisleri Yazılım Envanteri

Yazılım adı Kullanıcı sayısı Kullanım amacı
Windows 2008 Server 3 Sunucu işletim sistemi

Windows 7 32 Personel bilgisayarları işletim sistemi
Windows Vista 37 Personel bilgisayarları işletim sistemi
MS Office 2007 45 Temel ofis yazılımı
MS Office 2010 30 Temel ofis yazılımı

MS Exchange Server 1 E-posta sistemi
MS Project 5 Kurumsal projelendirme, takvimlendirme ve grafiksel raporlama yazılımı
MS Visio 5 Şema / diyagram ve grafiksel modelleme yazılımı

Adobe Photoshop CS6 1 Grafik tasarım işleri
Avira Antivir 50 Antivirüs

Avira Antivir Server 3 Antivirüs
ARCServe 3 Sunucu yedekleme yazılımı

Storagecraft 4 Yedekleme yazılımı
EBYS - Doküman yönetim sistemi

PYB Bilgi sistemi - Program yönetim yazılımı
Stnet - Muhasebe

Alo Maliye - Maaş/Bordro
Palmiye 5 Hukuk

Şimşek Demirbaş - Demirbaş yönetim

Grafik 1 : 2013 Yılı Personel Statülerine Göre Dağılım

1.3.4	 İNSAN KAYNAKLARI
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Grafik 2 : Uzman Personelin Cinsiyete göre Dağılımı

Grafik 3 : Uzman Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı

Tablo 4 : Uzman Personelin Lisans Mezuniyet Alanına Göre Dağılımı

Mezuniyet Alanı Uzman Sayısı Mezuniyet Alanı Uzman Sayısı

Kamu Yönetimi 4 Hukuk 1

İşletme 5 İnşaat Mühendisliği 1

İktisat 5 İstatistik 1

Jeoloji Mühendisliği 2 Şehir ve Bölge Planlama 1

Sosyoloji 1 Ziraat Mühendisliği 1

Gıda Mühendisliği 2 Nükleer Enerji Mühendisliği 1

Endüstri Mühendisliği 1 Elektrik Elektronik Mühendisliği 1

Uluslararası İlişkiler 2 Eğitimci 1

Toplam 30 Uzman

1.3.5	 SUNULAN HİZMETLER

Ajans tarafından sunulan hizmetler açıkta görev ve görevsiz 

kimse kalmaması hususu ilke edinilerek birimler bazında 

paylaştırılmıştır. Söz konusu hizmetler; Planlama, Programla-

ma ve Koordinasyon Birimi, Program Yönetim Birimi, İzleme 

Değerlendirme Birimi, İdari Mali İşler Birimi ve illerde Yatı-

rım Destek Ofisleri tarafından gerçekleştirilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

(PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin görev ve 

yetkileri şunlardır:

• Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinde Bölge Planı ve ope-

rasyonel programlara yönelik, ekonomik, sosyal ve kültürel 

gelişmeyi hızlandırmak ve rekabet gücünü artırmak için araş-

tırmalar yapmak veya yaptırmak. 

• Kalkınma Bakanlığı koordinasyonunda, Ulusal Kalkınma 

Planı ile uyumlu olarak yerel aktörlerin katılımını sağlayarak 

Bölge Planı’nı hazırlamak veya hazırlanmasını koordine etmek. 

• Bölge Planı’nda tanımlanan amaç ve önceliklerin bir veya 

birkaçının gerçekleştirilmesine yönelik olarak bölgesel ope-

rasyonel programları hazırlamak. 

• Diğer birimlerle işbirliği içinde bölge planı ve bölgesel ope-

rasyonel programlar ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin 

çerçevesini oluşturmak, zamanlamasını ve mali desteklerin 

bütçe dağılımını planlamak. 

• Ajans’ın yıllık çalışma programı ve bütçesini diğer birimler 

ile koordineli bir şekilde hazırlamak ve mevzuatla belirlenmiş 

mercilere sunmak. 

• Diğer birimlerle işbirliği içinde, Bölge Planı, bölgesel ope-

rasyonel programlar ve destek programlarının değerlendiril-

mesine yönelik program ve proje düzeyinde performans gös-

tergelerini belirlemek. 

• Ajans’ın altı aylık ara raporlarını ve yıllık faaliyet raporlarını 

hazırlamak, mevzuatla belirlenmiş mercilere sunmak. 

• Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, 

ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştir-

meye yönelik çalışmalar yapmak.

Program Yönetim Birimi (PYB)

Program Yönetim Biriminin görev ve sorumlulukları şunlardır:

• Sağlanacak desteklerin uygulama mekanizmasının genel 

çerçevesini oluşturmak ve güncellemek. 

• Destek programları kapsamında, Destekleme Yönetim Kı-

lavuzu’nda belirlenen çerçeve içinde başvuru koşullarını ve 

değerlendirme kriterlerini belirlemek. 

• Potansiyel yararlanıcılara yönelik başvuru rehberlerini ha-

zırlamak ve dağıtmak, doğrudan faaliyet desteği uygulama-

larına yönelik başvuru rehberini Ajans internet sitesinde de-

vamlı surette bulundurmak. 

• Destek programlarının Bölge’de tanıtımı için gerekli tedbirleri almak. 

• Potansiyel başvuru sahiplerine yönelik proje hazırlama eği-

timleri planlamak ve gerçekleştirmek. 

• Potansiyel başvuru sahipleri tarafından yöneltilen soruları 

cevaplarıyla birlikte; Ajans internet sayfasında “Sıkça Sorulan 

Sorular (SSS)” bölümünde yayımlayarak herkesin aynı anda 

ve eşit düzeyde bilgi edinebilmesini sağlamak. 

• Proje başvurularını kabul etmek ve kayıtlarını yapmak. 

• Gerekli durumlarda, teklif çağrısına ilişkin düzeltmeler yapmak. 

• Başvuruların değerlendirilmesinde görevlendirilecek ba-

ğımsız değerlendiricilerin seçim kriterlerini belirlemek, seçim 

sürecinde etkin rol oynamak. 

• Bağımsız değerlendiricilerin performanslarını değerlendirmek. 

• Proje değerlendirme süreçlerini planlamak ve yönetmek. 

• Değerlendirme komitesince yapılan nihai değerlendirmeler 

sonucu belirlenen ve Yönetim Kurulunca onaylanan “destek 

almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini kamuo-

yuna ilan etmek. 

• Proje teklifinde bulunan başvuru sahiplerine, yapılan değerlen-

dirme sonucunda verilen kararları, gerekçeleriyle birlikte bildirmek. 

• Destek almaya hak kazanan projelerin bütçelerini, değer-

lendirmeler ışığında revize etmek, proje sahiplerini sözleşme 

sürecinden önce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek. 

• Destek almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sözleşme 

imzalamaya davet etmek. 
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• Proje başvuruları, değerlendirme süreci ve seçilen projelerle 

ilgili temel verilerin bilgi sisteminde tutulmasını temin etmek. 

• Destek almaya hak kazanan projelere ilişkin gerekli bilgi ve 

belgeleri İzleme ve Değerlendirme Birimine devretmek. 

• Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, 

ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştir-

meye yönelik çalışmalar yapmak.

İzleme ve Değerlendirme Birimi (İDB)

İzleme ve Değerlendirme Biriminin görev ve yetkileri  şunlardır:

• Bölge Planı ve programlarının gerçekleşmesi amacıyla destekle-

nen faaliyet ve projeleri izlemek, denetlemek, değerlendirmek ve 

sonuçlarını Yönetim Kurulu ve Kalkınma Bakanlığına bildirmek. 

• Destek programlarının ve projelerin değerlendirilmesine yönelik 

performans/başarı gösterge setinin belirlenmesine katkı sağlamak. 

• Ajans’ın yürüttüğü programların, desteklediği proje ve faali-

yetlerin ilerlemelerine yönelik değerlendirmeler yapmak, peri-

yodik değerlendirme raporları hazırlamak; bölgenin kalkınma-

sı bakımından yarattığı etki ve sonuçları ile başarı düzeylerini 

tespit etmek amacıyla etki değerlendirmelerini yapmak. 

• Kalkınma Bakanlığı ile koordineli bir şekilde, Ajans’ın sağ-

layacağı mali ve teknik desteklerin izleme ve değerlendirme-

sine yönelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanıla-

cak belge ve formların standartları, yararlanıcıların proje ve 

faaliyetlerini uygularken uymaları gereken kuralların yasal ve 

kurumsal altyapısının tasarlanmasına katkıda bulunmak. 

• Desteklenen proje ve faaliyetler için tasarlanan izleme bilgi sis-

teminin koordinasyonunu sağlamak. 

• Ajans’tan destek almaya hak kazanmış proje/faaliyet sahip-

leri ile imzalanacak sözleşmeleri hazırlamak, sözleşme imza-

lanması sürecine aktif olarak katılmak. 

• Sözleşme öncesinde, genel sekreterce gerekli görülen proje-

lere ön izleme ziyareti yapmak. 

• Sözleşmelerin imzalanmasını müteakip, sözleşme bilgilerinin 

doğruluğunu teyit etmek, yararlanıcının uygulama kapasitesini 

değerlendirmek ve yararlanıcı ile birlikte proje uygulamasına 

ilişkin bir yol haritası hazırlamak; projenin risk ve ihtiyaç ana-

lizlerine göre ön ödeme yapılmasının uygunluğu ve ön ödeme 

miktarı konusunda görüşünü genel sekretere bildirmek. 

• Yararlanıcılara, proje/faaliyet uygulama ve satın alma usulle-

ri, izleme bilgi sisteminin kullanımı, raporlama gibi konular-

da eğitimler vermek; uygulamada karşılaştıkları problemlerin 

çözümüne yönelik destek vermek. 

• Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerçekleştirmek. 

• Uygulama aşamasına geçmiş proje ve faaliyetlerde öngörü-

len amaç ve hedeflere ulaşılmasına yardımcı olmak, uygula-

manın belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sözleş-

me hükümlerine uygun yürümesini sağlamak. 

• Riskleri önceden tespit ederek düzeltici ve önleyici tedbirler 

almak, gerekiyorsa sözleşme değişiklikleri, fesih, usulsüzlük-

ler, geri ödemeler vb. ilgili işlemleri yapmak. 

• Yararlanıcılar tarafından sunulan raporları ve ödeme taleple-

rini değerlendirmek, ödemelerin zamanında yapılmasını sağ-

lamak, yapılan harcamaların usule uygunluğunu denetlemek. 

• Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, 

ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştir-

meye yönelik çalışmalar yapmak.

İdari Mali İşler Birimi (İMİB)

İdari ve Mali İşler Birimi; Muhasebe-Finans, Yazı İşleri, İnsan 

Kaynakları, Bilgi İşlem, Halkla İlişkiler, Yönetici Asistanı, İda-

ri işler, Arşiv ve Satın alma fonksiyonlarının bir araya gelme-

sinden oluşmaktadır. 

   

İdari ve Mali İşler Biriminin görev ve yetkileri şunlardır:

• Ajans çalışma programı ve bütçesini hazırlamak.

• Gelirlerin tahakkuku ve tahsili işlemlerini yapmak.

• Ödenek takibini yapmak.

• Ajans’ın ödeme faaliyetlerini mevzuata uygun biçimde yap-

mak ve bu faaliyetler sonucu ortaya çıkan muhasebe işlemle-

rinin kayıt ve raporlamasını sağlamak.

• Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemini 

(KBS) kullanarak Maliye Bakanlığına (Muhasebat Genel Mü-

dürlüğüne) göndermek.

• Üç aylık bütçe faaliyet raporlarını hazırlamak ve yayınlamak.

• Ajans mevduat hesaplarını işleterek takibini yapmak.

• Ajans demirbaşlarını kayıt altına almak.

• Ajans’ın demirbaş, bina, teçhizat ve sahip olduğu araçların et-

kin kullanımını sağlamak, bakım ve onarımını yerine getirmek.

• Ajans’ın gelen-giden evraklarını kayıt altına almak.

• Arşiv ve dokümantasyon yönetimini sağlamak.

• Yönetim Kurulu ve Kalkınma Kurulu toplantılarının ön ha-

zırlıklarını yapmak.

• Genel sekreterin randevu ve ziyaret programını düzenlemek.

• Kurum toplantılarını organize etmek, alınan kararları du-

yurmak ve arşivlemek.

• Ajans’ın tanıtım ve iletişimle ile ilgili faaliyetlerini yürütmek.

• Ajans ile ilgili medya takibini yapmak.

• Ajans’ın kurumsal kimlik materyallerin tasarımı, basımı uygulaması 

ile ajansın görünürlüğünü sağlamak.

• Ajans’ın bilgi işlem ihtiyaçlarının tespiti ve teminini sağlamak.

• Ajans’ın web sayfasını oluşturmak ve güncelliğini sağlamak.

• Ajans’ın personel alımı ile ilgili işlemleri yürütmek.

• Ajansların insan kaynakları politikasını belirlemek, uygula-

mak, izlemek ve geliştirilmesini sağlamak.

• Ajans İnsan Kaynakları ve Risk Yönetimi konusunda faali-

yetlerde bulunarak kurumsallaşmayı geliştirmek. 

• Hizmet içi eğitim programlarını ve ihtiyaç duyulan eğitim-

leri organize etmek.

• Hizmet alımı yoluyla sağlanan personelin sözleşmelerini, 

sevk ve idaresini yapmak,

Yatırım Destek Ofisleri (YDO)

Yatırım Destek Ofisleri görev ve yetkileri şunlardır:

• Yatırım destek ofisinin Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinde-

ki teşkilatlanmasını tamamlamak ve koordine etmek.

• İlgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen belgeler doğ-

rultusunda yatırımcıya bilgi vermek ve yol göstermek. 

• Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmeliğinin dördüncü bölümünde yer alan maddelere uy-

gun olarak yatırımcıların başvurularını kabul ve takip etmek. 

• Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmelikte yer alan maddelere ve Yönetim Kurulu karar-

larına uygun olarak yatırımcıların başvuruları üzerinde ön 

inceleme yapmak. 

• Kalkınma Ajanslarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmelikte yer alan maddelere ve Yönetim Kurulu karar-

larına uygun olarak, yatırımcıların izin ve/veya ruhsat işlem-

lerini yahut diğer idari iş ve işlemleri, ilgili makam veya ma-

kamlara intikal ettirmek ve gerekli takip işlemlerini yapmak. 

• Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki yatırımcıların karşıla-

şabilecekleri engel ve sorunları tespit ederek sorunların çözü-

mü konusunda ilgili merciler nezdinde girişimde bulunmak. 

• Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki iş ve yatırım imkânla-

rının, ilgili kuruluşlarla işbirliği halinde ulusal ve uluslararası 

düzeyde tanıtımını yapmak veya yaptırmak. 

• Aylık faaliyet raporu düzenlemek ve bunları Genel Sekreterli-

ğe ve Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van Valiliklerine vermek. 

• Başbakanlık Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı ve 

ilgili diğer kuruluşlarla işbirliği halinde Bitlis, Hakkâri, Muş 

ve Van illerindeki yatırım destek ve tanıtım stratejisini belir-

lemek ve uygulamak. 

• Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerindeki kamu kurum ve ku-

ruluşları ve özel sektör kuruluşlarınca uluslararası düzeyde 

yürütülen yatırım destek ve tanıtım faaliyetlerini koordine 

etmek ve desteklemek. 

• Görev alanına giren konularda basılı ve elektronik yayınlar çı-

karmak ve bu tür yayınları desteklemek.  

• Birimle ilgili görev ve faaliyetler kapsamında ilgili yerel, 

ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirliği ve kapasite geliştir-

meye yönelik çalışmalar yapmak.

• Genel Sekreterlik tarafından tevdi edilen PYB ve İDB birim 

görevlerini de ilde yerine getirmek.
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1.3.6 YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ

Kalkınma Ajansları Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin on bi-

rinci maddesine iç denetçinin görüşü alınmak suretiyle, genel 

sekreterin teklifi ve Yönetim Kurulunun kararı ile ajanslarda bir 

iç kontrol sisteminin kurulması gerekmektedir. Ancak Doğu 

Anadolu Kalkınma Ajansı bünyesinde iç denetçi istihdam edil-

memektedir. Bununla birlikte iç kontrol sisteminin unsurları 

kapsamında yapılması gereken çalışmalar, birimler nezdinde 

altlık oluşturmak amacıyla yürütülmeye devam edilmektedir.

2. AMAÇ VE HEDEFLER

2.1 AJANSIN AMAÇ VE HEDEFLERİ

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın temel amacı, Kanunun bi-

rinci maddesinde bütün kalkınma ajansları için ortak bir bi-

çimde ifade edildiği üzere; “kamu kesimi, özel kesim ve sivil 

toplum kuruluşları arasındaki işbirliğini geliştirmek, kaynakla-

rın yerinde ve etkin kullanımını sağlamak ve yerel potansiyeli 

harekete geçirmek suretiyle, ulusal kalkınma plânı ve program-

larda öngörülen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bölgesel 

gelişmeyi hızlandırmak, sürdürülebilirliğini sağlamak, bölgeler 

arası ve bölge içi gelişmişlik farklarını azaltmaktır.

TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

Ajans’ın temel politikaları ve öncelikleri aşağıda sıralandığı gibidir:

• Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarına uygun ola-

rak, ulusal plan ve programlar çerçevesinde bölge plan ve 

programlarının etkili bir şekilde uygulanmasını sağlayıcı 

proje ve faaliyetleri desteklemek.

• TRB2 Düzey 2 Bölgesi’ndeki (Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van 

illeri) aktörlerin kurumsal kapasitelerinin geliştirilmesi su-

retiyle ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkıda bulunmak, 

• Katılımcı, yenilikçi, çevreye duyarlı, toplumsal sorum-

luluğa sahip ve çözüm odaklı bir anlayış çerçevesinde; 

yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin geliştirilmesine ve bütün aktörler 

arasında hızlı, etkin ve sürekli bir iletişim sürecinin oluş-

turulmasına katkı sağlamak, Doğal ve kültürel varlıkların 

korunmasına, bölgenin beşeri sermayesi ve maddi kay-

naklarının sürdürülebilir bir çerçevede, etkili ve verimli 

şekilde kullanılmasına, yatırım ortamının iyileştirilmesi-

ne, istihdam ve rekabet gücünün artırılmasına yönelik fa-

aliyetlere destek vermek. 

• Yürütülecek faaliyetlerin tamamında açıklık, adalet, ta-

rafsızlık, toplumsal mutabakat ve katılımcılık, eşit mua-

mele, güvenilirlik, verimlilik, sürdürülebilirlik, bilim-

sellik, etkinlik, erişilebilirlik, öngörülebilirlik ve hesap 

verilebilirliğin sağlanması için gerekli tedbirleri almak. 

• Belirtilen tüm bu amaçları gerçekleştirebilecek, planla-

ma ve programlama faaliyetlerini destekleyebilecek gerekli 

koordinasyon kabiliyetine haiz, teknik kapasitesi yüksek, 

bölgesel gelişme politikalarının uygulanmasını desteklemek 

üzere yereldeki bütün aktörlerle birlikte etkin ve verimli bir 

kurumsal yapı oluşturmak amacıyla teşkilatlanmaktır. 
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01 01  
GENEL YÖNETİM 

HİZMETLERİ
21.042.780,98 8.685.538,65 12.177.927,36 41,28%

01 01 1 PERSONEL GİDERLERİ 3.975.000,00 3.503.702,47 471.297,53 88,14%

01 01 01 01 Personel Ücretleri 3.225.000,00 2.907.957,46 317.042,54 90,17%

01 01 01 02 Sosyal Güvenlik Prim Gideri 750.000,00 595.745,01 154.254,99 79,43%

01 01 2
MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ
10.884.000,00 1.828.813,22 9.055.186,78 16,80%

01 01 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 338.000,00 230.589,40 107.410,60 68,22%

01 01 02 02 Yolluklar 130.000,00 127.174,63 2.825,37 97,83%

01 01 02 03 Hizmet Alımları 1.250.000,00 1.208.514,07 41.485,93 96,68%

01 01 02 04 Temsil ve Tanıtma Giderleri 16.000,00 2.210,00 13.790,00 13,81%

01 01 02 05
Gayrimenkul Mal Alımı 

Giderleri
8.500.000,00 159.300,00 8.340.700,00 1,87%

01 01 02 06
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak 

Alımları
550.000,00 74.492,52 475.507,48 13,54%

01 01 02 07 Bakım ve Onarım Giderleri 100.000,00 26.532,60 73.467,40 26,53%

01 01 9 YEDEK ÖDENEKLER 179.314,97 0 0,00 0,00%

01 01 09 09 Yedek Ödenek 179.314,97 0 0,00 0,00%

01 02  
İZLEME DEĞERLENDİRME VE 

KOORDİNASYON 
HİZMETLERİ

396.000,00 99.409,61 296.590,39 25,10%

01 02 2
MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ
396.000,00 99.409,61 296.590,39 25,10%

01 02 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 40.000,00 0 40.000,00 0,00%

01 02 02 02 Yolluklar 66.000,00 63.203,32 2.796,68 95,76%

01 02 02 03 Hizmet Alımları 290.000,00 36.206,29 253.793,71 12,48%

01 03  
PLAN, PROGRAM VE PROJE 

HİZMETLERİ
270.000,00 188.441,93 81.558,07 69,79%

01 03 2
MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ
270.000,00 188.441,93 81.558,07 69,79%

01 03 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 25.000,00 17.735,40 7.264,60 70,94%

01 03 02 02 Yolluklar 29.000,00 19.867,19 9.132,81 68,51%

Tablo 5 : DAKA 2014 Yılı Dördüncü Düzey Harcamalar Üzerinden Fonksiyonel Ekonomik Bütçe Gider Gerçekleşmeleri

3. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE 

DEĞERLENDİRMELER

3.1 MALİ BİLGİLER
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01 03 02 03 Hizmet Alımları 216.000,00 150.839,34 65.160,66 69,83%

01 04  ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 3.081.466,01 1.336.599,52 1.744.866,49 43,38%

01 04 2
MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ
3.081.466,01 1.336.599,52 1.744.866,49 43,38%

01 04 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 30.000,00 1.770,00 28.230,00 5,90%

01 04 02 02 Yolluklar 87.000,00 57.619,32 29.380,68 66,23%

01 04 02 03 Hizmet Alımları 2.964.466,01 1.277.210,20 1.687.255,81 43,08%

01 05  
TANITIM VE EĞİTİM 

HİZMETLERİ
2.257.000,00 1.728.571,90 528.428,10 76,59%

01 05 2
MAL VE HİZMET ALIM

GİDERLERİ
2.257.000,00 1.728.571,90 528.428,10 76,59%

01 05 02 01 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 100.000,00 4014,8 95.985,20 4,01%

01 05 02 02 Yolluklar 107.500,00 107.074,12 425,88 99,60%

01 05 02 03 Hizmet Alımları 1.599.500,00 1.504.909,78 94.590,22 94,09%

01 05 02 04 Temsil ve Tanıtma Giderleri 450.000,00 112.573,20 337.426,80 25,02%

02 01  
PROJE DESTEKLEME 

HİZMETLERİ
99.042.649,22 43.397.501,27 56.977.768,27 43,82%

02 01 3 TRANSFERLER 56.292.649,22 43.397.501,27 56.977.768,27 77,09%

02 01 03 01 
Doğrudan Finansman 

Destekleri
56.292.649,22 14.439.581,87 41.853.067,35 25,65%

03 01 04 01 
2010 TRM Mali Destek 

Programı
16.748,50 16.748,50 0,00 100,00%

02 01 03 01 10 Yekmdp 5.680.508,77 3.981.120,05 1.699.388,72 70,08%

02 01 03 01 10 01 Hakkari meyvecilik 1.353.633,00 352.056,09 1001576,91 8,48%

02 01 03 01 10 02 Köap1 10.387.530,20 4.234.058,61 6.153.471,59 40,76%

02 01 03 01 10 03 Köap2 9.962.232,28 3.004.775,56 6.957.456,72 30,16%

02 01 03 01 10 04 İka 4.891.996,47 2.850.823,06 2.041.173,41 58,28%

02 01 03 01 10 05 Güçlü Girişimçilik 20.000.000,00 0 20.000.000,00 0,00%

02 01 03 01 10 06 Hakkari Köap 4.000.000,00 3.762.725,18 5,93%

02 01 03 01 10 70 Güdümlü Proje Desteği 3.000.000,00 0 3.000.000,00 0,00%

02 01 03 01 03 90
Cazibe Merkezleri Destekleme 

Programı
39.750.000,00 27.625.299,08 12.124.700,92 69,50%

02 02  
FAALİYET DESTEKLEME 

HİZMETLERİ
2.556.308,99 1.332.620,32 1.223.688,67 52,13%

02 02 3 TRANSFERLER 2.556.308,99 1.332.620,32 1.223.688,67 52,13%

02 02 03 02
 Doğrudan Faaliyet Desteği 

Ödemeleri
2.000.000,00 776.311,33 1.223.688,67 38,82%

02 02 03 06 Teknik Destek Ödemeleri 556.308,99 556.308,99 0,00 100,00%
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Tablo 6 : 2014 Yılı Fonksiyonel Ve Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde Bütçe Gerçekleşmeleri
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Grafik 4 : 2014 Yılı Bütçe Giderlerinin Hizmet Faaliyet Bazında Dağılımı

Grafik 5: 2014 Yılı Bütçe Giderlerinin Bütçe Tertibi Gider İçeriği Bazında Dağılımı

AKTİF (VARLIKLAR) 2014  PASİF (KAYNAKLAR) 2014

1 DÖNEN VARLIKLAR 41.447.231,37 3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 488.931,06

10 HAZIR DEĞERLER 32.449.189,11 32 FAALİYET BORÇLARI 96.845,15

102 BANKA 32.449.189,11  320 BÜTÇE EMANETLERİ 96.845,15

12 FAALİYET ALACAKLARI   3.592.548,79 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 151.015,25

121GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR 3.502.699,65 330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 151.015,25

126 VERİLEN DEPOZİTO VE 

TEMİNATLAR 
46.849,14 339 DİĞER BORÇLAR

36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 241.070,66

14 DİĞER ALACAKLAR 3.665,14 360 ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 152.267,35

140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR 3.665,14  361ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ 88.803,31

15 İLK MADDE VE MALZEME 0
38 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER 

TAHAKKUKLARI
0

150 İLK MADDE VE MALZEME 0 380 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER 0

16 ÖN ÖDEMELER 5.297.370,98 4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 507.176,03

63 İŞ AVANS VE KREDİLERİ 5.297.370,98 472 KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI 507.176,03

18 GELECEK AYLARA AİT GELİRLER 104.457,35 5 ÖZ KAYNAKLAR 41.015.124,28

181 GELİR TAHAKKUKLARI 104.457,35 50 NET DEĞER 338.331,62

2 DURAN VARLIKLAR 564.000,00
57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 

SONUÇLARI
67.326.051,83

25 MADDİ DURAN VARLIKLAR 564.000,00
 570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 

SONUÇLARI
67.326.051,83

252 BİNALAR HESABI 600.000,00

253 DEMİRBAŞLAR 1.931,70

255 DEMİRBAŞLAR 272.149,83

257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR  ( - ) -310.081,53

165.326,42
58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 

SONUÇLARI
-17.803.316,91

260 HAKLAR 23.780,42
 580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 

SONUÇLARI
-17.803.316,91

264 ÖZEL MALİYETLER  369.237,4 0

268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR  ( - ) -393.725,82 59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI -8.845.942,26

591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU -8.845.942,26

AKTİF TOPLAMI 42.011.231,37 PASİF TOPLAMI 42.011.231,37

Tablo 7 : Ajans 2014 Yılları Bilançosu
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HesapKodu Yardımcı Hesap GİDERİN TÜRÜ 2012 2013 2014

630 1 1 0 0 Personel Ücretleri ve Gelir Vergileri 2.135.876,50 1.343.519,95 2.907.957,46

630 1 2 0 0 Sosyal Güvenlik Prim Giderleri 805.452,65 433.452,36 595.745,01

630 2 1 0 0 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 228.499,48 108.634,29 254.109,60

630 2 2 0 0 Yolluk 352.389,19 154.649,44 374.938,58

630 2 3 0 0 Hizmet Alımları 1.706.674,91 1.466.247,95 4.177.679,68

630 2 4 0 0 Temsil ve Tanıtma Giderleri 317.855,20 16.731,491 14.783,2

630 2 5 0 0 Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 450.826,00 159.300,00

630 2 6 0 0
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak 

Alımı 132.386,37 88.943,99 74.492,52

630 2 7 0 0 Bakım Onarım Giderleri 39.200,73 18.787,282 26.532,60

630 3 1 9 0 Mali Destek Programı Hibe Giderleri 6.107.481,90 4.413.096,86 14.439.581,87

630 3 2 10 0 Faaliyet Dest.Gid 615.707,09 129.546,92 1.332.620,32

630 4 0 0 0 Amortisman Giderleri 144.386,37

630 9 9 0 0 Diğer Giderler 33.091,70

630 3 1 3 90 CMDP 738.243,00 9.435.245,71 27.625.299,08

GİDERLER TOPLAMI (A) 13.357.245,09 18.059.682,24 52.083.039,92

Tablo 8 : Ajans 2012-2014 Yılları Faaliyet Sonuçları

600 1 1 0 0 Merkezi Yönetim Bütçesinden 1.150.000,00 17.900.000,00 14.210.000,00

600 2 0 0 0
İl Özel İdareleri
Katkı Payı Geliri

1.111.861,00 1.106.577,30 1.270.099,57

600 3 0 0 0
Belediyelerden
Katkı Payı Geliri

2.058.119,23 1.206.626,83 1.824.079,07

600 4 0 0 0
Ticaret ve Sanayi Odaları

Katkı Payı Geliri
51.359,52 5.882,38 67.018,40

600 6 2 1 0 Mevduattan Elde Edilen Faiz Geliri 1.559.629,88 973.547,23 1.604.812,38

600 6 2 2 0 Proje Hesaplarından Elde Edilen 
Faiz Geliri 59.481,59 2.000,33 36.187,11

Belediyelerden Katkı Payı Faiz Geliri 483.135,65 270.867,89 696.569,88

600 6 2 3 0 Tic. ve Sanayi Odaları Katkı Payı 
Faiz Geliri 8.379,19 6.031,24

600 6 2 4 0 İl Özeli idare Katkı Payı Faiz Geliri 770 0

600 6 2 6 0 Kişi Alacaklarından Faiz Geliri 0 0 0

600 9 0 0 0 Diğer Faaliyet Gelirleri 12.449,67 703,39 22.799,70

Projelerden Faaliyet Gelirleri 100 0

 600 07 01 01  CMDP 25.454.950,82 25.454.950,82

600 6 2 5 0 CMDP Faiz 711.316,25 276.791,82

GELİRLER TOPLAMI (B) 31.950.136,55 22.177.621,60 55.014.389,17

FAALİYET SONUCU (B-A) (+ / -) 18.592.891.,46 18.592.891.,46 2.931.349,85

HesapKodu Yardımcı Hesap GİDERİN TÜRÜ 2014

630 1 1 0 0 Personel Ücretleri ve Gelir Vergileri 2.907.957,46

630 1 2 0 0 Sosyal Güvenlik Prim Giderleri 595.745,01

630 2 1 0 0 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 254.109,60

630 2 2 0 0 Yolluk 374.938,58

630 2 3 0 0 Hizmet Alımları 4.177.679,68

630 2 4 0 0 Temsil ve Tanıtma Giderleri 114.783,2

630 2 6 0 0 Gayrimenkul Mal Alımı Giderleri 159.300,00

630 2 6 0 0 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alımı 74.492,52

630 2 7 0 0 Bakım Onarım Giderleri 26532,60

630 3 1 0 0 Mali Destek Programı Hibe Giderleri 14.439.581,87

630 3 2 0 0 Faaliyet Dest.Gid. 1.332.620,32

630 4 0 0 0 Amortisman Giderleri

630 9 9 0 0 Diğer Giderler 0

630 3 1 3 90 CMDP 27.625.299,08

GİDERLER TOPLAMI (A) 52.083.039,92

AKTİF (VARLIKLAR) 2014 PASİF (KAYNAKLAR) 2014

9- BORÇLU NAZIM HESAPLAR 29.161.886,38 9- ALACAKLI NAZIM HESAPLAR 29.161.886,38

91 1.763.875,40 91 TAAHHÜT HESAPLARI 1.763.875,40

910 TEMİNAT MEKTUPLARI 1.763.875,40 911 92 TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ 1.763.875,40

92 27.398.010,98 
92 NAKİT DIŞI TEMİNAT VE KİŞİLERE AİT 

MENKUL KIYMETLER
27.398.010,98

920 GİDER TAAHHÜTLERİ 27.398.010,98 921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI 27.398.010,98

GENEL TOPLAM 29.161.886,38 GENEL TOPLAM 29.161.886,38

Tablo 9 : Ajans 2014 Yılı Faaliyet Sonuçları

Tablo 10 : Ajans 2014 Yılı Hesapları

600 1 1 0 0 Merkezi Yönetim Bütçesinden 14.210.000,00

600 2 0 0 0 İl Özel İdareleriKatkı Payı Geliri 1.270.099,57

600 3 0 0 0 BelediyelerdenKatkı Payı Geliri 1.824.079,07

600 4 0 0 0 Ticaret ve Sanayi OdalarıKatkı Payı Geliri 67.018,40

600 6 2 1 0 Mevduattan Elde Edilen Faiz Geliri 1.604.812,38

600 6 2 2 0 Proje Hesaplarından Elde Edilen Faiz Geliri 36.187,11

Belediyelerden Katkı Payı Faiz Geliri 696.569,88

600 6 2 3 0 İl Özeli İdare Faiz

600 6 2 4 0 Tic. ve Sanayi Odaları Katkı Payı Faiz Geliri 6.031,24

600 6 2 6 0 Kişi Alacaklarından Faiz Geliri

600 9 0 0 0 Diğer Faaliyet Gelirleri 100

 600 07 01 01  CMDP 35.000.000,00

600 6 2 5 0 CMDP Faiz Gelirleri 276.791,82

GELİRLER TOPLAMI (B) 55.014.389,17

FAALİYET SONUCU (B-A) (+ / -) 2.931.349,85
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Van’ın turizm değerlerinin dış pazarda tanıtımının yapılarak 

turizmden elde ettiği geliri artırmak amacıyla Irak Kürdistan 

Bölgesel Kürt Yönetimi vilayetlerinden (Erbil, Süleymaniye 

ve Duhok) ulusal ve uluslararası yayın yapan yedi TV kanalı 

ve beş gazeteden toplam yirmi iki tane gazeteci ve muhabir 

Van’a getirilmiştir. 31 Mayıs - 4 Haziran 2014 tarihleri arasın-

da gerçekleştirilen tanıtım ve bilgilendirme organizasyonun-

da medya mensubu bu gruba Van’ın tarihi-doğal ve turistik 

yerlerinin tamamı gezdirilmiş ve ayrıca Van Valisi, 100.Yıl 

Üniversitesi Rektörü, DAKA Genel Sekreteri, VANTSO Başka-

nı ve işadamları gibi İl’in önde gelen şahsiyetleri ile röportaj 

imkânı sağlanmıştır. 

11-22 Haziran 2014 tarihlerinde Irak Kürdistan Bölgesel Kürt 

Yönetimi vilayetlerinden Erbil, Süleymaniye ve Duhok’a Dış 

Ticaret Araştırması ziyareti gerçekleştirilmiştir.

Fotoğraf 1 : Irak Kürdistan Bölgesel Kürt Yönetimi Basın 

Mensuplarının Van Ziyareti

Fotoğraf 2 : Irak Kürdistan Bölgesel Kürt Yönetimi Ziyareti

3.2.1.2	TRB2 Bölgesi Festivaller Kataloğu

TRB2 Bölgesi’nde her yıl düzenli olarak yapılan festival ve 

şenliklerin Bölge ve hatta yurtdışından turist çekme potan-

siyelleri vardır. Ancak bu tarz organizasyonların duyuru ve 

tanıtımlarının yapılması noktasında ciddi anlamda eksiklik

ler mevcuttur. Tanıtım noktasındaki bu eksikliğin giderilme-

si için Bölge’de kutlanan festival ve şenliklerin fotoğraflı bir 

kataloğu tasarlatılarak Türkçe, Kürtçe, İngilizce, Almanca ve 

Farsça olmak üzere beş dilde çevirisi yapılmıştır. 

3.2 PERFORMANS BİLGİLERİ

3.2.1 PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDİNASYON BİRİMİ (PPKB) FAALİYETLERİ

3.2.1.1	Irak Kürdistan Bölgesel Kürt Yönetimi Ile Ilgili Turizm Sektörü Ve Dış Ticaret Çalışmaları

Fotoğraf 3: TRB2 Bölgesi Festivaller Kataloğu

3.2.1.3	TRB2 Bölgesi Ekonomik Sosyal
Göstergeler Kitapçığı 

2012 yılında PPKB tarafından 2014-2023 TRB2 Bölge Pla-

nı çalışmasına temel oluştumak üzere “TRB2 Bölgesi Mevcut 

Durum Analizi” çalışması yapılmıştır. Yapılan bu detaylı ça-

lışmada elde edilen verileri kamu, özel sektör, yerel yönetim, 

sivil toplum ve diğer karar vericilere basit ve anlaşılır bir şe-

kilde aktarma ihtiyacı hâsıl olmuştur. 

2014 yılı sonu itibari ile TRB2 Bölgesi’nin Sosyal, Ekono-

mik, Dış Ticaret, Finansal ve Turizm yapısının genel duru-

munu güncel bir şekilde gösteren “TRB2 Ekonomik, Sosyal 

Göstergeler” kitapçığı aralık ayında yayımlanmıştır. Kitap-

çığın Bölgede yer alan kurumlara dağıtımı ise 2015 yılında 

yapılacaktır. 

3.2.1.4	Türkiye - İran Van Forumu

Ana teması “Sektörel ve Finansal Derinleşme” olarak belirle-

nen Türkiye - İran Van Forumu; Ajansı, Van Valiliği, IPIS(İran 

Dışişleri Bakanlığı Politik ve Uluslararası Araştırma Merkezi), 

Van Yüzüncü Yıl Üniversitesi ve TASAM (Türk Asya Stratejik 

Araştırmalar Merkezi) işbirliği ile 23-25 Ekim 2014 tarihlerin-

de gerçekleştirilmiştir.

Forumda Kamu Diplomasisi, Kültür ve Turizm, Eğitim 

(Dil), Enerji ve Petrokimya, Bankacılık ve Finans, Sana-

yi, Türkiye - İran Medeniyet Diyaloğu, Lojistik, Ulaştırma 

ve Haberleşme, Ekonomi ve Ticaret, Bilim ve Teknoloji, 

Sağlık ve Sağlık Turizmi,  Medya ve İletişim ile İnşaat, Mü-

teahhitlik ve Altyapı konularında iki ülke uzmanlarının 

katıldığı oturumlar gerçekleştirilmiştir.

Fotoğraf 4 : TRB2 Bölgesi Ekonomik Sosyal Göstergeler Kitapçığı Fotoğraf 5 : Türkiye - İran Van Forumu

3.2.1.5	Van İli Ve İlçeleri Vizyon 2023 Ortak Akıl 
Stratejik Eylem Planı

Van ili ve ilçelerinin sürdürülebilir kalkınmasına katkı sağ-

lanması amacıyla “Van İli ve İlçeleri Vizyon 2023 Ortak Akıl 

Stratejik Eylem Planı” hazırlanmıştır.  Van İli ve İlçeleri Viz-

yon 2023 Ortak Akıl Stratejik Eylem Planı, Van ili ve ilçelerini 

Türkiye’nin 2023 Yılı Vizyonuna hazırlamak amacıyla yapıl-

mış bir çalışmadır. Stratejik Eylem Planı (SEP), Alansal Varlık 

Araştırması (AVA) ile tespit edilen potansiyelin, Uluslararası 

Rekabetçilik Analizi (URA) ile ortaya konulan rekabetçi olma 

noktasında eksikliklerinin giderilmesine yönelik yol haritası-

nın belirlenmesini hedeflemektedir.

Kapsamlı literatür araştırmasının ardından Van ili ve ilçeleri-

nin tamamında yapılan odak grup toplantıları, çalıştay, anket, 

derinlemesine mülakatlar ile paydaşların fikir, görüş ve öne-

rileri elde edilmiştir.
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Stratejik Eylem Planı kapsamında Van ili ve ilçelerinde öne çı-

kan sektörlerin paydaş ve ihtiyaç, talep ve paydaş beklentileri 

analiz edilirken, aynı zamanda güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat 

ve tehditleri incelenmiştir. Ayrıca ekonomik gelişimi destekle-

yecek mekânsal gelişim analizi yapılırken, daha sonra Van ili ve 

ilçelerinin 2023 yılı vizyonuna ulaşmak için gerekli eylemler, 

projeler, hedefler ve finansman kaynakları ortaya konmuştur.

3.2.1.6	TRB2 Bölgesi Yaşam Bilimleri ve Sağlık 
Teknolojileri Merkezi Fizibilitesi

TRB2 Bölgesi’nde Yaşam Bilimleri ve Sağlık Teknolojileri ala-

nında Ar-Ge ve üretime dayalı bir yapılanmanın oluşturul-

ması amacıyla Bitlis, Muş, Van ve Hakkâri illerini kapsayan 

TRB2 Bölgesi Yaşam Bilimleri ve Sağlık Teknolojileri Merkezi 

fizibilitesi yapılmıştır. Bu çalışmanın amacı ülke çapında bir 

sağlık ve araştırma merkezi oluşturulması için gerekli altyapı, 

organizasyon, politik şemalar ve vizyonun kapsamlı olarak 

belirlenmesidir. Fizibilite Çalışması kapsamında TRB2 Bölge-

si Yaşam Bilimleri ve Sağlık Vadisi Projesi’nin, yerli ve yabancı 

girişimci firmaları için bir cazibe merkezi olacak şekilde yapı-

lanması ve bu amaçla dünyadaki diğer örneklerden farklılaş-

masının sağlanması, Vadi’nin kurulacağı bölgenin seçilmesi, 

uygun yönetim modeli, kurumsal statü, fiziksel altyapı ve ge-

lişme ihtiyaçlarının belirlenmesi gerçekleştirilmiştir. 

3.2.1.7	2014 Yılı Kalkınma Kurulu Toplantıları

TRB2 Bölgesi 1. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 15 Ka-

sım 2014 tarihinde Van’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 

Ajans’ın kuruluşundan günümüze kadar yapmış olduğu faali-

yetlerle ilgili bilgilendirme yapılmıştır. 

TRB2 Bölgesi 2. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 27 Aralık 

2014 tarihinde Van’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda Turizm 

Marka Kent Stratejik Kalkınma Planı’nın tanıtımı yapılmıştır. 

3.2.1.8	 Doküman Merkezi

Ajans internet sayfasında Ajans’ın kuruluşundan itibaren bu-

güne kadar yapılmış araştırma ve analizler, kurumsal raporlar 

ve DFD kapsamında yapılan araştırma raporlarının paylaşıl-

dığı bir Doküman Merkezi oluşturulmuştur.

3.2.1.9	Ajans Kütüphanesi

Ajans, 2014 yılı Kasım ayında Cilo Toplantı Salonu’nda müs-

takil bir kütüphane kurmuştur. Kütüphanede paylaşılmak 

üzere kalkınma ve diğer alanlarda yayımlanmış olan eserlerin 

bir araya getirilmesi için toplam 25 kalkınma ajansı ile irtibata 

geçilerek matbu ve elektronik eserler (Bölge Planları, süreli 

yayınlar, raporlar vb. ) talep edilmiştir. 2014 yılı içinde Ajansa 

diğer kurumlardan gönderilmiş olan bölge planları, yatırımcı 

rehberleri/katalogları, sektör raporları, kalkınma ajansları faa-

liyet raporları vb. dokümanlar kütüphane kayıtlarına alınarak 

bu alanda ilk adım atılmıştır.

Fotoğraf 6 : 15 Kasım 2014 Kalkınma Kurulu Toplantısı

Fotoğraf 7 : Ajans Kütüphanesi

3.2.1.10 Van Geleceğini Arıyor Çalıştay Kitabı Basım 
ve Dağıtımı

19-20 Aralık 2013 tarihinde 100. Yıl Üniversitesi ve DAKA iş-

birliği çerçevesinde yapılan ‘Van Turizmde Geleceğini Arıyor’ 

adlı çalıştayda sunulan ve tartışılan konular kitaplaştırılarak 

paydaşlara dağıtımı gerçekleştirilmiştir.

3.2.1.11 2014-2023 Turizm Marka Kent Stratejik 

Kalkınma Planının Hazırlanması

TRB2 Bölgesi illerini kapsayan Turizm Marka Kent Stratejik 

Kalkınma Planı Marka Değerleri ve 2014-2023 dönemi için 

Strateji ve Öneriler Raporları hizmet alımı yoluyla hazırlatıl-

mıştır. Kısa (2014-2016), orta (2014-2018) ve uzun (2014-

2023) vadede TRB2 Bölgesi illeri için turizm sektörünün ge-

liştirilmesi için ön görülen strateji ve eylem planı, 28 Aralık 

2014 tarihinde gerçekleştirilen 2.Kalkınma Kurulu toplantısı 

ile kamuoyu ve basına tanıtılmıştır.

 3.2.1.12 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 
Konferans ve Seminerler

• 10 - 14 Şubat 2014 Esri CBS (Introduction to ArcGIS I-II ) 

Sertifika Eğitimi (1-2) PPKB uzmanları tarafından Ankara’da 

alınmıştır.

• 19-20 Aralık 2013 tarihleri arasında 100. Yıl Üniversitesi ve 

DAKA işbirliği çerçevesinde yapılan ‘Van Turizmde Geleceği-

ni Arıyor’ adlı çalıştayda, katılımcılar tarafından alınan “Kent 

Turizm Konseyinin Oluşturulması” kararı doğrultusunda 20 

Şubat 2014 tarihinde Van İli Kültür ve Turizm Konseyinin 

Oluşturulması toplantısı gerçekleştirilmiştir. Konseyin çalış-

ma usul ve esaslarının belirlendiği toplantıda aynı zamanda 

konsey çatısı altında yürütme, danışma, basın ve halkla ilişki-

ler ve muhasebe gibi alt birimler de katılımcıların isteği doğ-

rultusunda belirlenmiştir.

Fotoğraf  9 : 

Fotoğraf 10 : Esri CBS Sertifika Eğitimi

Fotoğraf 11 : Van İli Kültür ve Turizm Konseyinin Oluşturulması 

Toplantısı

Fotoğraf 8 : Van Turizmi Geleceğini Arıyor Çalıştay Kitabı
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• 03 – 28 Mart 2014 tarihleri arasında Vizyon 2023 Ortak 

Akıl Stratejik Eylem Planı çerçevesinde PPKB uzmanları ile 

birlikte Van İli’nin tüm ilçelerinde odak grup toplantıları ger-

çekleştirilmiştir.

• İl İstihdam Kurulu’nda alınan karar gereği; Van İli ve ilçele-

rinde tüm işyerlerinin (1 kişi ve üzeri çalışanı olan) istihdam 

arz/talep durumları ve gelecek 5 yıla ilişkin öngörülerinin 

tespit edildiği bir anket çalışması, Van İl Milli Eğitim Müdür-

lüğü, Van Çalışma ve İŞKUR Müdürlüğü ve Ajans’ın ortak yü-

rüttüğü çalışma çerçevesinde 25 Mart 2014 tarihinde tamam-

lanmıştır. Aynı zamanda Ajans koordinasyonunda Van İli’nin 

geneline hizmet etmek için vanistihdam.com web sayfası ilgili 

paydaşların görüş ve önerileri dikkate alınarak oluşturulmuş-

tur. İlgili anket çalışmalarının veri tabanı www.vanistihdam.

com web sayfasına eklenmiş olup, bu verilere ilişkin istatistiki 

sonuçlar İl İstihdam Kurulu’na sunulmuştur.

• 09 – 10 Nisan 2014 tarihinde DAP Eylem Planı’nı görüşmek 

üzere Kalkınma Bakanlığı’nda gerçekleşen toplantıya katılım 

sağlanmıştır.

Fotoğraf 13 : Van İstihdam WEB Sayfası 

Fotoğraf 12 : Vizyon 2023 Ortak Akıl Stratejik Eylem Planı

İlçe Toplantıları

• İpekyolu Kalkınma Ajansı (İKA)’nın ev sahipliğinde bu yıl 

2.’si düzenlenen Kalkınma Ajansları Konferansı 16-19 Nisan 

2014 tarihlerinde Gaziantep Zeugma Kültür ve Kongre Mer-

kezi’nde gerçekleştirilmiştir. 2. Kalkınma Ajansları Konferan-

sı’na Ajans uzmanları katılım sağlamıştır.

• Uluslararası kırsal kalkınma yetişkin eğitimcisi ve ekolojist 

Marta Marczis tarafından 28-30 Nisan 2014 tarihleri arasında 

Ajans Hizmet Binası toplantı salonunda Ajans uzmanlarına 

Kırsal Kalkınma Eğitimi verilmiştir.

• 30 Nisan 2014 tarihinde Ankara Bera Otel’de Türk Patent 

Enstitüsü ve Kalkınma Bakanlığı işbirliğinde gerçekleştirilen 

Ulusal Coğrafi İşaret Strateji Belgesi Çalıştayına Ajans PPKB bi-

riminden bir uzman personel katılım sağlamıştır. Çalıştay prog-

ramının ilk kısmında coğrafi işaretlemeye ilişkin ülke genelin-

deki sorunlar, sarı kâğıt yöntemi ile tartışılarak puanlama ile 

önceliklendirilmiş; ikinci kısımda tepsi yöntemi ile tema odaklı 

5 masada çözüm önerileri çalışılmış ve son kısımda gruplar çö-

züm önerilerine ilişkin sunumları gerçekleştirmişlerdir.

• Nükleer Mühendisler Derneği ve Sürdürülebilir Üretim ve 

Tüketim Derneği’nin katkılarıyla yapılan 30-31 Mayıs 2014 

tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen “İstanbul Nükleer Sant-

raller Zirvesi” ne katılım sağlanmıştır. Uluslararası katılımlı 

bu Zirvede nükleer santrallere yatırım yapmak isteyen ulusla-

rarası firmalar ve bu firmalar ile çalışmak isteyen yerel firma-

ların yanı sıra, kamu ve yerel yönetim kuruluşlarının yetkili-

leri bir araya gelmiştir. 

• 20-21 Haziran 2014 tarihlerinde Tatvan’da düzenlenen 

Kırsal Kalkınma Çalıştayı’nda “Küçük Aile Çiftçiliği ve Köylü 

Tarımı” konusu ele alınmıştır. Yapılan toplantının ardından 

Hüsnü Özyeğin Vakfı’nın kırsal kalkınma projelerini yürüttü-

ğü Tatvan İlçesi’ne bağlı Kavar Havzası’ndaki Kolbaşı, Yassıca, 

Bolalan ve Dibekli köylerine saha ziyaretinde bulunulmuştur.

• Doğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı 

(DAP) ve Özyeğin Üniversitesi işbirliği ile Kırsal-Yerel Kal-

kınma Uzmanlık Eğitimi Sertifika Programı düzenlenmiştir. 

Kırsal-Yerel Kalkınma Uzmanlık Eğitimi, kırsal kalkınma 

alanında kapsamlı bir eğitim programı ile gelecekte Bölge’de 

uygulanacak kırsal kalkınma programlarına teknik açıdan 

güçlü bir beşeri sermaye gelişimine katkı sunmak maksadıyla 

düzenlenmiştir. Sertifika programı, TRB2 Bölgesi’nde (Bitlis, 

Hakkari, Muş ve Van illeri) Gıda Tarım ve Hayvancılık İl ve 

İlçe Müdürlüklerinde çalışan tarım danışmanlarının, DAP ve 

DAKA uzmanlarının, Yüzüncü Yıl Üniversitesi Öğretim üyesi 

ve öğrencilerinin, STK temsilcilerinin yerel ve kırsal kalkınma 

alanındaki bilgi ve kapasitelerini artırmak ve ulusal-ulusla-

rarası deneyimlerle tanışarak vizyon kazanmalarını sağlamak 

amacıyla 12-22 Ağustos 2014 tarihleri arasında Özyeğin Üni-

versitesi (İstanbul) yerleşkesinde gerçekleştirilmiştir. Toplam 

67 kursiyerin katılım sağladığı Sertifika Programının eğitim-

leri, yurt içi ve yurt dışından davet edilen 7 deneyimli uzman 

ve akademisyen tarafından verilmiştir.  Program, 22 Ağustos 

2014 tarihinde düzenlenen sertifika töreni ile tamamlanmıştır.

Fotoğraf 15 : Kırsal Kalkınma Çalıştayı 

Fotoğraf 16 : Kırsal-Yerel Kalkınma Uzmanlık Eğitimi

Fotoğraf 14 : 2. Kalkınma Ajansları Konferansı
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• DAP Bölgesi Sınır İlçeleri Ekonomik ve Sosyal Kalkınma 

Programı kapsamında; sınır il ve ilçelerin sosyo-ekonomik fa-

aliyetleri için toplam 20 milyon TL bütçe ayrılmıştır. Hudut 

il ve ilçelerin potansiyelleri tespit edilerek, bu il ve ilçelerin 

sosyo-ekonomik kalkınmasına katkı sağlayacak programların 

geliştirilmesi ile ilgili DAP İdaresi Başkanlığı’nda Ajans Hiz-

met Binası toplantı salonunda 24 Haziran 2014 tarihinde il 

ve ilçe mülki İdare amirleri ile Ajans uzmanlarının katılım 

sağladığı bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

• 15-17 Ekim 2014 tarihleri arasında Nevşehir’in Ürgüp ilçe-

sinde AHİLER Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde Kuzey Ana-

dolu Kalkınma Ajansı işbirliğinde gerçekleştirilen “Kalkınma 

Ajansları Planlama Birimleri” konulu toplantıya 26 kalkınma 

ajansı uzmanları, GAP İdaresi uzmanları ve Kalkınma Bakanlığı 

uzmanı Ahmet Şimşek tarafından katılım sağlanmıştır. DAKA 

uzmanlarından oluşan 3 kişilik  bir ekip toplantıda yer almıştır. 

• CBS, navigasyon ve akıllı harita üretimi alanlarında 2013-

2014 döneminde tamamlanmış olan projeleri, çözüm öne-

rilerini ve alandaki yenilikleri paylaşmak üzere Ankara’da 

9’uncusu düzenlenen MapInfo Kullanıcı Konferansı’na 

20.11.2014 tarihinde Ajansı temsilen bir uzman bir destek 

personeli olmak üzere iki kişi katılım sağlamışlardır. 

• 18 Aralık 2014 tarihinde Erzurum’da Doğu Anadolu Kal-

kınma İdaresi Başkanlığı ev sahipliğinde gerçekleştirilen 

“Doğu Anadolu Bölgesi İstatistik Çalıştayı”na TÜİK Erzurum 

Bölge Müdürlüğü, TÜİK Kars Bölge Müdürlüğü, TÜİK Ma-

latya Bölge Müdürlüğü, TÜİK Van Bölge Müdürlüğü, Doğu 

Anadolu Kalkınma Ajansı Genel Sekreterliği, Fırat Kalkın-

ma Ajansı Genel Sekreterliği, Kuzeydoğu Anadolu Kalkınma 

Ajansı Genel Sekreterliği, Serhat Kalkınma Ajansı Genel Sek-

reterliği, Erzurum Büyükşehir Belediyesi, İller Bankası A.Ş. 

Erzurum Bölge Müdürlüğü, Erzurum Valiliği Çevre ve Şehir-

cilik İl Müdürlüğü tarafından katılım sağlanmıştır. 

3.2.2 PROGRAM YÖNETİM BİRİMİ (PYB) 

FAALİYETLERİ

Program Yönetimi Birimi, 2014 yılında “Güçlü Girişimci-

lik Mali Destek Programı” (TRB2/14/GMDP) ), “Hakkâri’de 

İnanç Turizmi Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük 

Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Programı” (TRB2/14/

HKÖAP) proje teklif çağrıları ile Doğrudan Faaliyet Desteği ve 

Teknik Destek Programlarının idari faaliyetlerini yürütmüştür. 

3.2.2.1	Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı

3.2.2.1.1 Başvuru Rehberlerinin hazırlanması

2013 yılı içerisinde hazırlanan ve Yönetim Kurulu’nca onay-

lanan taslak başvuru rehberlerine ilişkin olarak Bakanlık gö-

rüşü ve onay; 30 Aralık 2013 tarihinde “Güçlü Girişimcilik 

Mali Destek Programı” proje teklif çağrısı açıklanmıştır.  Prog-

ramın son başvuru tarihi 23 Mart 2014 olarak ilan edilmiştir. 

Ancak, tüm Kalkınma Ajanslarınca kullanılan KAYS başvuru 

modülünde yaşanan teknik sıkıntılar nedeniyle başvuru süre-

sinin uzatılması gerekmiş ve son başvuru tarihi 4 Nisan 2014 

olarak değiştirilmiştir.

3.2.2.1.2 Açılış ve Bilgilendirme Toplantıları
Mali Destek Programın potansiyel başvuru sahiplerine duyu-

rulması ve bilgilendirme toplantılarına etkin bir katılım sağ-

lanması amacıyla potansiyel başvuru sahipleri ile direkt iliş-

kili olan kurum ve kuruluşlara yazılı olarak bilgi verilmiştir. 

Bu kapsamda, Ticaret ve Sanayi Odaları, Valilikler, Esnaf ve 

Sanatkâr Odaları, Sanayici ve İşadamı Dernekleri, KOSGEB, 

İŞGEM, Organize Sanayi Bölgeleri ve Küçük Sanayi Siteleri 

gibi kurum ve kuruluşlarla çalışılmıştır.

Açılış toplantısı Van ilinde Kalkınma Kurulu ve Yönetim Ku-

rulu ve bölgede yer alan çeşitli sektörlerden iş adamlarının 

katılımları ile Elite World Otel’de gerçekleştirilmiştir. Ardın-

dan Bitlis, Hakkâri ve Muş il merkezlerinde ve bunlara ek ola-

rak da TRB2 Bölgesi dışında; İstanbul, Kocaeli, Konya, Bursa, 

Fotoğraf 17 :  Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı

Ankara gibi bölgemize yatırım yapma ihtimali bulunabilecek 

iş adamlarının yer aldığı şehirlerde de bilgilendirme toplantı-

ları gerçekleştirilmiştir.

Mali Destek Programı’nın amacı doğrultusunda Bölge içi ve 

bölge dışındaki yatırımcılara ulaşabilmek için TÜMSİAD, 

MÜSİAD ve TÜSİAD ’ın bölge temsilcilikleri, Doğu Marmara 

Kalkınma Ajansı, Mevlana Kalkınma Ajansı, Bursa Eskişehir 

Bilecik Kalkınma Ajansı ve İstanbul Kalkınma Ajansı ile ortak 

çalışmalar yürütülmüştür. Ayrıca Programın ülke çapında da 

duyulmasını sağlayabilmek amacı İstanbul’da Kalkınma Ban-

kanı Sn. Cevdet Yılmaz’ın ve DAKA Yönetim Kurulunun ka-

tılımları ile bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. Ankara’da ise 

OSTİM’de yer alan sektör kümeleri ile odak grup toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. 

Söz konusu toplantılarda, programa ilişkin afiş ve broşür-

ler hazırlanarak potansiyel başvuru sahiplerine dağıtılmıştır. 

Mali Destek Programın duyurulmasında ulusal basın ve yayın 

organları, yerel gazete, billboard ve web sitelerinden faydala-

nılmıştır. Toplantılarda katılımcılara Güçlü Girişimcilik Mali 

Destek Programının uygunluk kriterleri, başvuru ve değer-

lendirme süreçleri ile “Proje Hazırlama Eğitimleri” yer, tarih 

ve bu eğitimlere başvuruların nasıl yapılacağı hakkında da 

bilgi verilmiştir.

Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı kapsamında yapılan 

Bilgilendirme Toplantıları yer, tarih ve katılımcı sayıları aşa-

ğıdaki gibidir.

Fotoğraf 19 : İstanbul - Elite World Business Otel Bilgilendirme 

Toplantısı

Fotoğraf  20 :  Konya - Ticaret Odası Bİlgilendirme Toplantısı

Fotoğraf 21 : Ankara - OSTİM Odak Grup Toplantısı

Tablo 11 : Bilgilendirme Toplantıları

TARİH YER KATILIMCI SAYISI

30.12.2013 Van 171

07.01.2014 Konya 54

14.01.2014 Hakkâri 30

16.01.2014 Bitlis 87

17.01.2014 Muş 53

05.02.2014 İstanbul 97

13.02.2014 Kocaeli 14

14.02.2014 Bursa 25

Fotoğraf 18 :  İstanbul - Bilgilendirme Toplantısı

(Kalkınma Bakanı Cevdet YILMAZ)
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3.2.2.1.3 Proje Hazırlama Eğitimleri:

Yerel basın ve Ajans internet sitesi ile diğer yerel internet si-

teleri yoluyla Proje Hazırlama Eğitimlerine ilişkin duyurular 

yapılmıştır. Eğitim başvuruları Ajans internet sitesi ve telefon 

vasıtasıyla alınmış olup eğitimlere dört ilden toplam 116 kişi-

lik katılım sağlanmıştır.

Uygulamalı Proje Yazma Eğitimlerinin süresi üç gün olup 

Van il merkezinde toplam iki, diğer il merkezlerinde ise birer 

oturum şeklinde gerçekleştirilmiştir. Eğitimlerde Mali Destek 

Programlarına ait başvuru rehberleri ayrıntılı olarak açıklan-

mış, proje döngüsü yönetimine dair temel bilgiler aktarılmış 

ve başvuru formu, mantıksal çerçeve, bütçe ve çevrimiçi baş-

vuru sistemi konuları uygulamalı bir şekilde ele alınmıştır. 

Ajans hizmet alımı yöntemi ile konularında uzman 3 adet 

eğitmen görevlendirmiştir.

Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı kapsamında hizmet 

alımı yoluyla gerçekleştirilen Proje Yazma Eğitimlerinin yer, 

tarih ve katılımcı sayıları aşağıdaki gibidir.

3.2.2.1.4 Proje Başvurularının Alınması 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi üzerinden, son başvu-

ru tarihi 04.04.2014 saat17:00 olan “Güçlü Girişimcilik Mali 

Destek Programı” kapsamında bölge genelinden toplam 126 

adet proje başvurusu teslim alınmıştır. 

Program dahilindeki toplam 126 adet projenin 20 adeti Bit-

lis ilinde, 18 adeti Hakkari ilinde, 27 adeti Muş ilinde ve 61 

adeti Van ilinde uygulanmak üzere Doğu Anadolu Kalkınma 

Ajansı’na sunulmuştur.

Bitlis ilinde uygulanmak üzere sunulan projelerin toplam 

bütçesi 37.451.977,71 TL, Hakkâri ilinde uygulanmak üze-

re sunulan projelerin toplam bütçesi 25.417.784,43 TL, Muş 

ilinde uygulanmak üzere sunulan projelerin toplam bütçesi 

39.671.638,80 TL ve Van ilinde uygulanmak üzere sunulan 

projelerin toplam bütçesi 96.847.216,93 TL’dir. Dolayısı ile 

TRB2 Bölgesinde uygulanmak üzere sunulan projelerin top-

lam bütçesi 199.388.617,90 TL’dir.

3.2.2.1.5 Ön İnceleme Süreci

Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı kapsamında baş-

vurusu alınan 126 adet projenin idari uygunluk kontrolü 

07.04.2014 - 18.04.2014 tarihleri arasında yapılmıştır. Birim 

başkanı ve iki uzmandan oluşan Ön İnceleme Komisyonu ta-

rafından 5 adet projenin Teknik ve Mali Değerlendirme süre-

cine dahil edilmemesi kararı verilmiştir.

Tablo 12 : Proje Yazma Eğitimleri

TARİH YER KATILIMCI SAYISI

03.02.2014 Van (1) 10

06.02.2014 Van (2) 15

03.02.2014 Muş 22

06.02.2014 Bitlis 35

03.05.2014 Hakkâri 34

Grafik 6 : Uygulama Yerlerine Göre Proje Tekliflerinin İl

Bazında Dağılımı

Grafik 7 : Uygulama Yerlerine Göre Proje Tekliflerinin Hibe/ Eş 

finansman Oranlarının İl Bazında Dağılımı

GMDP kapsamında sunulan 126 adet projenin 121’i ön inceleme 

aşamasından geçmiştir. 1 adet proje mali destek programının des-

teklenebilecek konularına uygun olmaması ve başvuru sahipleri 

ve ortaklarının uygun olmaması sebebiyle elenmiş, 1 adet proje 

başvuru sahibinin Ajanstan başka bir mali destek programı kap-

samında destek alması ve üzerinden bir takvim yılı geçmemesi 

nedeni ile elenmiş, 3 adet proje ise temel başvuru dokümanları 

arasında olan fizibilite raporunu sunmamaları veya geçerli bir fi-

zibilite raporu sunmamaları üzerine elenmiştir. 

3.2.2.1.6 Teknik ve Mali Değerlendirme Süreci

3.2.2.1.6.1 Bağımsız Değerlendirme (BD) Süreci

Bağımsız değerlendirici havuzunun oluşturulması amacıyla 

Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi üzerinden Bağımsız De-

ğerlendirici ilanı verilmiş GMDP için ise 253 adet bağımsız 

değerlendirici başvurusu alınmıştır. Bağımsız değerlendirici 

seçim komisyonunda, ilgili mali destek programlarının baş-

vuru rehberi hazırlık çalışmalarında görev almış olan 3 Ajans 

uzmanı yer almıştır. Başvuru yapan bağımsız değerlendiricile-

rin detaylı özgeçmişleri incelenmiş ve bağımsız değerlendirici 

seçiminde özgeçmiş 6 düzey filtre kullanılarak ayıklanmıştır. 

1. düzey filtrelemede lisans düzeyinde mezun olunan bölüm 

kriter alınarak, destek programının öncelik alanları ile ilişki-

li olmayan bölümlerden mezun olan bağımsız değerlendirici 

adayları elenmiştir.

2. düzey filtrelemede kriter olarak TRB2 Bölgesinde ikamet 

etmeme şartı aranmış ve Bitlis’te ikamet ettiğini beyan eden 

bir aday elenmiştir.

3. düzey filtrelemede kriter olarak değerlendirme tecrübesi 

alınmış, daha önce hiçbir Kalkınma Ajansında değerlendi-

ricilik yapmamış olan adaylar elenmiştir.

4. düzey filtrelemede kriter olarak Kalkınma Ajanslarında 

uzman olarak çalışma tecrübesi alınmıştır.

5. düzey filtrelemede kriter olarak kalan adaylar arasında 

Ajansımızdaki değerlendiricilik tecrübeleri olumlu görü-

len adaylar belirlenmiştir.

6. düzey filtrelemede ise, GMDP’nin teşvik sistemiyle paralel 

olarak tasarlamış ve TRB2 Bölgesi dışına açık bir program ol-

ması özellikleri dikkate alınarak, KOBİ danışmanı, yatırım 

koçluğu ve melek yatırımcılık vasıfları taşımaları nedeniyle 

seçilen bağımsız değerlendirici adayları belirlenmiştir.

Bu değerlendirme sonucunda GMDP kapsamında sunulan pro-

jelerin teknik ve mali değerlendirmesinde toplam 17 bağımsız 

değerlendirici, özgeçmişleri yeterli ve ilgili bulunarak bağımsız 

değerlendirici seçim komisyonunca seçilmiştir. Değerlendirme 

sürecinde görev alacak olan bağımsız değerlendiricilere Ajans 

tarafından düzenlenen bir eğitim verilmiştir. Eğitimde, başvuru 

rehberinin tanıtımı,  değerlendirme tablosu, değerlendirme sü-

reçleri, çalışma koşulları ve standartları, değerlendirme ilkeleri 

ve etik kurallar gibi konuları içeren değerlendirme rehberi ve 

taslak 2014-2023 Bölge Planı’nda öngörülen ve teklif çağrıla-

rıyla bağlantılı olan hedef ve stratejiler konuları ele alınmıştır. 

GMDP kapsamında sunulan ve değerlendirme sürecine da-

hil edilen 121 projenin değerlendirmeleri 05.05.2013 – 

22.05.2013 tarihleri arasında yapılmıştır. GMDP kapsamında 

toplam 295 adet değerlendirme raporu tutulmuş ve yapılan 

değerlendirmeler sonucunda değerlendirmeye alınan tüm 

projelerin %42,9’u (52 proje) teknik ve mali değerlendirme so-

nucu 65 üstü puan almış ve değerlendirmeye alınan tüm pro-

jelerin %43,8’i (53 proje) hakem değerlendirmesine gitmiştir. 

3.2.2.1.6.2 Değerlendirme Komitesi (DK) Çalışmaları

Genel Sekreterlikçe ilgili kurumlara değerlendirme sürecinin 

takvimi ve adaylardan istenen nitelikleri içeren görevlendir-

me talepleri gönderilerek GMDP kapsamında uygun nitelik-

lere sahip 5 komite üyesi 16.06.2014-20.06.2014 tarihleri 

arasında çalışmalarını gerçekleştirmiştir.

GMDP için oluşturulan Değerlendirme Komitesi’nde Halk 

Bankası Kredi ve Proje Değerlendirme Daire Başkanlığı’ndan 

2 üye, Gazi Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nden 2 üye, 

Kalkınma Bankası İş, Ürün ve Planlama Daire Başkanlığı’ndan 

1 üye görev almıştır. 
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Değerlendirme sürecine dahil edilen 121 projenin tümünü 

incelemiş ve bunlardan 40 tanesi için bağımsız değerlendi-

ricilerin kararlarına katılmama gerekçesini açıkça belirtmek 

suretiyle tekrar değerlendirme yapmıştır. 81 tanesi için ise ba-

ğımsız değerlendiricilerin puanlamalarını uygun bulmuştur. 

Değerlendirme Komitesinin çalışmaları neticesinde, 25 proje asil 

listede, 20 proje ise yedek listede olmak üzere başarılı bulun-

muştur. 76 proje ise başarısız bulunmuştur. Komite neticesinde 

oluşan listeler 12 Ağustos 2014 tarihinde Yönetim Kurulu’nun 

onayına sunulmuştur. Yönetim Kurulu, herhangi bir yeniden 

inceleme talebine gerek görmeden oluşan listeleri onaylamıştır. 

Yönetim Kurulu onay sürecini takiben, asil listede yer alan 

projelerden başlamak üzere başarılı projeler sözleşme imzala-

maya davet edilmiştir. Bu süreçte 29 proje sahibi ile sözleşme 

imzalanmıştır. Sözleşme imzalamaya davet edilen 16 pro-

je sahibi ise sözleşme imzalamayı reddetmiştir. Mali Destek 

programı kapsamında imzalanan proje sözleşmelerinin top-

lam revize tutarı 40.204.895,78 TL’dir. Program kapsamında 

toplam 18.542.437,69 TL mali destek kullandırılmıştır. 

Tablo 13 : Sözleşme İmzalanan Projelerin İl Dağılımları

Grafik 8: Kullandırılan Toplam Mali Destek Tutarının İl Dağılımı

İller Desteklenen Proje Sayısı Toplam Proje Bütçesi Toplam Mali Destek Tutarı

BİTLİS 4 3.009.846,50 TL 1.504.925,25 TL

HAKKARİ 4 8.926.930,67 TL 3.152.501,28 TL

MUŞ 6 8.557.947,70 TL 4.251.045,16 TL

VAN 15 19.710.170,91 TL 9.633.968,00 TL

TOPLAM 29 40.204.895,78 TL 18.542.437,69 TL

3.2.2.2	Hakkâri’de İnanç Turizmi Altyapısının 
Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı 
Projeleri Mali Destek Programı

3.2.2.2.1 Başvuru Rehberlerinin hazırlanması 

2014 yılı içerisinde hazırlanan ve Yönetim Kurulu’nca onay-

lanan taslak başvuru rehberine ilişkin olarak Bakanlık görü-

şü ve onayından sonra; 1 Aralık 2014 tarihinde “Hakkâri’de 

İnanç Turizmi Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük 

Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Programı” proje teklif 

çağrısı açıklanmıştır.  Programın son başvuru tarihi 6 Şubat 

2015 olarak ilan edilmiştir. Ancak, Yönetim Kurulu kararıyla 

son başvuru tarihi 27 Şubat 2015 olarak değiştirilmiştir.

3.2.2.2.1 Açılış ve Bilgilendirme Toplantıları

Mali Destek Programının potansiyel başvuru sahiplerine du-

yurulması amacıyla 10.12.2014 tarihinde Hakkari Valiliği 

Toplantı Salonu’nda gerçekleştirilen açılış ve bilgilendirme 

toplantısına Hakkari Valiliği, Hakkâri Üniversitesi, Hakkari İl 

Özel İdaresi, Hakkari Belediyesi ve ilçe belediyelerinden gö-

revli temsilci ve proje koordinatörleri katıldı. 

3.2.2.2.2 Proje Hazırlama Eğitimleri

“Hakkâri’de İnanç Turizmi Altyapısının Güçlendirilmesine 

Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Progra-

mı” kapsamında uygun proje başvurularının sunulmasına yö-

nelik Hakkari il merkezinde 12.01.2015-16.01.2015 tarihleri 

arasında gerçekleştirilen 5 günlük Uygulamalı Proje Yazma 

Eğitimine 10 kişilik katılım sağlanmıştır. Eğitimde Mali Des-

tek Programına ait başvuru rehberi ayrıntılı olarak açıklan-

mış, proje döngüsü yönetimine dair temel bilgiler aktarılmış 

ve başvuru formu, mantıksal çerçeve, bütçe ve çevrimiçi baş-

vuru sistemi konuları uygulamalı bir şekilde ele alınmıştır.

3.2.2.3	2014 Yılı Doğrudan Faaliyet Desteği ve Teknik 
Desteklere İlişkin Faaliyetler

Program Yönetimi Birimi, 2014 Mart ayında Doğrudan Faa-

liyet Desteği ve Teknik Destek Programları başvuru rehber-

lerini tamamlamış ve çevrimiçi başvuru sistemi kullanıma 

açılmıştır. 

3.2.2.3.1 Doğrudan Faaliyet Desteği

2014 yılı Doğrudan Faaliyet Desteği Programı kapsamındaki 

proje başvuru sayısı toplamda 61 olup alınan başvuruların 

30’u değerlendiricilerden 70 ve üzerinde puan alarak başarılı 

bulunmuş ve Yönetim Kurulu onayına sunulmuştur. Yönetim 

Kurulu ise söz konusu projelerden 25’inin desteklenmesine 

karar vermiştir. 

Fotoğraf 22 : Doğrudan Faaliyet Desteği Başvuru Rehberi
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Tablo 14 : 2014 yılı  Doğrudan Faaliyet Desteği Projeleri

Projenin Adı Başvuru Sahibi İli

Sivil Toplum Kapasite Arttırma Merkezi (SİTKAM) Van Belediyesi Van

Van’ın Sanayi Envanterinin Oluşturulması ve Fizibilite Çalışması
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Van İl 

Müdürlüğü
Van

Gevaş İlçesi Kafkas Irkı Ana Arı Üretimi Demonstrasyon Merkezi 
Projesi

Gevaş İlçesi Bal Üreticileri Birliği Van

YYÜ Teknokent Kuruluş Faaliyet Desteği Projesi Yüzüncü Yıl Üniversitesi Teknokent A.Ş. Van

Evden İstihdama Geçişte Şekerli Eller Projesi Kalkınmada Kadın Emeği Derneği Muş

Van Sosyal Etüt Projesi Aile ve Sosyal Politiklar Van İl Müdürlüğü Van

Van Gölünün Derinliklerini Keşfedelim Edremit Kaymakamlığı Van

Çilli Sınır Ticaret Merkezi İçin Fizibilite Çalışması Yapılması Çaldıran Kaymakamlığı Van

Nurs Köyü Kalkınma Ve Planlama Projesi Hizan Kaymakamlığı Köylere Hizmet Götürme Birliği Bitlis

Tarihi Sinema Yokuşunu Canlandırma Bitlis Kültür Varlıklarını Yaşatma Derneği Bitlis

Hakkâri Doğa Sporları Rotaları Cilo Dağcılık ve Doğa Sporları Klübü Derneği Hakkari

Hakkari İş Geliştirme Merkezi Altyapı  ve Fizibilite Projesi Hakkari İl Özel İdaresi Hakkari

Polikarbon Örtülü Serada Fide ve Fidan Üretim Teknikleri Ve 
Yaygınlaştırılması Projesi

Yüzüncü Yıl Üniversitesi Van

İstiridye Mantarı Yetiştiriciliği Projesi Güroymak Gıda Tarım Hayvancılık İlçe Müdürlüğü Bitlis

TRB2 Bölgesi Çağrı Merkezleri Sektör Analizi Ati Gençlik ve Spor Kulübü Derneği Hakkari

Van İli Hizmetler Sektörü Yatırım Klavuzu Van Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü Van

Adilcevaz İlçesi Aşılı Ceviz Fidan Sera Projesi Adilcevaz İlçe Gıda Tarım Ve Hayvancılık Müdürlüğü Bitlis

Van İli Ortaokul Ve Lise Öğrencilerinin Başarı Durumlarının 
Araştırılması

Van İl Milli Eğitim Müdürlüğü Van

Muş Karni Deresi Rekreasyon Alanlarının Oluşturulmasına 
Yönelik Fizibilite Raporu ve Uygulama Projelerinin Hazırlanması

Muş Belediye Başkanlığı Muş

Muş’ta Engelli Memnuniyet Düzeyinin Araştırılması Sevgi Engelliler Derneği Muş

Hakkari İli Tarım Stratejik Planı 2014-2018 Hakkari İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü Hakkari

Kalkınma Yolunda Doğal Afetler Muş Alparslan Üniversitesi Muş

Hizan İlçesinin Arı Yetiştiriciliğinde Flora Potansiyelinin 
Belirlenmesi Ve Hizan Karakovan Balının Karakterizasyonu 

Projesi
Hizan Bal Üreticileri Birliği Bitlis

Bitlis Kent Müzesi T.C Bitlis Belediye Başkanlığı Bitlis

Bitlis 3 Boyutla Canlanıyor Bitlis Özel İdaresi

3.2.2.3.2 Teknik Destek Programı

2014 yılı Teknik Destek Programına yapılan proje başvuru 

sayısı toplamda 84 olup alınan başvuruların 65 ’i değerlendi-

ricilerden 65 ve üzerinde puan alarak başarılı bulunmuş ve 

Genel Sekreter kararıyla desteklenmesine karar verilmiştir.

Sözleşme imzalanan projeler kapsamında toplamda 

375.970,76 TL tutarında hizmet satın alımı gerçekleşti-

rilerek 1675 kişiye çeşitli konularda toplam 1931 saatlik 

eğitim sağlanmıştır.

Faaliyet Adı Yararlanıcı Kurum İli Katılımcı 
Sayısı

Eğitim 
Süresi 
(Saat)

Proje Alt Yapısının Güçlendirilmesi
Hakkari Valiliği AB ve Proje 

Koordinasyon Merkezi
Hakkari 40 80

Proje Hazırlama Eğitimi Edremit Kaymakamlığı Van 24 30

Liderlik ve  İletişim Kursu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Van 24 16

Örtü Altı Ürün Yetiştiriciliği
Erciş Gıda Tarım Ve Hayvancılık İlçe 

Müdürlüğü
Van 25 16

NLP Master Practitioner Eğitimi Tatvan Kaymakamlığı Bitlis 18 42

İleri ve Defansif Sürüş Eğitimi Van İl Emniyet Müdürlüğü Van 63 28

Bir Fikrim Var
Aile ve Sosyal Politikalar İl 

Müdürlüğü
Hakkari 18 40

Sağlık Uygulama Tebliği ve Faturalandırma Eğitimi Van Eğitim ve Araştırma Hastanesi Van 20 20

Proje Hazırlamada Teknik Desteğin Sağlanmasına Yönelik 
Eğitim

Erciş Kaymakamlığı Van 11 30

HATSO Gelişiyor Hakkari Değişiyor
Hakkari Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanlığı
Hakkari 13 48

Ulusal ve AB Destekli Fonlara Proje Hazırlama Eğitiminin 
Verilmesi (PCM Eğitimi)

S.S. Küçük Sanayi Sitesi Yapı 
Kooperatifi

Hakkari 14 24

İletişim Teknikleriyle Kaliteli Hizmet
EuroBitlis Avrupa Birliği Temas 

Noktası ve Projeler Koordinasyon 
Merkezi

Bitlis 23 18

Rehberlik Hizmetlerinin Geliştirilmesi Muş Milli Eğitim Müdürlüğü Muş 53 40

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi Ve KBS Sistemi Eğitimi
Hakkari İl Özel İdaresi Genel 

Sekreterliği
Hakkari 63 48

Zoveser Den Ovaya Şifa Kaynağı
Muş İl Gıda Tarım ve Hayvancılık 

Müdürlüğü
Muş 156 120

Rehberlik Öğretmenlerinin Kapasitelerinin Geliştirilmesi Eğitimi Özalp Kaymakamlığı Van 16 17

Duygu Yönetimi Uygulama Programı Erciş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Van 30 32

Van TSO Kurumsal Kapasitenin Arttırılmasına Yönelik Eğitsel 
Faaliyetler

Van Ticaret ve Sanayi Odası Van 63 64

Van Şoförler Odasına Eğitim İle Yenilik Van Şoförler Odası Van 67 40

Memurlar Halk İçin Çalışıyor (Proje Döngüsü Yönetimi) Malazgirt Kaymakamlığı Muş 41 30

Muş Belediye’si Kurumsal Web Sitesinin Hazırlanması Muş Belediye Başkanlığı Muş 240

Uluslararası Leiter Performans Testi Eğitimi Milli Eğitim Müdürlüğü Hakkari 30 120

İleri ve Defansif Sürüş Eğitimi Hakkari İl Emniyet Müdürlüğü Hakkari 56 28

Tablo 15 : 2014 yılı Teknik Destek Faaliyetleri
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Montessori Formatörlük Eğitimi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Van 20 32

Hizan’ da Proje Hazırlama Eğitimi Hizan Kaymakamlığı Bitlis 33 30

Van’da Yaşayan 100  Engelli Çocuk, Aileleri ve Koklear 
Kullanıcılarına Yönelik Değerlendirme Ve Eğitim Projesi

Van İşitme Engelliler Ve Aileleri 
Derneği

Van 80 40

Van TSO’da Kobi Kurumsal Kapasite Geliştirme Ve Dış Ticaret 
Atağı 

Van Ticaret Ve Sanayi Odası Van 117 72

Stratejik Yüksekova’ya Stratejik Plan Hazırlanması Projesi Yüksekova Ticaret Ve Sanayi Odası Hakkari 6 150

Van İş Kadınları Derneği’ne (Vikad) Kurumsal Kimlik 
Kazandırılması Projesi

Van İşkadınları Derneği Van 20 45

Yerel Yönetim Mevzuatı ve Mahalli İdarelerin Yöneticiliği Eğitimi Edremit Belediyesi Van 50 18

Benim de Kanatlarım Olsun
Hakkari Reşko Doğa Sporları Kültür 

Derneği
Hakkari 10 77

Ar - Ge Alt Yapısının Güçlendirilmesi Hakkari İl Milli Eğitim Müdürlüğü Hakkari 30 60

Bardakçı Köyü Geleneksel El Sanatları (Seramik) Eğitimi Van İl Kültür Ve Turizm Müdürlüğü Van 10 150

Kavar Havzası Kırsal Kalkınma Projesi
S.S. Dibekli, Düzcealan, Bolalan, 

Yassıca Köyleri Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi

Bitlis 111 67

Engelsiz Sinema Günleri Altı Nokta Körler Derneği Van 300 5

Operatör Sürücü Geliştirme Eğitimi Hakkari İl Emniyet Müdürlüğü Hakkari 20 14

Adilcevaz Kaymakamlığı Proje Ofisinin Teknik Kapasitesinin 
Güçlendirilmesi

Adilcevaz Kaymakamlığı Köylere 
Hizmet Götürme Birliği

Bitlis

Kırsal Yerel Kalkınma Uzmanlık Eğitimi
Hakkari İl Gıda, Tarım Ve Hayvancılık 

Müdürlüğü
Hakkari

Fizibilite Alt Yapısının Güçlendırılmesı
Hakkari Valiliği Ab Ve Proje 

Koordinasyon Merkezi
Hakkari

Eğitimde Sınır Yok! Şemdinli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Hakkari

Yüksekova Pcm Eğitimi
Yüksekova İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü
Hakkari

Sürü Yönetimi Elemanı Yetiştirme Eğitimi
Çiftçiler Sosyal Yardımlaşma Ve 

Dayanışma Derneği
Van

Stratejik Planlama, Yenilikçilik, Problem Çözme Teknikleri Eğitimi 
Projesi

Bitlis İl Milli Eğitim Müdürlüğü Bitlis

Oyun Terapisi Eğitimi Erciş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Van

Eğitimden İstihdama Veri Analizi Van İl Milli Eğitim Müdürlüğü Van

Orman ve Su İşleri 14. Bölge Müdürlüğü Teknik Personeline 
Netcad_GIS ve CBS Eğitimi

Orman ve Su İşleri Bakanlığı Van

Rehberlik Uzmanlarının Okul Temelli Mesleki Becerilerini 
Geliştirme Projesi

İpekyolu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Van

Ortaokul ve Lise Öğretmenlerine Proje Hazırlama Eğitimi Van Tuşba İlçe Müdürlüğü Van

İlk Yardım Projesi İl Afet ve Acil Durum Müdürlüğü Hakkari

Stres Yönetimi ve Etkili İletişim Becerisi Geliştirme Eğitimi
Hakkari Kapalı Ceza İnfaz Kurumu 

Müdürlüğü
Hakkari

Rehber Öğretmenlerin Yaratıcı Drama Eğitimi Bulanık İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Muş

Hakkari ve AB Yolu
Hakkari Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanlığı
Hakkari

Faaliyet Adı Yararlanıcı Kurum İli Katılımcı 
Sayısı

Eğitim 
Süresi 
(Saat)

Netcad Egitimi Projesi
Hakkari Madenciler Ve Madenciliği 

Geliştirme Derneği
Hakkari

Enerji İhtisas Endüstri Bölgesi Fizibilite Çalışması
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı Van İl Müdürlüğü

Van

YYÜ Psikolojik Danışma, Rehberlik, Araştırma ve Uygulama  
Merkez Müdürlüğü Uzman Personel İçin Sertifikalı Eğitim 

Desteği
Yüzüncü Yıl Üniversitesi Van

Fikirden İşletmeye Fv Güneş Elektriği Ahlat Ziraat Odası Bitlis

Yerel Yönetim Mevzuatı ve Mahalli İdarelerin Yöneticiliği Gevaş Belediyesi Van

Proje Ön Teklifinin İngilizceye Çevrilmesi
S.S. Yaşam Kadın Çevre Kültür Ve 

İşletme Koop
Van

Netcad Eğitimi İle Uzmanlaşıyoruz
Bitlis İl Gıda, Tarım Ve Hayvancılık 

Müdürlüğü
Bitlis

Wıscr Zeka Testi Eğitici Eğitimi
Bitlis Rehberlik Ve Araştırma Merkezi 

Müdürlüğü
Bitlis

Proje Hazırlama Ve Proje Döngüsü Yönetimi Eğitimi Muş Valiliği Muş

Oska Yaklaşık Maliyet, Hakediş Düzenleme Eğitimi Ve Sertifika 
Programı

Hakkari Üniversitesi Hakkari

Yaratıcı Materyal Geliştirmenin Desteklenmesi Hakkari Kadın Girişimciler Derneği Hakkari

Sungu Belediyesi Dere Islah Çalışması Projesi Sungu Belediyesi Muş

3.2.2.4 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 
Konferans ve Seminerler

Program Yönetimi Birimi üç uzman personeli 2014 yılı içe-

risinde Marta Marczis tarafından verilen “Rural/Local Deve-

lopment” başlıklı Kırsal Kalkınma eğitimi almıştır. Ayrıca bir 

uzman personel de İnovasyon Yönetimi Akademisi tarafında 

verilen “Eğiticilerin Eğitimi Programı” na katılım sağlayarak 

eğitimci sertifikası almıştır.

Faaliyet Adı Yararlanıcı Kurum İli Katılımcı 
Sayısı

Eğitim 
Süresi 
(Saat)

Not: Katılımcı sayısı ve süresi belirtilmeyen Teknik Destek Faaliyetleri 2014 yılı 6. Dönemine ait olup 2015 yılı ilk döneminde uygulanacaktır.
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3.2.3 İZLEME VE DEĞERLEDİRME BİRİMİ 

(İDB) FAALİYETLERİ

3.2.3.1	Proje Uygulama Süreci

3.2.3.1.1 2012 MDP Projeleri

2012 Mali Destek Programları kapsamında 31.12.2014 tarihi 

itibariyle 6 adet Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kullanı-

mının Özendirilmesi MDP projesi, 9 adet Yatırım Altyapısı-

nın Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı MDP 

projesi, 7 adet Hakkari İlinde Meyve ve Sebzeciliğin Gelişti-

rilmesi MDP projesi yürütülmektedir. İller bazında ve 2012 

Mali Destek Programları kapsamında desteklenen proje sayısı 

aşağıdaki gibidir.

3.2.3.1.2 2013 MDP Projeleri

2013 Mali Destek Programları kapsamında 31.12.2014 tari-

hi itibariyle 12 adet Yatırım ve Turizm Altyapısının Güçlen-

dirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı MDP ve 21 adet 

İktisadi Kalkınma MDP yürütülmektedir. Bu projelerin iller 

bazında dağılımı aşağıdaki gibidir:
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BİTLİS 6 - - 6 4 2 -

HAKKÂRİ - - - - - - -

MUŞ 1 - - 1 - 1 -

VAN 6 2 - 4 1 3 1

TOPLAM 13 2 - 11 5 6 1

Tablo 16 : 2012 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Kullanımının 

Özendirilmesi MDP Desteklenen Proje Sayısı
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BİTLİS 4 1 - 3 1 2 -

HAKKÂRİ 3 - - 3 - 3 2

MUŞ 3 1 - 2 - 2 1

VAN 6 1 - 5 - 5 2

TOPLAM 16 3 - 13 1 12 5

Tablo 19 : 2013 Yatırım ve Turizm Altyapısının Güçlendirilmesine 

Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı MDP Desteklenen Proje Sayısı
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BİTLİS 10 3 - 7 2 5 4

HAKKÂRİ 9 6 - 3 1 2 1

MUŞ 10 3 - 7 4 3 3

VAN 19 6 - 13 2 11 11

TOPLAM 48 18 - 30 9 21 19

Tablo 20 : 2013 İktisadi Kalkınma MDP Desteklenen Proje Sayısı
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BİTLİS 1 - 1 2 1 1 -

HAKKÂRİ 3 1 - 2 - 2 -

MUŞ 4 - - 4 1 3 1

VAN 2 - 1 3 - 3 1

TOPLAM 10 1 2 11 2 9 2

Tablo 17 : 2012 Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik 

Küçük Ölçekli Altyapı MDP Desteklenen Proje Sayısı
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HAKKARİ 15 8 - 7 - 7 -

Tablo 18 : 2012 Hakkâri İlinde Meyve ve Sebzeciliğin 

Geliştirilmesi MDP Desteklenen Proje Sayısı
3.2.3.1.3 2014 MDP Projeleri

2014 Mali Destek Programları kapsamında 31.12.2014 tarihi 

itibariyle 29 adet Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı ( 

MDP) yürütülmektedir. Bu projelerin iller bazında dağılımı 

aşağıdaki gibidir:

3.2.3.2	İzleme Ziyaretleri, Raporlamalar ve İlgili 
Diğer Faaliyetler

3.2.3.2.1 2012 MDP Projeleri

• 01.01.2014 – 31.12.2014 tarihleri arasında 2012 yılı mali 

destek programları kapsamında desteklenen projelere 50 adet 

izleme ziyareti düzenlenmiştir. 

• 01.01.2014 – 31.12.2014 tarihleri arasında Yenilenebilir 

Enerji Kaynakları Kullanımının Özendirilmesi Mali Destek 

Programı, Hakkari İlinde Meyvecilik ve Sebzeciliğin Geliş-

tirilmesi Mali Destek Programı ve Yatırım Altyapısının Güç-

lendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek 

Programları kapsamında desteklenen projelere ait 3 ihaleye 

gözlemci olarak katılım sağlanmıştır. 

• 01.01.2014 – 31.12.2014 tarihleri arasında 18 adet zeyil-

name talebi, 6 adet bildirim mektubu, 4 projeye erken uyarı 

raporu düzenlenmiş ve kurulan komisyon tarafından görüşü-

lerek mevzuata uygun süreç yürütülmüştür. 

 • 31.12.2014 tarihi itibariyle; Yenilenebilir Enerji Kaynakları 

Kullanımının Özendirilmesi Mali Destek Programı, Hakkâri 

İlinde Meyvecilik ve Sebzeciliğin Geliştirilmesi Mali Destek 

Programı ve Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik 

Küçük Ölçekli Altyapı Mali Destek Programları kapsamında 

yararlanıcılara 8.572.788,73 TL ödeme yapılmıştır.
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BİTLİS 3 2 3 4 - 4 -

HAKKÂRİ 3 - 1 4 - 4 -

MUŞ 7 4 3 6 - 6 -

VAN 13 2 4 15 - 15 -

TOPLAM 26 8 11 29 - 29 -

Tablo 21 :

Fotoğraf 22 : 2012 Hakkâri İlinde Meyvecilik ve Sebzeciliğin Ge-
liştirilmesi Mali Destek Programı Kapsamında Yüksekova’nın Ak-
çalı Köyünde Desteklenen Bir Meyve Bahçesi Projesi

Fotoğraf 23 : 2012 YEK MDP Kapsamında Desteklenen Bir Güneş 

Enerjisi Projesi

Fotoğraf 24 : 2012 KÖAP MDP Kapsamında Desteklenen Bir 

Altyapı Projesi
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3.2.3.2.2 2013 MDP Projeleri

• İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı ve Yatırım ve Tu-

rizm Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli 

Altyapı Projeleri Mali Destek Programı kapsamında toplam 

79 adet proje için izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir.

• 01.01.2014 – 31.12.2014 tarihleri arasında Mali Destek 

Programları kapsamında desteklenen projelere ait 9 ihaleye 

gözlemci olarak katılım sağlanmıştır. 

• 01.01.2014 – 31.12.2014 tarihleri arasında 35 adet zeyil-

name talebi, 5 adet bildirim mektubu, 7 projeye erken uyarı 

raporu düzenlenmiş ve kurulan komisyon tarafından görüşü-

lerek mevzuata uygun süreç yürütülmüştür. 

 

• 31.12.2014 tarihi itibariyle; İktisadi Kalkınma Mali Destek 

Programı ve Yatırım ve Turizm Altyapısının Güçlendirilmesi-

ne Yönelik Küçük Ölçekli Altyapı Projeleri Mali Destek Prog-

ramı  8.563.958,64  TL ödeme yapılmıştır.

3.2.3.2.3 2014 MDP PROJELERİ

• 2014 Yılı Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı kapsamında 

toplam 121 adet proje için ön izleme ziyareti gerçekleştirilmiştir.

  • 2014 Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı kapsamın-

da 28 projeye ilk izleme ziyareti yapılmış, bu projelerden ge-

len 1 bildirim mektubu ve 4 zeyilname değerlendirilmiş, 2 

projenin ihalesine gözlemci olarak katılım sağlanmıştır.

Fotoğraf 25 : İktisadi Kalkınma Mali Destek Programı Kapsamında 

De stek Alan Bir İşletme

Fotoğraf 26 : 2013 KÖADP Kapsamında Gerçekleştirilen Bir 

Restorasyon Çalışması

Fotoğraf 27 : 2014 GMDP Kapsamında  Ön İzleme Ziyaretinde 

Bulunulan Bir İşletme

Fotoğraf 28 : 2014 GMDP Kapsamında Ön İzleme Ziyaretinde 

Bulunulan Bir İşletme

• Ayrıca 01.01.2014-31.12.2014 tarihlerinde 2009 ve 2010 

KOBİ Mali Destek Programlarını başarı ile tamamlamış 33 adet 

projeye ve 2010 yılı Model Büyükbaş Hayvancılık İşletmeleri-

nin Yaygınlaştırılması Mali Destek Programını başarı ile tamam-

lamış 32 adet projeye denetim amacıyla izleme yapılmıştır.

3.2.3.3	Proje Uygulama, Satın Alma ve 

Görünürlük Eğitimi

Van’da 27-28 Ekim 2014 tarihlerinde Güçlü Girişimcilik Mali 

Destek Programı kapsamında destek alan proje sahiplerine 

Proje Uygulama, Satın Alma ve Görünürlük Eğitimi verilmiştir.

 3.2.3.4	Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 
Konferans ve Seminerler

• 05-06.05.2014 tarihlerinde İzleme ve Değerlendirme Biri-

minden bir uzman TÜBİTAK tarafından düzenlenen “KAYS 

İzleme Modülü Son Kullanıcı Eğitimleri”ne katılım sağlamıştır.

• 29-30.04.2014 tarihleri arasında 5 uzman Kırsal Kalkınma 

Eğitimine katılım sağlamıştır.

• 31.03.2014-04.04.2014 tarihleri arasında 3 uzman Map 

İnfo GIS eğitimine katılım sağlamıştır.

• Kalkınma Ajanslarının 16-19.04.2014 tarihleri arasında 

Gaziantep’te düzenlenen KALK2 Konferansına 4 uzman ka-

tılım sağlamıştır.

• Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programının sunum ve tanıtı-

mı kapsamında Konya’da (06-10.01.2014) ve İstanbul’da (05-

07.02.2014) Bilgilendirme Toplantılarına katılım sağlanmıştır.

3.2.4 YATIRIM DESTEK OFİSLERİ (YDO) 

FAALİYETLERİ

3.2.4.1	Bitlis Yatırım Destek Ofisi

3.2.4.1.1 Yatırım Destek Faaliyetleri

•  2014 yılı içerisinde Bitlis Yatırım Destek Ofisi çeşitli konu-

larda toplam 262 başvuru yapılmıştır.  

• Ulusal Ajans’a proje başvurusunda bulunan on sekiz kurum 

ve kuruluşlara proje yazma desteği ve teknik destek sağlanmıştır. 

• Van Gölü İnci Kefalinin korunması ve kırsal kalkınmadaki 

etkinliğinin arttırılması amacıyla WFF (Dünya Doğayı Koru-

ma Vakfı) ye proje başvurusu yapılmıştır

• Bölgesel teşvik mekanizmasından faydalanmak isteyen işlet-

melerin başvuru işlemleri için gerekli dokümanlar hazırlanmıştır. 

• Ajansımızın doğrudan faaliyet desteği ve teknik destek 

programlarına başvuruda bulunacak kurum ve kuruluşlara 

projelerini hazırlamalarında destek verilmiştir. 03 Mart 2014 

tarihinde Bölgesel teşvik unsurlarından faydalanmak üzere 

Bitlis’te faaliyet gösteren bir işletmenin teşvik belgesi başvuru 

işlemleri için gerekli dokümanlar hazırlanmıştır.

• Bölge dışından gelen potansiyel yatırımcılara, ilin yatırım 

ortamı ve imkânları hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Yeni-

lenebilir enerji yatırımlarını araştırmak üzere TRB2 bölgesine 

gelen İtalyan Energy25 firmasına Bitlis/Güroymak’taki jeoter-

mal enerji potansiyeli hakkında teknik bilgiler aktarılmış ve 

jeotermal sahalar gezdirilmiştir.

• 20 Mayıs 2014 tarihinde AB Uyum Yönlendirme ve Da-

yanışma Kurulu toplantısı düzenlenmiştir. Toplantıya katı-

lan kamu kurum ve kuruluşların sürece etkin olarak dahil 

edilmelerinin sağlamak amacıyla bilgiler verilmiş ve açık hibe 

çağrılarının tanıtımı yapılmıştır.

• Yatırımcı işlem basamakları-İş akış şemaları kitapçığı için 

kurum/kuruluşlardan envanter taraması yapılmıştır.

• Nemrut-Süphan Jeopark ve EuroBitlis web siteleri güncel-

lemeleri yapılmıştır.

Fotoğraf 29 : 
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• İl Özel İdaresi ile beraber Bitlis Tanıtım Videosu hazır hale 

getirilmiştir.

3.2.4.1.2 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 

Konferans ve Seminerler

• 06 Ocak 2014 tarihinde “Yatırımlarda Devlet Destekleri ve 

Kırsal Kalkınma Yatırımlarının Desteklenmesi”  konulu Bitlis 

il ve ilçelerinden gelen işadamı, esnaf ve sanatkar, tarım ürün-

leri üreticilerine  bilgilendirme ve tanıtım toplantısı yapılmış-

tır. Toplantıya 170 paydaş katılmıştır. 

• EuroBitlis Projeler Koordinasyon Merkezi Ulusal Ajans Pro-

je Hazırlama eğitimlerinin organizasyonu sağlanmıştır.

• Bitlis ili için potansiyel DFD proje fikirleri ve paydaş ana-

lizleri yapılmıştır.

• Ekonomi Bakanlığı teşvik uygulama sistemi üzerinden yeni teş-

vik belgesi düzenleme işlemler girişi yapılmış, revize teşvik bel-

gesi Ajans tarafından onaylanmak üzere hazır hale getirilmiştir.

• 14 Mayıs 2014 Bitlis İŞKUR il Müdürlüğü ile beraber 3.Ka-

riyer ve Girişimcilik Günleri düzenlenmiştir. Girişimcilik ve 

Fon kaynakları hakkında konuşmacı olarak katılımcılara bilgi 

verilmiştir.

• İldeki jeotermal enerji potansiyelinin termal turizm amaçlı 

kullanılması amacıyla ruhsatlı arama sahası bulunan yerel ya-

tırımcılarla görüşmeler yapılmıştır.

• Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı (UNIDO) ve 

Global Compact Türkiye ortaklığında yürütülen 2015 Sonra-

sı Kalkınma Gündemi Türkiye İstişareleri Özel Sektör Katılı-

mı Ankara Paydaş Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

• Kocaeli’nde İl Yatırım Destek Ve Tanıtım Stratejisi ile İl Yatı-

rım Ortamı Değerlendirmesinin de görüşüldüğü Yatırım Des-

tek Ofisleri Gündem Toplantısına katılım sağlanmıştır.

• 22-23 Aralık 2014 tarihinde Boğatepe Çevre ve Yaşam Der-

neği’nin kurucusu Sayın İlhan Koçulu’nun dernekçilik ve ko-

operatifçilik ile ilgili tecrübelerinden yararlanmak ve yapılan 

faaliyetleri yerinde görmek üzere Kars İli Boğatepe Köyü ve bu 

köyde bulunan Türkiye’nin ilk Peynir Müzesi ziyaret edilmiştir.

Video 1 : Bitlis Tanıtım Videosu

Fotoğraf 30 : Bitlis Tanıtım

Fotoğraf 31 : Yatırımlarda Devlet Destekleri ve Kırsal Kalkınma 

Yatırımlarının Desteklenmesi Bilgilendirme ve Tanıtım Toplantısı

Fotoğraf 32 : Yatırımlarda Devlet Destekleri ve Kırsal Kalkınma 

Yatırımlarının Desteklenmesi Bilgilendirme ve Tanıtım Toplantısı
3.2.4.1.3 Ulusal ve Uluslararası Tanıtım Organizasyonları

• 08-12 Ocak 2014 tarihlerinde Modern Şehircilik ve Kentsel 

Pazarlama Seminerine katılmak üzere Birleşik Arap Emirlik-

leri-Dubai’ye Bitlis Valiliği ve Bitlis İl Özel İdaresi ile birlikte 

çalışma gezisine katılım sağlanmıştır.

3.2.4.2 Hakkâri Yatırım Destek Ofisi

3.2.4.2.1 Yatırım Destek Faaliyetleri

• Hakkâri iline yatırım yapma potansiyeli olan Bölge içindeki 

ve dışındaki işadamlarına ulaşmak amacıyla Hakkâri ili içe-

risinde veya il sınırları dışında faaliyet gösteren STK ve Oda 

temsilcileri ile yüz yüze ve telefonda görüşmeler yapılarak ileti-

şim ağları kurulmuş ve bu kurum ve kuruluşların bilgileri veri 

tabanına alınmıştır. Hakkâri Valiliği bünyesinde gerçekleştiri-

len İl istihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu toplantılarına düzenli 

katılım sağlanmaktadır. Valilik nezdinde üçer aylık aralar ile 

gerçekleştirilen İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına katılım 

sağlanmaktadır.

• Hakkâri Yatırım Destek Ofisini teşvik, hibe ve fon kaynakları 

hakkında bilgi almak üzere ziyaret eden 300 yatırımcıya ilgili 

konularda bilgi ve teknik destek sağlanmıştır. 

• Ajans tarafından yürütülen 2014 yılı Güçlü Girişimcilik Mali 

Destek Programı kapsamında ilçelerde bilgilendirme toplantı-

ları, merkez ilçede proje yazma eğitimi ve teknik destek ma-

saları süreçlerinde faaliyetler Yatırım Destek Ofisi tarafından 

gerçekleştirilmiştir.  

• Doğrudan Faaliyet Destekleri hakkında bilgilendirme yap-

mak üzere 16 il müdürlüğünün katılımı ile 8 Nisan 2014 tari-

hinde Valilik Toplantı salonunda bilgilendirme toplantısı ger-

çekleştirilmiştir.

• Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA) Hakkari Yatırım 

Destek Ofisi Koordinatörlüğü’nün (YDO) organizasyonu, Ana-

dolu Jet Hava Yolları’nın sponsorluğunda Hakkari merkez ve 

ilçelerinden 24’ü kız toplam 50 öğrenci, ilde kurulması plan-

lanan çocuk müzesi ve bilim merkezi çalışmaları kapsamında  

Ankara Çocuk Müzesi ve Bilim Merkezi’ni, Anıtkabir ve Anka-

ra Etnografya Müzesi’ ziyaret etmiştir.   

• 16 Aralık 2014 tarihinde Hakkari Valiliği, Doğu Anadolu Kal-

kınma Ajansı, İŞKUR ve Çizgi Dışı Girişim işbirliğiyle Girişim-

cilik Paneli ve Kariyer Günleri düzenlenmiştir. 

• KOSGEB’le imzalanan protokol çerçevesinde Hakkâri Yatı-

rım Destek Ofisi tarafından, her biri 30 kişi kontenjana sahip 

olmak üzere Hakkâri merkez ilçede 3 grup, Yüksekova ilçe-

sinde 2 grup olmak üzere toplam 5 grupta 150 girişimci ada-

yına girişimcilik eğitimi verilmesi organize edilmiştir.  Hakkâ-

ri merkez ilçede eğitimler 13 Ekim - 18 Kasım 2014 tarihleri 

arasında, Yüksekova ilçesinde ise 19 Kasım – 12 Aralık 2014 

tarihleri arasında düzenlenmiştir.  

• “Hakkari İŞGEM Modeli” raporu YDO tarafından hazırlan-

mış ve yayımlanmıştır. 

• Hakkâri İplik Sanayi yerleşkesinde ilde kurulması tasarla-

nan bir iş geliştirme merkezi kurulması yönünde araştırma 

yapmak üzere saha Van İline saha çalışması yapıldı.

• Yatırım Teşvik Belgesi Kapatma İşlemleri Kapsamında ye-

rinde tespit çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 

Fotoğraf 33 : Hakkâri İŞGEM Saha Çalışması 2014
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3.2.4.2.2 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 

Konferans ve Seminerler

• Hakkâri ili Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Farkındalık Se-

minerleri Hakkâri Merkez ve Yüksekova ilçelerinde gerçek-

leştirilmiştir. Marka, patent ve Coğrafi işarete konu ürünle-

rine yönelik TPE uzman ve uzman yardımcılarının katılımı 

ile düzenlenmiştir. Toplantılar akabinde Ajans Genel Sekreteri 

Dr. Emin Yaşar DEMİRCİ ve Enstitü Başkanı Prof. Dr. Habip 

ASAN arasında imzalanan protokol ile TPE Hakkâri Bilgi ve 

Doküman Ofisi Yatırım Destek Ofisi bünyesinde kurulmuştur.  

3.2.4.3 Muş Yatırım Destek Ofisi

3.2.4.3.1 Yatırım Destek Faaliyetleri

• Arıcılar Birliği Başkan ve üyeleri ile Muş’ta üretilen balların 

pazarlanması ve sektörün yaşadığı sorunlar ve çözüm öneri-

leri hakkında toplantı gerçekleştirilmiştir. 

• Muş İli mermercileri ile mermer sektörünün durumunu ele 

almak üzere toplantı yapılmıştır.

• Van YDO ile birlikte Bölge’nin öne çıkan sektörleri, potansi-

yel yatırım alanları, ulaşım, demografik verilerin yer aldığı bir 

bölge tanıtım sunumu hazırlanmıştır.

• Muş İline ait bal, peynir ve lale gibi ürünler için coğrafi 

işaret alınması ile ilgili bir çalışma başlatılmıştır. Bu çerçevede 

Muş Alpaslan Üniversitesi ziyaret edilerek bir toplantı orga-

nize edilmiştir.

• Muş Yatırım Destek Ofisinin görev ve yetkileri hakkında 

bilgilendirme amaçlı broşür hazırlanmış ve bastırılmıştır. 

• Yatırımcılara yönelik olarak Muş ilinin yatırım potansiyelini 

tanıtan bir broşür hazırlanarak baskıya verilmiştir.

• Milli Eğitim İl Müdürlüğü, İşkur Müdürlüğü ve Muş’ta teks-

til faaliyeti gösteren firmaların katıldığı bir toplantı organize 

edilerek, söz konusu kurumların işbirliği ile Milli Eğitim Mü-

dürlüğü bünyesinde hazır giyim için dikiş kurslarının düzen-

lenmesine yönelik hazırlıklar görüşülmüştür.

• İlçe Kaymakamlık ve Belediyeleri ziyaret edilerek DAKA 

destekleri hakkında bilgilendirme yapılmıştır. Bölge’deki ku-

rumların kurumsal kapasite geliştirmelerinde özellikle Ajan-

sın teknik destek mekanizmasının kullanılması ile ilgili bilgi-

lendirme yapılmıştır.

Fotoğraf 34 : Türkiye Patent Enstitüsü Coğrafi İşaret ve Marka 

Patent Bilgilendirme Toplantısı

Fotoğraf 35 : Muş Arıcılar Birliği Üyeleri ile toplantı

Fotoğraf 36 : Muş MEB ile tekstil için kalifiye eleman yetiştirme 

çalışması

• Bölge dışında faaliyet gösteren özellikle tarımsal ürünler ve 

mobilya sektörlerindeki potansiyel yatırımcılar tespit edile-

rek ve kendileriyle bağlantı kurularak Muş yatırım ortamı ve 

altıncı bölge teşvik destekleri hakkında bilgilendirme yapıl-

mıştır. Organize Sanayi Bölgesi ziyaret edilerek yer tahsisi ve 

diğer süreçler hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.

• Muş’ta tekstilkent kurmak amacıyla yapılması planlanan 

atölyeler için fizibilite ve diğer çalışmalara devam edilmiştir. 

Bu kapsamda Bingöl Yatırım Destek Ofisi, İl Bilim Sanayi ve 

Teknoloji Müdürlüğü ile Bingöl Organize Sanayi Bölgesi ziyaret 

edilerek Bingöl Tekstilkent Projesi hakkında bilgi alınmıştır.

• Muş Yatırım Destek Ofisini ziyaret eden yaklaşık dört yüz 

kişiye Teşvikler, Bölge’de öne çıkan sektörler ve Ajans destek-

leri hakkında bilgilendirmeler yapılmıştır.

• Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı tarafından DAP, GAP, 

KOP ve DOKAP illerindeki küçük ölçekli işletmelerin da-

mızlık hayvan materyallerinin geliştirilmesine yönelik olarak 

uygulanacak destekleme programının Erzurum’daki tanıtım 

toplantısına katılım sağlandı.   

• İlimiz küçükbaş hayvancılığının ileri tekniklerle yapılması 

için Prof. Dr. Mustafa KAYMAKÇI ilimize davet edilerek bir 

konferans vermesi sağlandı ve diğer ilgili kurumlarla görüş-

melerde bulunuldu.   

• Eski Muş Kaşarı ve Zoveser Balı için coğrafi işaret tescili için 

Muş Alpaslan Üniversitesi ile birlikte ortak çalışmalar yürütüldü. 

• Muş ili şehir pazarlaması ve markalaşması ile ilgili eylem 

planı sonuçlandı. 

• Muş iline ait yöresel ürünlerin pazarlanması konusunda 

Carrefoursa yetkilileriyle istanbul ilinde görüşme yapıldı.

• KOSGEB Girişimcilik eğitimlerinin düzenlenmesi organize 

edilmiştir.  Toplamda yedi sınıf açılarak iki yüz altı kişinin 

girişimcilik sertifikası alması sağlanmıştır. 

• İstanbul’da düzenlenen plastik enjeksiyon fuarına katılım 

sağlandı.

• Yaygın ve Konukbekler Belediyeleri ziyaret edilerek, organi-

ze sanayi bölgesinde kurulması planlanan tekstil atölyeleri ile 

ilgili alt yapı durumu ele alındı.

• Muş İl Milli Eğitim Müdürlüğü ile birlikte düzenlenmesi plan-

lanan Okumuş okuma kampanyası ile ilgili hazırlılar yapıldı.  

• Telli turna doğa derneği kuruluş faaliyetlerine teknik destek 

sağlandı.

• Muş kırsal kalkınma kooperatifi oluşturulmasına teknik 

destek sağlandı.

• Yöresel ürünler ve dernekleşme faaliyetleri kapsamında 

Kars’a ziyaret gerçekleştirildi.    

3.2.4.3.2 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 

Konferans ve Seminerler

• İstanbul Teknik Üniversitesi’nin proje yürütücülüğünü üst-

lendiği ve 7. Çerçeve programı kapsamında finanse edilen, 

ulusal ve uluslararası ağlar kurmak suretiyle Avrupa’nın en 

büyük kentsel sorunlarının üstesinden gelinmesine vatandaş-

ların katılımını sağlayıp, sosyal yenilikçiliğin gereksinimlerini 

tanımlayarak ve kentsel politikalar ve araştırma stratejilerinin 

geleceğine katkı sağlayarak yardımcı olmayı hedefleyen proje-

nin Muş’ta yapılan odak grup toplantısına katılım sağlanmıştır.

• Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen ‘İşletmelere Yö-

nelik Destekler Eğitim Programı’na katılım sağlanmıştır.

3.2.4.3.3 Ulusal ve Uluslararası Tanıtım Organizasyonları

• Konya ili ziyaret edilerek DAKA 2014 Mali Destek programı 

ve bölge yatırım imkânları tanıtımı yapılmıştır. Ziyaret kapsa-

mında Konya Valiliği, Konya Ticaret Odası, Mevlana Kalkın-

ma Ajansı, Müsiad Konya Şubesi, Tümsiad Konya Şubesi, As-

kon ziyaret edilerek bölgemizde yatırım imkânları anlatılmış 

ve görüş alışverişinde bulunulmuştur. Ayrıca, TURKO Şeker 

ve Çikolata Fabrikası, TURKO Kooperatifine ait besi ve süt 

çiftliği ve Danabank ile Petek Plastik ve Bürotime şirketleri 

ziyaret edilmiştir.

• DAKA 2014 Mali Destek Programı ile Bölge yatırım imkân-

larını tanıtmak amacıyla, Van YDO’nun da katılımı ile Kayseri 

iline ziyaret gerçekleştirilmiştir. Ziyaret kapsamında Kayseri 
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Ticaret Odası, Kayseri Sanayi Odası, Serbest Bölge Müdür-

lüğü, Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü, Orta Anadolu Kal-

kınma Ajansı ve değişik sektörlerde faaliyet yapan 16 fabrika 

ziyaret edilerek Bölge tanıtımı yapılmıştır.

• DAKA 2014 Mali Destek Programı, 6. Bölge Teşvik destek-

leri ve Bölge yatırım imkânlarının tanıtımı amacıyla Van YDO 

ile birlikte İstanbul’a bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. Ziyaret 

kapsamında İstanbul Tekstil İhracatçıları Birliği (İTKİB), Mer-

ter Sanayici ve İşadamları Derneği (MESİAD) ve aralarında 

Defacto, LCWaikiki gibi firmaların olduğu şirketler ziyaret 

edilerek bölgemize yatırıma davet edilmiştir. DAKA ilanının 

İTKİB ve MESİAD üyelerine e-mail yoluyla iletilmesi sağlan-

mıştır. MESİAD’da bir toplantı düzenlenerek üyelere Bölge-

miz ve desteklerimiz hakkında bilgilendirme yapılmıştır.

• DAKA 2014 Mali Destek Programı ile Bölge yatırım imkan-

larını tanıtmak amacıyla, Van YDO’nun da katılımı ile İzmir’e 

bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. Ziyaret kapsamında İzmir Sanayi 

Odası, Ege İhracatçı Birlikleri, Buca Ege Giyim Organize Sanayi 

Bölgesi Müdürlüğü, Atatürk Organize Sanayi Bölgesi Müdür-

lüğü ziyaret edilmiştir.  Ayrıca, firmalara ziyaretler yapılarak 

DAKA Mali destek ilanı ve Bölge’de yatırımın avantajları konu-

sunda bilgilendirme yapılarak yatırıma davet edilmiştir.

• DAKA 2014 Mali Destek Programı ile Bölge yatırım imkânla-

rını tanıtmak amacıyla, 31 Ocak 2014 ve 5 Şubat 2014 tarihleri 

arasında İstanbul’da bulunan Muş Eğitim ve Kalkınma Vakfı 

Başkanı ve diğer derneklerle görüşülmüştür.

• Bölgemizin karşılaştırmalı olarak temel hayvancılık sorunları-

nı tespit etmek ve hayvancılığa dayalı yöresel ürünlerin ön pla-

na çıkarılması maksadıyla İzmir, Çanakkale, Balıkesir ve Bursa 

illeri ziyaret edilmiştir. Çalışma kapsamında Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık İl ve İlçe Müdürlükleri ziyaret edilmiş, müdürlük-

lerin yönlendirmesiyle bazı küçük ve orta ölçekteki işletmelere 

ziyaretler gerçekleştirilmiştir. Özellikle Tire Süt Kooperatifi ve 

Karacabey Tarım İşletmesi’nde detaylı incelemeler yapılmıştır.

• İlimizim yatırım imkânlarını tanıtmak ve yatırımcı davet 

etmek amacıyla İstanbul da ilgili kurumlara ziyaretler düzen-

lenmiştir. Bu çerçevede İstanbul Giyimkent, İstanbul Tekstil-

kent, İkitelli Organize Sanayi Bölgesi, Osmanbey İşadamları 

Derneği ve ilgili firmalar ziyaret edilmiştir.

• İlimiz süt ürünlerinin paketleme ve pazarlama imkânlarını 

araştırmak amacıyla ilgili reklam ve tasarım firmaları ile gö-

rüşmeler yapılmıştır.    

• DAKA Teknik Destek ve Doğrudan Faaliyet Desteği ile ilgili 

olarak ilgili kurumlar ziyaret edilerek bilgilendirilmiştir.

• 1. Muş Tanıtım Günlerine katılım hazırlıkları yapılmıştır. 

Tanıtım günlerine katılım sağlanarak stand açılmış,  Muş’u ve 

YDO’yu tanıtan broşürler dağıtılmıştır.

• İlimiz süt ürünlerinin paketleme ve pazarlama imkânlarını 

araştırmak amacıyla ilgili reklam ve tasarım firmaları ile gö-

rüşmeler yapılmıştır.    

• Muş’ta bulunan firmalara ve ilgili kamu kurumlarına ziya-

retler yapılmıştır. 

• Muş iline ait yöresel ürünlerin markalaşması, pazarlanması 

ve böylece ticarileşmesine yönelik olarak Kertenkele Tanıtım 

Ajansı’yla sözleşme imzalanmıştır. Bu kapsamda ilgili firmayla 

ilimizde 3 günlük saha çalışması yapılmıştır. Muş Eski Kaşarı 

üreticileri başta olmak üzere ilgili kurum, kuruluş, üretici ve 

üretici birlikleriyle görüşmeler yapılmıştır.

3.2.4.4	Van Yatırım Destek Ofisi

3.2.4.4.1 Yatırım Destek Faaliyetleri

• 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasında; Van ilinin yatı-

rım ortamı ve potansiyeli hakkında bilgi almak için ofisimize 

başvuru yapan girişimci sayısı 453’tür.

• Van Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı(CMDP) 

kapsamında yürütülen Urartu Müzesi, Tuşba Fuar ve Kongre 

Merkezi, Tekstilkent projelerinin etkin tanıtımı ve Tekstilkent 

arsa ve kapalı alan tahsisine yönelik Tekstilkent Ön Başvuru 

Formu’nun web ortamında alınması için www.vancazibe-

merkezi.org.tr web sayfası hizmete sunulmuştur.

• Van ilinde yatırım teşvik mekanizmasında faydalanan iş-

letmelerim teşvik belgelerini kapamalarına yönelik yatırım 

tamamlama ekspertizi ve vizesi işlemleri yürütülmüştür.  

• “Van İli Güneş Enerjisi İhtisas Endüstri Bölgesi Projesi” 

hazırlıklarına başlanmıştır. Bu kapsamda;

- Ajansımız tarafından teknik yönden GES projelerine uygun 

arazi özellikleri belirlenmiş ve uygun arazilerin belirlenme-

si yönelik Van İl Gıda Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü’ne 

başvuruda bulunulmuştur. İlgili kurumun GES projelerine 

yönelik önerdiği üç adet mera alanlarının saha incelemeleri 

yapılmıştır.  İncelenen üç adet saha çalışması neticesinde; 

Edremit İlçesi sınırlarında yer alan, Gürpınar İlçesi sınırları-

na kadar uzanan geniş mera bölgesi uygun görülmüş ve ilgili 

alan üzerinden detay çalışmalara başlanmıştır.

- Belirlenen lokasyonda potansiyel mera alanlarının tespi-

tine yönelik Van Kadastro Müdürlüğü tarafından ön ça-

lışma yapılmış, çalışma kapsamında belirlenen arazilerin 

malik bilgileri Edremit İlçesi Tapu Müdürlüğü’nden temin 

edilmiştir. Akabinde mera alanlarının koordine özet çizel-

gesi Van İl Gıda Tarım ve Hayvancılık İl Müdürlüğü’nden 

temin edilmiştir. Tescil harici, mera ve özel mülkiyet alan-

larına ait Van Kadastro İl Müdürlüğü’nden koordine özet 

çizelgesi ve kadastro krokisi ile birlikte datum ve projek-

siyon verileri temin edilmiştir.

- 06-07 Kasım 2014 tarihleri arasında Konya Karapınar 

Enerji İhtisas Endüstri Bölgesi Projesi’nin yerinde incele-

mek ve ilgili kurumlarla görüşmek üzere Konya Valiliği, 

Mevlana Kalkınma Ajansı, Konya Sanayi Odası ve Selçuk 

Üniversitesi’ne çalışma ziyareti gerçekleştirilmiştir.

- İlgili konuda mevzuat incelemeleri yapılmış ve Van Gü-

neş Enerjisi İhtisas Endüstri Bölgesi Projesi’ne ait fizibilite 

etüdü hazırlık çalışması başlatılmıştır. 

- Aralık 2014’te “Van Güneş Enerjisi İhtisas Endüstri Böl-

gesi” teknik destek projesi için Bilim, Sanayi ve Teknoloji 

İl Müdürlüğü ile görüşmeler yapıldı. 

• Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı(CMDP) Van Uy-

gulaması kapsamında devam eden Tekstilkent, Urartu Müzesi 

ve Tuşba Fuar ve Kongre Merkezi Projelerine yönelik koor-

dinasyon, izleme, bilgilendirme ve raporlama çalışmalarına 

devam edilmiştir.  Bu çerçevede;

- Tekstilkent Projesi kapsamında 63 firma kapalı alan tahsi-

si için Ajansımıza başvuruda bulunmuş ve 50.400m2 kapa-

lı alan arzına (22adet 1200m2 ve 10 adet 2400m2 fabrika 

binası inşa edilmektedir.) karşılık yaklaşık 120.000m2 ka-

palı alan talebi gerçekleşmiştir. Firma başvurularını değer-

lendirmek için başvuru kriterleri oluşturulmuştur. Tahsise 

yönelik nihai firma değerlendirme çalışmalarının önemli 

bir kısmı tamamlanmıştır.

- Doğalgaz tedariği için doğalgaz hattının Tekstilkent böl-

gesine ulaştırılması çalışması devam etmektedir. Doğalgaz 

İletim Hattı projesi için AKSA Van Doğalgaz Dağıtım A.Ş ve 

Karayolları Bölge Müdürlüğü tarafından etüt çalışmaları ta-

mamlanmış ve ilgili iki kurum arasında bir protokol imza-

lanmıştır. Dağıtım firması tarafından belirlenen 3.712.716 

TL tutarındaki Doğalgaz İletim ve Dağıtım Hattı Projeleri 

ile Bağlantı Anlaşması Bedeli tutarı Kalkınma Bakanlığı’na 

iletilmiş ve projeye başlanabilmesi için ödenek tahsisi bek-

lenmektedir. 

- Tekstilkent  Projesi Atık Su İletim Hattı projesi için Van 

Büyükşehir Belediyesi, AKSA Van Doğalgaz Dağıtım A.Ş ve 

Karayolları Bölge Müdürlüğü ile görüşmeler yapılmış ve 

iletim hattı güzergahı ve bağlantı noktası tespit çalışması 

tamamlanmıştır. 5,5km’lik atık su iletim hattı projesi yakla-

şık maliyet tutarı KDV dahil 1.475.000 TL olarak belirlen-

miş, ilgili ödenek ihtiyacı Kalkınma Bakanlığı’na iletilmiş ve 

projeye başlanabilmesi için ödenek tahsisi beklenmektedir. 

Projenin doğalgaz iletim hattı projesi ile eş zamanlı olarak 

başlatılması planlanmaktadır.

Fotograf 37 :
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- Tekstilkent Projesi’nin Üst Yapı İhalesi kapsamında yer 

almayan ve yapımı zaruriyet arz eden eksik işler tespit edil-

miş, ilgili konuda yaklaşık maliyet Van Çevre ve Şehirci-

lik İl Müdürlüğü tarafından hazırlanmıştır. 10.735.693 TL 

tutarındaki ödenek ihtiyacı, yaklaşık maliyet analizi ve ge-

rekçeli raporuyla birlikte Kalkınma Bakanlığı’na iletilmiş ve 

ödenek talebi kabul edilmiştir.

- Van Fuar ve Kongre Merkezi Projesi’nde eksik işler konu-

sunda tespitler yapılmış ve Çevre Düzenleme Projesi hazır-

lık çalışmaları ilgili kurumlarla koordineli şekilde yürütülerek 

Çevre Düzenleme Projesi Yaklaşık Maliyet Çalışması tamam-

lanmıştır. 6.439.437 TL tutarındaki ödenek ihtiyacı, yaklaşık 

maliyet analizi ve gerekçeli raporuyla birlikte Kalkınma Ba-

kanlığı’na iletilmiş ve ödenek talebi kabul edilmiştir.

- Urartu Müzesi Çevre Düzenleme Projesi hazırlık çalış-

maları ilgili kurumlarla koordineli şekilde yürütülmüş ve 

Çevre Düzenleme Projesi Yaklaşık Maliyet Çalışması ta-

mamlanmıştır. Van Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon 

Başkanlığı tarafından   Eylül  2014 tarihinde ihalesi tamam-

lanarak, yapım işine başlanmıştır.

• Ekonomi Bakanlığı’nın koordinasyonunda yürütülen bölge-

sel teşvik uygulamasından faydalanan işletmelerin  yatırım teş-

vik belgesi yatırım tamamlama ekspertizi işlemleri tamamlan-

mış, talep edilen belgeler Ekonomi Bakanlığı Teşvik Uygulama 

ve Yabancı Sermayeler Genel Müdürlüğü’ne iletilmiştir.	

• Van OSB’de 600 dönümlük 4.etap alanın tahsisine yönelik 

OSB Arazi Tahsis Komisyonu haftalık değerlendirme toplan-

tılarına düzenli katılım sağlanmıştır. 

• Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı Van Uygulaması 

kapsamında tamamlanan ve yapımı devam eden projelerin ta-

nıtımına ve Tekstilkent Projesi kapsamında başvuruların alın-

masına ilişkin hazırlanan www.vancazibemerkezi.org.tr web 

sayfasının güncelleme çalışmalarına devam edilmiştir.

• Bölgede yatırım yapmak isteyen yatırımcılara sektörleriyle 

ilgili talep ettikleri bilgiler, ilgili kurumlardan temin edilerek 

rapor halinde sunulmuştur. 

• 24-25 Haziran 2014 tarihlerinde Kalkınma Bakanlığı ve 

DAP İdaresi Başkanlığı tarafından koordine edilen DAP Böl-

gesi Sınır İlçeleri Sosyo-Ekonomik Kalkınma Programı kapsa-

mında Ajansımızda sınır ilçeleri kaymakamlarının da katıldığı 

bir toplantı organize edilmiştir. Söz konusu toplantı netice-

sinde pilot projeler belirlenmiş ve Çaldıran İlçesi’nde Kayak 

Tesisi Projesi’nin desteklenmesine karar verilmiştir. İlgili pro-

jeye yönelik Çaldıran Kaymakamlığı ve DAP İdaresi Başkanlı-

ğı ile görüşmeler yapılmıştır.

• Yenilenebilir Enerji Kaynakları Kullanımının Desteklenmesi 

Mali Destek Programı kapsamında mali destek sağlanan Muş 

Endüstri Meslek Lisesi Güneş Enerjisi Santrali Projesi’nde; 

“Lisansız Elektrik Üretimi Yönetmeliği” ve “Lisansız Elektrik 

Üretimi Uygulama Usul ve Esasları Tebliği” incelenerek baş-

vuru sahibi ve yüklenici firmaya satın alma konusunda teknik 

destek verilmiştir.  

• Kurumlar arası koordinasyon ve tek durak ofis görevlerin-

den hareketle, İŞKUR İl Müdürlüğü’yle Mesleki Eğitim Kurs-

ları desteği konusunda sorun yaşayan yatırımcı firmayla Ha-

ziran ayında görüşmeler yapılmış ve yatay düzeyde girişimler 

başlatılmıştır. Yapılan mevzuat incelemeleri ve İŞKUR’la ortak 

çalışmalar neticesinde problem ortadan kaldırılmış, firmanın 

eğitici gideri desteğinden de yararlanması sağlanmıştır.

• Ajansımız koordinasyonunda yürütülen Van ili Rekabet 

Edebilirlik Analiz Çalışması Odak Grup Toplantılarını orga-

nize eden Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi’ne 

katılımcı belirleme hususunda destek sağlanmıştır. 

• 2014 Ajans Çalışma Programı’nda yer alan “Kurumsal Ha-

fıza Ormanı” faaliyetinin gerçekleştirilmesi için YYÜ-OGM-

DAKA arasında imzalanacak olan protokolün taslağı Mayıs ayı 

içerisinde çıkartılmış ve kurumların görüşlerine sunulmuştur. 

Faaliyet ile bir yandan Yüzüncü Yıl Üniversitesi Kampüsünde 

10.000 ağaçlık kurumsal hafıza ormanı kurulması planlana-

rak yürüyüş, koşu yolu gibi rekreasyon alanı özelliği taşıyan 

uygulamaların yer alması tasarlanırken, diğer yandan bölge 

halkının çevre konusunda farkındalık seviyesinin artırılması-

na yönelik etkinliklerin gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir.

• Yatırımcılara aşağıdaki konularda sürekli bilgilendirmeler 

yapılmıştır;

- Yeni Teşvik Uygulaması,  Ajans destekleri, ulusal ve ulus-

lararası fonlar, diğer devlet destekleri

- TRB2 Bölgesi Yatırım Potansiyeli ve Öne Çıkan Sektörler

3.2.4.4.2 Katılım Sağlanan Eğitim, Toplantı, Çalıştay, 

Konferans ve Seminerler

• Ocak 2014’te Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Pro-

jeleri’nin finansmanını sağlayan ve AB fonlarını kullanarak 

“Türkiye Sürdürülebilir Enerji Finansmanı Programı”nı yü-

rüten TURSEFF ile görüşmeler yapılmış, Ajansımız ve TUR-

SEFF işbirliği ile programın bölgede tanıtımına yönelik faali-

yetler belirlenmiştir. 

• Yatırım kararları alacak olan firmalara ulaşmada önemli bir 

araç olarak görülen www.investinvan.com adlı internet sitesi-

nin verilerinin güncellenmesi ve etkin hale getirilmesi ama-

cıyla, Ajans Binasında 17 Ocak 2014 tarihinde site eğitimi 

gerçekleştirilmiştir.

• TÜBİTAK BİLGEM Yazılım Teknolojileri Enstitüsü tarafın-

dan organize edilen “Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi – 

Son Kullanıcı Eğitimi”ne 31 Mart-01 Nisan tarihleri arasında 

katılım sağlanmıştır.

• 18.03.2014 tarihinde DEİK ve Van TSO işbirliğiyle düzenlenen 

Türk-İran İş Konseyi Bilgilendirme Forumu’na iştirak edilmiştir.

• 16 Mayıs 2014 tarihinde Ekonomi Bakanlığı koordinatör-

lüğünde, Doğu Anadolu  İhracatçılar Birliği (DAİB) Genel 

sekreterliği organizasyonuyla Van’da ihracat bilgi seviyesinin 

yükselmesi, bölge ülkeleri ile yapılan ticaretin ve ihracatın 

artması amacıyla  düzenlenen ‘Dış Ticaret Bilgilendirme Se-

mineri’ ne katılım sağlanmıştır.

• 21 Mayıs 2014 tarihinde TURSEFF(Türkiye Sürdürülebilir 

Enerji Finansman Programı) işbirliği ile VANTSO’da “Yenile-

nebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Projelerinin Finansmanı” 

konusunda bir bilgilendirme toplantısı organize edilmiştir.

• 29-30 Mayıs 2014 tarihlerinde Kalkınma Bakanlığı ve TUBİ-

TAK işbirliği ile düzenlenen Kalkınma Ajansları Yönetim Siste-

mi Programı YDO Modülü eğitimine katılım sağlanmıştır.

3.2.4.4.3 Ulusal ve Uluslararası Tanıtım Organizasyonları

• Ajansımızın “Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı”nın 

06-10 Ocak 2014 tarihlerinde Konya’da tanıtılmasına yönelik 

‘Bölge Potansiyeli Sunumu’ hazırlanmış ve tanıtım faaliyetleri 

kapsamında Program Yönetim Birimi’ne destek sağlanmıştır.

• 27-31 Ocak 2014 tarihlerinde Ajansımızın ilan ettiği Güçlü 

Girişimcilik Mali Destek Programı’nın duyurusunu yapmak 

ve iş çevrelerinin yatırım gündemine girmek amacıyla Kay-

seri İli’nde odak grup görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Bu 

kapsamda, 24 firma ile birebir görüşmeler yapılmış, yatırım 

olanakları hakkında bilgi paylaşılmıştır. Ayrıca Serbest Bölge 

Müdürlüğü, Orta Anadolu Kalkınma Ajansı gibi kamu ku-

rumlarına da ziyaret gerçekleştirilmiştir.  Et İşleme sektörü-

nün sadece iç pazara yönelik bir piyasa olduğu, farklı sektör-

deki firmaların bölgeye yönelik yatırım kararı almamalarının 

nedenlerinin belirtildiği sonuç raporu hazırlanmıştır. 

• Ajansımız tarafından ilan edilen Güçlü Girişimcilik Mali Destek 

Programı’nın tanıtımına yönelik TRB2 Bölge Potansiyeli Tanıtım 

Sunumu hazırlanmıştır. İstanbul, Kocaeli ve Bursa illerindeki 

MDP Tanıtım ve Bilgilendirme Toplantıları için Program Yöne-

tim Birimi’ne destek sağlanmıştır.

Fotoğraf 38 : Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı Bölge 

Potansiyeli Sunumu / Konya

Fotoğraf 39 : Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı Kayseri Ti-

caret Odası Duyuru
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4. KURUMSAL 
KABİLİYETİN VE 
KAPASİTESİNİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ

4.1 ÜSTÜNLÜKLER

DAKA, kurulduğu günden bugüne kadar yürüttüğü bütün ça-

lışmalarında bağlı kaldığı tarafsızlık ve güvenilirlik değerleriyle, 

TRB2 Bölgesi’nde olumlu bir kurumsal görüntü oluşturmuştur. 

Ajans, mevzuatın gerektirdiği görevleri yerine getirebilecek dü-

zeyde nitelikli beşeri sermayeye ve gerekli tüm teknik altyapıya 

sahiptir. Bu sermaye gücü ile Ajans, 2011 Yılında Van’da mey-

dana gelen iki büyük depremin oluşturmuş olduğu olumsuz 

ortamda Van’ın ve Bölge’nin yeniden hızlı bir şekilde ayağa 

kalkması için birçok çalışmaya öncülük etmiş ve içinde yer al-

mıştır. Deprem sonrasında oluşturulan Afet koordinasyonunun 

bilgi ve iletişim altyapısını kurarak, uzman personeli ile 6 ay 

kadar bu organizasyon içinde aktif rol almıştır. Bununla birlik-

te, Ajans’ın güçlü malî yapısı ve çalışmalara destek sağlayan Yö-

netim Kurulu ve Kalkınma Kurulu’nun bulunması da Ajans’ın 

güçlü yönleri arasındadır. Ajans’ın, aynı zamanda Bölge’de her 

zaman erişilebilir bir kurum olması da Ajansın tanınırlığını gün 

geçtikçe artırmaktadır.

4.2 ZAYIFLIKLAR

Kalkınma ajanslarının ve özelde DAKA’nın, Türkiye’de yeni 

bir kurumsal yapı olması,  bölgesel kalkınma politikaları ko-

nusundaki Bölge halkının ve kurumların enformasyon eksik-

liği ve Bölge’de yerel uygulama örneklerinin bulunmaması, 

Ajans’ın tanınırlık hususunda en önemli zayıf yönlerinden bi-

ridir. İlaveten, Kalkınma ajansları tarafından hazırlanan bölge 

planlarının planlama hiyerarşisindeki yerinin, uygulanmasına 

dair süreçlerin ve yaptırımının kanuni olarak netleştirilmemiş 

olması, paydaşlar tarafından Ajans’ın bölge planı faaliyetlerini 

gerektiği kadar ciddiye alınmamasına neden olmaktadır. 

Bölge’de genel olarak kurumsal kapasitenin zayıf olması ve 

mevzuatla tanımlanmış geniş görev tanımı ve bu doğrultuda 

Bölge’nin ajanstan beklentisini karşılama gerekliliği nedeniyle 

Ajans’ın iş yükü gittikçe artmaktadır. Bu iş yükünü karşıla-

mak için Ajans’taki insan kaynağı niceliksel olarak yeterli ola-

mamaktadır. İhtiyaç duyulan alan uzmanlıkları doğrultusun-

da personel istihdamının temin edilememesi; mevcut Ajans 

personelinin özlük haklarının ve statülerinin belirsizliği ve 

Ajans organizasyonuna ilişkin kariyer planlaması ile uyumlu 

personel politikalarının yokluğu yüksek uzman sirkülasyonu-

na neden olmaktadır.

Bölge’deki işgücünün çalışma hayatına katılım oranının, 

katma değerli ürün miktarının ve değerinin, küçük-orta ve 

büyük ölçekli işletme sayılarının yetersizliği dikkate alındı-

ğında Bölge’nin iktisadi yapısının köklü bir değişime ihtiyaç 

duyduğu açıktır. Bu durum, ajans mali destek programlarını 

da etkilemekte ve iktisadi refahın oluşmasını destekleyici me-

kanizmalar öncelikli olarak geliştirilmektedir. İktisadi refahın 

ardından geleceği öngörülen sosyal refaha ilişkin programla-

rın planlaması ise ikinci planda yer almaktadır. İnsan odak-

lı yatırım programlarının en kısa sürede gündeme alınması 

kalkınmanın bileşenlerine eş zamanlı hizmeti oluşturacaktır.

Bölge planı hazırlama sürecinde kullanılmak üzere çeşitli 

bilgi ve istatistik verilerin düzenli biçimde temini ve düzen-

lemesi konusunda sorun yaşanmaktadır. Bu konuda coğrafi 

bilgi sistemleri ile desteklenen kent bilgi sistemlerine ihtiyaç 

duyulmaktadır. 

Mevcut hizmet binası işlevsel açıdan Ajansın ihtiyaçlarını tam 

olarak karşılamaktan uzaktır. Özellikle arşivlenen doküman 

hacmi dikkate alındığında önümüzdeki dönem yeni arşiv 

alanları oluşturulmasını zorunlu kılmaktadır. Ayrıca, gelecek 

dönemde yeni personelin göreve başlayacağı düşünüldüğün-

de daha fazla alana ihtiyaç duyulmaktadır.

4.3 DEĞERLENDİRME

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı, tarafsızlık ve güvenilirlik 

temel değerlerine bağlı olarak çalışmalarını sürdürmektedir. 

DAKA bütün faaliyetlerde, tarafsızlık, katılımcılık, güvenilir-

lik ve erişilebilirlik ilkelerini yaşama geçirmesi Bölge’de Ajans 

ile alakalı olumlu tutum ve düşünceleri sağlamlaştırmaktadır. 

Bölge düzeyine, planlama, strateji geliştirme, tanıtım ve di-

ğer tüm faaliyetleri destekleyecek, güncel verilerin üretilmesi 

de hem kalkınma ajansları için hem de kalkınma konusunda 

• 1-5 Şubat 2014 tarihlerinde, Güçlü Girişimcilik Mali Destek 

Programı’nın duyurusunu yapmak ve iş çevrelerinin yatırım 

gündemine girmek amacıyla İstanbul ilinde odak grup gö-

rüşmeleri gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda; LCW, De Facto 

gibi firmalar başta olmak üzere 7 firma ile birebir görüşme-

ler yapılmış, yatırım olanakları hakkında bilgi paylaşılmıştır. 

Ayrıca, İstanbul Tekstil ve Konfeksiyon İhracatçı Birlikleri, 

Merter Sanayici İş Adamları Derneği gibi kurumlara ziyaretler 

düzenlenmiş, tüm üyelere e-posta yoluyla bölgedeki yatırım 

imkanlarıyla ilgili bilgilendirme metinleri yollanmıştır. Genel 

olarak tekstil ve hazır giyim sektöründeki gelişmeler, TRB2 

Bölgesi’nin bu gelişmeler karşısında kullanabileceği avantajla-

rı içeren sonuç raporu hazırlanmıştır.

• 26 Şubat 2014 tarihinde hazır-giyim sektörü temsilcilerine 

yönelik İstanbul Merter Sanayici ve İş Adamları Derneği’yle 

işbirliği içinde “TRB2 Yatırım İmkanları ve Güçlü Girişimcilik 

Mali Destek Programı” tanıtım toplantısı düzenlenmiştir.

• 27 Şubat-2 Mart 2014 tarihlerinde Güçlü Girişimcilik Mali 

Destek Programı ile TRB2 Bölgesi yatırım imkanlarını tanıt-

mak amacıyla İzmir’de bulunan 11 kuruluşa ziyaret düzen-

lenmiştir.  Bu kapsamda, toplamda 7 firmaya yönelik bilgilen-

dirme faaliyeti yürütülmüştür. Ayrıca Ege İhracatçı Birlikleri, 

Buca Ege Giyim Organize Sanayi Bölgesi, İzmir Atatürk Orga-

nize Sanayi Bölgesi, Ege Giyim Sanayicileri Derneği vasıtasıyla 

kuruluş üyelerine “Güçlü Girişimcilik Mali Destek Programı” 

ile ilgili tanıtım e-postaları yollanmıştır. İzmir Çalışma Ziyare-

tiyle ilgili çalışma raporu tamamlanmıştır. 

• 10-12 Nisan 2014 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenen Sola-

rex-Güneş Enerjisi Teknolojileri Fuarı’na ziyaret gerçekleştirilmiştir.

• Van İli’nin sosyo-ekonomik göstergelerini, yatırım imkanla-

rını ve öne çıkan sektörlere ilişkin verileri içeren Van Yatırım-

cı Rehberi broşürünün Türkçe ve İngilizce dillerinde yayını ve 

4000 adetlik basımı tamamlanmış, Farsça, Kürtçe ve Arapça 

çeviri çalışmaları başlatılmıştır.

• Kalkınma Bakanlığı’nın resmi talebi doğrultusunda Van 

OSB’nin mevcut durumunu, gelişme eksenlerini, güçlü ve za-

yıf yönlerini belirtilen OSB Başarı Faktörleri formu VAN OSB 

Yönetimi ile işbirliği dahilinde oluşturulmuş ve Bakanlığa 

gönderilmiştir.

• 14 Temmuz 2014 tarihinde DSİ 17. Bölge Müdürlüğü ko-

ordinatörlüğünde yürütülen “Havza Koruma Eylem Planı ve 

Havza Yönetim Planı Hazırlanması ve Uygulanması” toplantı-

sına katılım sağlandı.

• 29-30 Ağustos 2014  “Yeni Pazarlar-Yeni İşbirlikleri” başlı-

ğı ile 83.sü düzenlenen İzmir Enternasyonal Fuarı’na katılım 

sağlanmıştır.

• 15-21 Eylül 2014 tarihlerinde İzmir’de İzmir Katip Çelebi 

Üniversitesi ile SOLARRES firmasının ortaklaşa düzenlediği 

6 günlük Sertifikalı Güneş Enerjisi Teknik Eleman Yetiştirme 

Kursu’na katılım sağlanmıştır.

• 23-27 Eylül 2014 tarihlerinde Ankara’da Kalkınma Bakan-

lığı tarafından organize edilen Yatırım Promosyonu Eğitimi’ne 

katılım sağlanmıştır.

• 25 Ekim 2014 tarihinde Kocaeli’nde MARKA ve Kalkınma 

Bakanlığı işbirliği ile gerçekleştirilen YDO Gündemi Toplantı-

sı’na katılım sağlanmıştır.

• 13-14 Kasım 2014 tarihleri arasında İpekyolu Kalkınma 

Ajansı tarafından Aıyaman’da düzenlenen “Yenilenebilir Ener-

ji Sempozyumu”na katılım sağlanmıştır.	

• 12-23 Aralık 2014 tarihleri arasında Ajans Hizmet binamız-

da KOSGEB işbirliği 60 kişilik “Uygulamalı Girişimcilik Eğiti-

mi” düzenlenmiştir.	
Fotoğraf 40 : Solarex- Güneş Enerjisi Teknolojileri Fuarı

Fotoğraf 41 : Uygulamalı Girişimcilik Eğitimleri
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çalışan tüm kurumlar için önem arz etmektedir. Bölgesel ve 

yerel düzeyde veri sistemlerinin olmaması veya yetersizliği 

durumu, verilerin doğruluğunun, sürdürülebilirliğinin ve ar-

şivlenmesinin önündeki en büyük engel olarak durmaktadır. 

Başta yerel yönetimlerin ve diğer kamu kurum ve kuruluşla-

rının ortak veri tabanında mekânsallığı da dikkate alan bilgi 

sistemleri kurması, yaşanan veri kaybı ve kirliliğini de orta-

dan kaldıracaktır.

5. ÖNERİ VE TEDBİRLER
• Bölge planlama ve Ajansların kurumsal kimlikleri başta ol-

mak üzere Ajansların temel faaliyetlere yön verecek ve yaptı-

rım zorunluluğu getirecek hukuki düzenlemeler hazırlanmalı 

ve yürürlüğe koyulmalıdır. 

• Ajans personelinin özlük haklarının ve statülerinin belir-

lendiği ve Ajans organizasyonuna ilişkin kariyer planlamasını 

amaçlayan mevzuat düzenlemeleri hazırlanmalı ve yürürlüğe 

koyulmalıdır.

• Sosyal refaha ilişkin insan odaklı yatırım programlarının 

planlaması en kısa sürede gündeme alınmalıdır.

• Ajans faaliyetlerinin sağlıklı bir biçimde ve hızlı olarak de-

vam edebilmesi gayesiyle, Elektronik Belge Yönetim Sistemi-

nin tüm paydaş kurum ve kuruluşlara da kurulması, bu ko-

nuda yaşanan gecikmeleri ve kesintileri en aza indirilmesine 

katkı sağlayacaktır. 

• Kalkınma Ajansının ihtiyaç duyacağı tüm alanlarda veri-

lerin sağlanacağı ve arşivleneceği bir coğrafi bilgi sistemine 

ihtiyaç duyulmaktadır.

• Yerelde KOSGEB’in KOBİ’lere ve TKDK’nın çiftçilere sağla-

dığı benzer küçük çaplı destekler vermek yerine; Bölge eko-

nomisine yön verecek büyük çapta yeni mali destek araçları-

na ihtiyaç duyulmaktadır.

• Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi ve bölge planlarında be-

lirlenen ortak hedeflere ulaşma noktasında özellikle komşu 

ajanslar arasındaki işbirliği büyük önem taşımaktadır. Komşu 

ajanslar için ortak bir takım sektörler ve çalışma konuları bir-

likte değerlendirilmeli ve bölgesel hedef ve stratejiler doğrul-

tusunda işbirliği imkânları artırılmalıdır.


