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ON SOz

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA), 25.01.2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3 iincii maddesi
uyarinca 22 Kasim 2008 tarihli ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim 2008
tarinli ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla kurulmustur. Ayrica 1 no.lu
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 385 inci maddesi ve 4 no.lu Cumhurbagkanlig
Kararnamesi’nin 187 inci maddesiyle kalkinma ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonu

gorevi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina tevdi edilmistir.

Ajans, Van ili merkez olmak tizere, Bitlis, Mus ve Hakkari illerinden olusan TRB2 Bdolgesi’nde
hizmet vermektedir. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini
gelistirmek, temin edilen kaynaklar1 etkin ve yerinde kullanarak yerel potansiyeli harekete
gecirmek, bolgenin yatirim imkanlarini i¢ ve dis yatirnmcilara tanitmak suretiyle bolgede
yapilacak yatirimlar ile ulusal kalkinma plani ve programlarinda 6ngériilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasini1 gerceklestirmek ve rekabet giliciinii
artirmak amaglar1 dogrultusunda ¢alismalarin siirdiiren DAKA, 2009 yilindan itibaren TRB2

Bolgesi’ne hizmet etmektedir ve KOBI desteklerinden yenilenebilir enerjiye, sanayi



altyapisindan biiyiikbas hayvanciliga kadar farkli alanlarda 1.096 proje desteklenirken bu
desteklerin glincel tutar1 9,8 milyar TL olarak gerc¢eklesmistir.

DAKA, mali destek programlari, sonu¢ odakli programlar, Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi1 (SOGEP) ve Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda
gerceklestirilen proje destekleri disinda yatirim destek, tanitim ve arastirma faaliyetlerini
donem boyunca siirdiirmiistiir. Bu cercevede, 1 Ocak-31 Aralik 2025 faaliyet donemini
kapsayan ve 2025 yili Calisma Programi’nin “Beseri Sermayenin Gelistirilmesi”, “Emek
Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi” ve “Van Golii Havzast ve Hinterlandi” sonug¢ odakl

programlar1 kapsaminda planlanan faaliyetler basariyla uygulanmastir.

Ahmet KARAKAYA
Bitlis Valisi
DAKA Yo6netim Kurulu Baskant
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I- GENEL BiLGILER
A) Misyon ve Vizyon
MISYON

“TRB2 Bolgesi’nde yerel potansiyelleri, kaynaklar1 ve imkanlar1 katilimci bir yaklasimla

harekete gecirerek siirdiiriilebilir bir kalkinmay1 saglamak”™

VIZYON

“Ekonomik ve Sosyal Gelisiminde Ulke Ortalamasina Yakinsayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir
Bolge Olmak”’

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15.7.2018 tarih ve 4 sayili Bakanlklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger

Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 188 inci

maddesinde kalkinma ajanslarinin gérevleri asagidaki sekilde siralanmaistir:

1.
2.

Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek
olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek,
degerlendirmek ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve
bolge plan ve programlar agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim
ve sivil toplum kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek,

4 iincii maddenin ikinci fikrasinin (¢) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari,
bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalart desteklemek,

Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve

uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,



9. Bolge illerinde yatirimeilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina
giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen
siire i¢inde sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek,

10. Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is gucU
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

11. Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bélgede tanitimini1 yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katk1
saglamak,

12. Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gilincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olusturmaktir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi; Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini kapsayan TRB2
Bolgesi’'nde kurulmus olup Ajans merkezi Van ili Ipekyolu ilgesindedir. Yonetim Kurulu
Bagkanligi 4 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 193 {inci maddesinin dordiincii
fikras1 geregince doniisiimlii olarak yapilmakta olup 2025 yili i¢in Yonetim Kurulu Baskanligi,

Van Valiligi tarafindan yiirtitiilmistiir.

C) Ajansa iliskin Genel Bilgiler

1) Fiziksel Yapi
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Cumhuriyet Caddesi Kanarya Sokak No: 1 Ipekyolu/Van
adresindeki 6 katli, 2.976 m? alana sahip hizmet binasinda gorev yapmaktadir. Ayrica Bitlis,

Hakkéari ve Mus illerinde yatirim destek ofisleri mevcuttur.

2) Teskilat Yapisi

Kalkinma ajanslari mevzuati ¢ergevesinde Yonetim Kurulu (YK) karari ile belirlenmis olan
Ajansin teskilat semasinda Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, politika birimleri ve yatirim
destek ofisleri yer almaktadir. Bununla birlikte, 7 Aralik 2023 tarihli Ydnetim Kurulu
toplantisinda Turizm ve Kirsal Kalkinma Politikalar1 Birimi’nin kaldirilmasina, Beseri
Sermaye ve Girisimcilik Politikalar1 Birimi’nin isminin Girisimcilik ve Turizm Politikalari
Birimi olarak degistirilmesine ve Izleme ve Degerlendirme Birimi’nin kurulmasma karar
verilmistir. Bunun disinda, Sanayi Politikalar1 Birimi ve Kurumsal Y6netim ve Koordinasyon

Birimi ile gorev yapmaktadir.



Sekil 1: Teskilat Yapisi

S i ve Teknoloji hg
P — Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudarlagi
(Ulusal Koordinasyon)

(Karar Organi)
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Musavirligi (Danisma Organi)

| [ |

Yatinm Destek
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Koordinasyon
Birimi

(Bitlis, Hakkari,
Mus, Van)

Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinin Valileri, Van
Biiyliksehir Belediye Baskani, Bitlis, Hakkari ve Mus Belediye Baskanlari, Bitlis, Hakkari ve
Mus il Genel Meclisi Baskanlari, Bitlis, Hakkari, Mus ve Van Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkanlari ile Ajans Genel Sekreteri olmak tizere 16 kisiden olugsmaktadir.
Yonetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri:

1. Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina
sunmak,
Y1l i¢inde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,
Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

Ajans biitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek,

o g~ w N

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine

iliskin teklifleri onaylamak,

7. Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

8. Personelin ise alinmasina ve isine son verilmesine karar vermek,

9. Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimi1 konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacag: sinirlar1 tespit etmek,

10. Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlar1 goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

11. Yonetim Kurulu gerekli gordiigli hallerde yetkilerinden bir kismini, siirlarini agikca

belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.



Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en

tist amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter, Yonetim Kurulu’na kars: sorumludur.

Genel Sekreterligin Gorev ve Yetkileri:

1.
2.
3.

10.

11.
12.
13.
14.

15.
16.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik ¢aligma programu ile biit¢eyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Kurulu ile Yénetim Kurulu’na
sunmak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina gondermek,

Caligsma birimlerini ve bunlar arasindaki is boliimiinii belirlemek,

Ajansin dogrudan veya bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarla birlikte proje
gelistirmesini saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama
kapasitesini gelistirici faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere YOnetim Kurulu’na éneri gotirmek,
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve yurt disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6l¢iitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve igine son verilmesini Y6netim Kurulu’na teklif etmek,
Ajans Genel Sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt dig1 temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylriitmek,

Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmaktir.

Girisimcilik ve Turizm Politikalar: Birimi

Girisimcilik ve Turizm Politikalar1 Birimi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:



Planlama Calismalari

1.

10.

11.

12.

TRB2 Bolgesi’nin girisimcilik ve turizm alanlarindaki mevcut durum analizini
gergeklestirmek ve mevcut durum analizlerinin giincelligini temin etmek,

Ajansin girisimcilik ve turizm alanlarindaki stratejilerine altlik olusturacak
arastirmalar1 ve ¢aligsmalar1 gerceklestirmek,

TRB2 Bolge Plani’nin girisimcilik ve turizm ile ilgili kistmlarini hazirlamak ve
uygulanmasina dair tedbirleri almak,

Calisma programi ve biitce hazirliklar siirecinde, birimin bir sonraki yil hayata
gecirecegi faaliyetleri/projeleri ve destek programlarini belirlemek ve bunlarin
biitce planlamasin1 yapmak,

Birimin yiirtitmekte oldugu sonu¢ odakli program(lar)in genel ve 6zel amaglarina
hizmet edecek, politika konusu ile uyumlu destek programlarini (amag, oncelik,
uygunluk ve degerlendirme kriterlerini belirlemek suretiyle) tasarlamak ve izleme
ve program sonrasi degerlendirme/etki degerlendirme siiregleri harig tiim siirecleri
yonetmek,

Birim calismalar1 sonucu elde edilen ham veya islenmis verileri birimin
hazirlayacagi/hazirlatacagi bir veri tabaninda kayit altina almak ve bu veri setlerinin
giincelligini temin etmek,

Birimin kullanmakta oldugu veri tabaninda yer alan ham veya islenmis verilerin
analizini gergeklestirerek bu veriler 1s181nda faaliyet veya proje fikirleri olusturmak,
Birimin hizmet ettigi politika konulan ile ilgili Bakanlik, Yonetim Kurulu veya
Genel Sekreter tarafindan talep edilen bilgi notlarini hazirlamak,

Birimin hizmet ettigi politika konular1 ile ilgili fizibilite destegi ve teknik destek
basvurularini degerlendirmek,

Birimin hizmet ettigi politika ve stratejilere hizmet edecek yerel, ulusal ve
uluslararasi is birliklerini tesis etmek,

Birimin hizmet ettigi politikalar ile ilgili yerel, ulusal veya uluslararas1 diizeyde
toplantilara, c¢aligtaylara, seminerlere ve konferanslara Ajans adina katilim
saglamak; bu alanlarda diger paydaslar tarafindan hazirlanan strateji gelistirme,
planlama, programlama ve proje gelistirme c¢alismalarina Ajans adina katilim
saglamak,

Birim harcamalarina iligskin aylik harcama planin1 hazirlayarak Kurumsal Y 6netim

ve Koordinasyon Birimi’ne iletmek,



13. Birimin yiiritmekte oldugu sonu¢ odakli program(lar)in yonetim planimni veya
yonetim planinin ilgili kisimlarin1 hazirlamak, gerektigi durumlarda giincellemek
ve uygulanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

14. SOP {lerleme Raporu’nu (Rapor) veya Rapor’un ilgili kisimlarin1 hazirlayarak
Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi’ne iletmek,

15. Ajans 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarinin birimi ile ilgili boliimlerini hazirlamak.

Proje Havuzu Olusturma

1. Giidiimli Proje Destegi (GPD), Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP), Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) vb. Bakanlik veya
ajans destek mekanizmalarindan biri ile veya wulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarina bagvuru yapmak suretiyle hayata gecirilebilecek proje fikirlerini
bolgenin ihtiyaglarina gore siralayip bir proje havuzu olusturmak ve agik
programlara havuzdan uygun projeler segerek bagvuru islemlerini gergeklestirmek,

2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’na (SOGEP) sunulmak iizere birim proje
havuzundan program usul ve esaslarini da g6z 6niinde bulundurarak uygun projeleri
secerek veya birim proje havuzunda uygun proje bulunmamasi durumunda da
program i¢in birim ¢alisma alanlariyla uyumlu yeni projeler gelistirmek suretiyle
proje basvuru islemlerini gerceklestirmek ve proje yararlanicisi ile sozlesme
yapilana dek gerekli tim is ve islemleri yapmak, gerekliyse Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile birlikte biit¢e revizyonunu gergeklestirmek,

3. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’na (CMDP) sunulmak tizere birim proje
havuzundan program usul ve esaslarin1 da g6z 6niinde bulundurarak uygun projeleri
secerek veya birim proje havuzunda uygun proje bulunmamasi durumunda da
program i¢in birim ¢alisma alanlariyla uyumlu yeni projeler gelistirmek suretiyle
proje basvuru islemlerini gerceklestirmek ve proje yararlanicisi ile sézlesme
yapilana dek gerekli tiim is ve islemleri yapmak, gerekliyse Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile birlikte biitge revizyonunu gergeklestirmek,

4. Gudimli Proje Destegi kapsaminda hayata gecirilmek iizere birim proje
havuzundan uygun projeleri secerek veya birim proje havuzunda uygun proje
bulunmamast durumunda ise birim g¢aligma alanlariyla uyumlu yeni projeler
hazirlayip Yonetim Kurulu ve Bakanlik onayina sunmak ve proje yararlanicisi ile
s6zlesme yapilana dek gerekli tiim is ve islemleri yapmak, gerekliyse Izleme ve

Degerlendirme Birimi ile birlikte biitge revizyonunu gerceklestirmek,



5.

Avrupa Birligi, Diinya Bankasi vb. uluslararasi kurum ve kuruluglarin hibe
programlar1 kapsaminda, birim proje havuzundan uygun projeleri segerek, proje
havuzunda uygun proje bulunmamasi durumunda ise birim calisma alaniyla
uyumlu yeni projeler hazirlayip basvuru islemlerini gerceklestirmek ve basarili

bulunan projeler i¢in mevzuatta tanimlanan diger siirecleri takip etmek.

Destek Programlarini Uygulama

1.

© N o O

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Proje Teklif Cagrisi, Finansman Destegi veya Faizsiz Kredi Destegi programlarinin
cergevesini belirleyip program basvuru rehberini hazirlayarak Genel Sekreterin
goriisiine sunmak ve sonrasinda Yonetim Kurulu’na arz etmek,

Destek programinin duyuru gorsellerinin tasarimlarini hazirlamak/hazirlatmak,
Teklif c¢agris1 uygulanmasi durumunda iletisim planindan sorumlu uzmani
belirleyerek suregleri takip etmek,

Bilgilendirme toplantilarina katilmasi ongoriilen bolgesel ve merkezi kilit
aktorleri/paydaslar1 belirlemek, toplant1 davetlerini gergeklestirmek,

Bilgilendirme toplantilarinin sayisini, yerlerini, igerigini ve siiresini belirlemek,
Bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerde gorev alacak birim personelini belirlemek,
Egitim programinin siiresini ve kapsamini belirlemek,

Bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler sirasinda sorulabilecek sorular igin taslak
cevaplari kontrol etmek ve onaylamak,

On inceleme siirecinde gérevlendirilecek personeli belirleyerek siireci yiriitmek,
Destek programlarina yapilan proje basvurularinin idari ve uygunluk kontroluni
yapmak,

On inceleme siirecindeki islemleri gerceklestirerek gerekli listeleri hazirlamak,
Degerlendirme siireglerinde gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin  ve
degerlendirme komitesi T{yelerinin se¢imi ve gorevlendirilmesi islemlerini
gerceklestirmek,

Degerlendirme siirecinin sonuglari ile ilgili bagvuru sahiplerini bilgilendirmek,
Degerlendirme siirecinin sonuglarint YK onay: ile birlikte Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina iletmek ve ilgili web sayfalarinda duyurulmasima iliskin tedbirleri
almak,

Program yararlanicilar1 ile so6zlesme yapilana dek gerekli tim is ve islemleri
yapmak, gerekliyse izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte biitge revizyonunu

gerceklestirmek.



Ulusal ve Uluslararast Fonlarin Bolgeye Cekilmesi

1.

Ajans adina girisimcilik ve turizm alanlarinda projeler hazirlayarak ulusal ve
uluslararasi programlara/fonlara sunmak,

Ulusal ve uluslararasi fonlarin kullaniminda birimin ¢alisma alani olan politika ile
ilgili faaliyet yiirliten kurumlar arasinda gerekli koordinasyonu ve ig birligini temin
etmek,

Ulusal ve uluslararasi fonlardan azami faydalanmak i¢in bélgedeki birimin ¢alisma
alan1 olan politika ile ilgili faaliyet yliriiten paydaslarin proje yazma, sunma ve
yiirlitme kapasitelerinin gelistirilmesini saglamak,

Ulusal ve uluslararas1 fonlardan faydalanmak igin birimin ¢aligma alani olan
politika 1ile ilgili faaliyet yiiriiten bdlgedeki kurumlarin proje hazirlama

faaliyetlerini desteklemek.

Paydaslarin Kapasitelerinin Gelistirmesi

1. Paydaglarin kapasitelerinin  gelistirilmesine  yonelik egitim  programlari,
bilgilendirme toplantilari, seminer ve konferanslar diizenlemek,

2. Bolgede birimin ¢alisma alani olan politikaya hizmet edecek sekilde biitiinciil bir
yaklagimla faaliyet gosterilmesi adina ilgili alanda faaliyet gosteren paydaslar
arasinda koordinasyonu ve is birligini saglamak ve gelistirmek,

3. Birimin caligma alan1 olan politika konular ile ilgili faaliyet yiiriiten ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birlikleri gelistirmek.

Teknik Destek Programi

1. Teknik Destek Programi Bagvuru Rehberi Taslagin1 hazirlayarak Genel Sekretere
sunmak,

2. Bagvuru rehberinin ve ilgili dokiimanlarin gorsel tasarimini koordine etmek,

3. Programi1 KAYS sistemine tanimlayarak ilgili stireci koordine ve takip etmek,

4. Sunulan projelerin 6n incelemelerini yaparak degerlendirme igin ilgili birime
iletmek,

5. Proje tekliflerini degerlendirip Genel Sekreterlige sunmak,

6. Degerlendirme sonucunda bagarili bulunan projeleri web sitesinde yaymlatmak ve
ilgili birimlere iletmek,

7. Basarili proje sahipleri ile sézlesme imzalamak,

8. Basarili projeler igin gerekli satin alma hizmetlerini yiirtitmek,

9. Basarili projelerin izleme siireglerini takip etmek.



Komsu Ulkeler Koordinatorliigii
Amagclar ve Genel Cerceve
1. Bélgemiz ile komsu iilkeler (Iran, Irak, Azerbaycan) arasinda ticari, sosyal ve turizm
alanlarinda iletisim ve is birligini gelistirmek,
2. Yatiimcilar ve esnaf icin komsu iilkeler konusunda rehberlik ve danismanlik
yapabilecek bilgi ve envanteri olusturmak,
3. S0z konusu amaglar i¢in organizasyonlar diizenlemek,
Istisare Siireglerini Yiiriitmek
4. Bolgemizde ilgili aktorlerle istisare toplantilari diizenleyerek komsu {ilkeler ile
iligkilerin gelistirmesi i¢in diislinceleri ve proje fikirlerini derlemek,
5. Valilik, TSO, sinir ticaret biirolar, ilgili STK’lar gibi aktorlerle danisma ve fikir
aligverisi yaparak oneriler gelistirmek,
Envanter Olusturmak
6. Komsu tilkelerin genel goriiniimii, ekonomisi, Tiirkiye ile bu iilkeler arasindaki dis
ticaret verileri ve bolge illeri ile komsu iilkeler ticaret verilerini gilincel olarak
bulundurmak,
7. Basvuranlara yeterli rehberligi yapacak diizeyde komsu tlilkeler ile ilgili bilgilere
vakif olmak,
8. Komsu iilkelerin 6nemli sitelerini takip ederek komsu tilkeler ile ilgili bilgileri glincel
tutmak,
etisim Ag1 Kurmak
9. Komsu iilkeler ilgili valilikleri ve TSO’larinda telefon ya da sosyal medya tizerinden
ulagilabilir birer irtibat kisisi ayarlamak,
10. Bélgemizde ilgili kurum, kurulus ve sirketlerin iletisim bilgilerini tutmak ve irtibata
gecmek,
11. DEIK komsu iilkeler is konseyi, sanayici ve is adamlar1 dernegi, ticaret ataseligi gibi
kurumlarla baglant1 kurmak ve siirdiirmek,
Turizm Alanindaki Aktérleri Koordine Etmek ve Harekete Gegirmek
12. Oteller, turizm sirketleri ve ilgili STK’lar1 komsu iilkelerden daha fazla turist
¢cekmek i¢in yapilmasi gerekenler konusunda hareketlendirmek, is birligine yoneltmek,
Belli Sektorlerdeki Yatirnmcilar: Komsu Ulkelere Thracat I¢in Hareketlendirmek
13. Komsu iilkelerin ithalatinda 6nemli yer tutan kalemlerde bdlgemizde imalatta
bulunan yatirimeilar1 bu pazarlara yonlendirmek,

Komsu Ulke Kurumlart ile Is Birligini Gelistirmek
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14. Ozellikle, komsu iilkelerdeki valilikler ve ticaret ve sanayi odalart ile is birligini

geligtirmek,

Yurt Digi Ziyaretler Diizenlemek, Bolge Icin Lobi Faaliyetlerinde Bulunmak

15. Bolgemizden komsu tilkelere ziyaretler ve komsu iilkelerden bolgemize ziyaretleri

organize etmek,

16. Komgsu iilkelerdeki makamlar ve ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde bolgeyi

tanitmak,

Amag ve Gérevierle Ilgili Toplantilar, Seminerler ve Calistaylar Diizenlemek

17. Belli konularda bilgilendirme, tanitim ve egitim toplantilar1 diizenlemek.

Sanayi Politikalar: Birimi

Sanayi Politikalar1 Birimi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Planlama Calismalari

1.

TRB2 Boélgesi’nin sanayi alanindaki mevcut durum analizini gerceklestirmek ve
mevcut durum analizlerinin glincelligini temin etmek,

Ajansin sanayi alanindaki stratejilerine altlik olusturacak aragtirma ve ¢alismalari
gerceklestirmek,

TRB2 Bolge Plani’nin sanayi ile ilgili kisimlarii hazirlamak ve uygulanmasina
dair tedbirleri almak,

Calisma programi ve biit¢e hazirliklar: siirecinde, birimin bir sonraki yil hayata
gecirecegi faaliyetleri/projeleri ve destek programlarini belirlemek ve bunlarin
biitce planlamasini yapmak,

Birimin yiirtitmekte oldugu sonug¢ odakli program(lar)in genel ve 6zel amaclara
hizmet edecek, politika konusu ile uyumlu destek programlarini (amag, oncelik,
uygunluk ve degerlendirme kriterlerini belirlemek suretiyle) tasarlamak ve izleme
ve program sonrasi degerlendirme/etki degerlendirme siirecleri harig tiim siirecleri
yonetmek,

Birim c¢aligmalari sonucu elde edilen ham veya islenmis verileri birimin
hazirlayacagi/hazirlatacagi bir veri tabaninda kayit altina almak ve bu veri setlerinin
giincelligini temin etmek,

Birimin kullanmakta oldugu veri tabaninda yer alan ham veya islenmis verilerin
analizini gerceklestirerek bu veriler 1s181nda faaliyet veya proje fikirleri olusturmak,
Birimin hizmet ettigi politika konular ile ilgili Bakanlik, Y6netim Kurulu veya

Genel Sekreter tarafindan talep edilen bilgi notlarini hazirlamak,
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9. Birimin hizmet ettigi politika konular ile ilgili fizibilite destegi ve teknik destek
basvurularinin degerlendirilmesini gergeklestirmek,

10. Birimin hizmet ettigi politika ve stratejilere hizmet edecek yerel, ulusal ve
uluslararasi is birliklerini tesis etmek,

11. Birimin hizmet ettigi politikalar ile ilgili (yerel, ulusal veya uluslararasi diizeyde)
toplantilara, calistaylara, seminerlere ve konferanslara Ajans adina katilim
saglamak; bu alanlarda diger paydaslar tarafindan hazirlanan strateji gelistirme,
planlama, programlama ve proje gelistirme calismalarina Ajans adina katilim
saglamak,

12. Birim harcamalarina iliskin aylik harcama planint hazirlayarak Kurumsal Yonetim
ve Koordinasyon Birimi’ne iletmek,

13. Birimin yiiriitmekte oldugu sonu¢ odakli programlarin yodnetim planint veya
yonetim planinin ilgili kisimlarin1 hazirlamak, gerektigi durumlarda giincellemek
ve bu planin uygulanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

14. SOP Ilerleme Raporu’nu (Rapor) veya Rapor’un ilgili kisimlarini hazirlayarak
Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi’ne iletmek,

15. Ajans 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarinin birimi ile ilgili boliimlerinin hazirlamak.

Proje Havuzu Olusturma

1. Gldimli Proje Destegi (GPD), Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP), Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) vb. Bakanlik veya
ajans destek mekanizmalarindan biri ile veya ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarma basvuru yapmak suretiyle hayata gecirilebilecek proje fikirlerini
bdlgenin ihtiyaglarina gore siralamak suretiyle bir proje havuzu olusturmak ve agik
programlara havuzdan uygun projeler segerek basvuru islemlerini gerceklestirmek,

2. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’na (SOGEP) sunulmak {izere birim proje
havuzundan program usul ve esaslarini da goz 6niinde bulundurarak uygun projeleri
secerek veya birim proje havuzunda uygun proje bulunmamasi durumunda da
program i¢in birim ¢alisma alanlariyla uyumlu yeni projeler gelistirmek suretiyle
proje basvuru islemlerini gergeklestirmek ve proje yararlanicisi ile sozlesme
yapilana dek gerekli tiim is ve islemleri yapmak, gerekliyse Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile birlikte biitge revizyonunu gergeklestirmek,

3. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’na (CMDP) sunulmak tizere birim proje
havuzundan program usul ve esaslarini da g6z niinde bulundurarak uygun projeleri

secerek veya birim proje havuzunda uygun proje bulunmamasi durumunda da
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program i¢in birim ¢aligma alanlartyla uyumlu yeni projeler gelistirmek suretiyle
proje basvuru islemlerini gerceklestirmek ve proje yararlanicisi ile sozlesme
yapilana dek gerekli tim is ve islemleri yapmak, gerekliyse Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile birlikte biitge revizyonunu gerceklestirmek,

Gudimli Proje Destegi kapsaminda hayata gecirilmek iizere birim proje
havuzundan uygun projeleri secerek veya birim proje havuzunda uygun proje
bulunmamasi durumunda ise birim c¢alisma alanlariyla uyumlu yeni projeler
hazirlayip Yonetim Kurulu ve Bakanlik onayina sunmak ve proje yararlanicisi ile
sozlesme yapilana dek gerekli tiim is ve islemleri yapmak, gerekliyse Izleme ve
Degerlendirme Birimi ile birlikte biitge revizyonunu gergeklestirmek,

Avrupa Birligi, Diinya Bankasi vb. uluslararasi1 kurum ve kuruluslarin hibe
programlar1 kapsaminda, birim proje havuzundan uygun projeleri secerek veya
proje havuzunda uygun proje bulunmamasi durumunda birim c¢aligma alaniyla
uyumlu yeni projeler hazirlayarak basvuru islemlerini gergeklestirmek ve basaril

bulunan projeler icin mevzuatta tanimlanan diger siiregleri takip etmek.

Destek Programlarini Uygulama

1.

O N o O

10.

11.

Proje Teklif Cagrisi, Finansman Destegi veya Faizsiz Kredi Destegi programlarinin
cergevesini belirleyip program basvuru rehberini hazirlayarak Genel Sekreterin
goriisiine sunmak ve sonrasinda Yonetim Kurulu’na arz etmek,

Destek programinin duyuru gorsellerinin tasarimlarini hazirlamak/hazirlatmak,
Teklif ¢agris1 uygulanmasi durumunda iletisim planindan sorumlu uzman
belirleyerek surecleri takip etmek,

Bilgilendirme toplantilarina katilmas: 6ngoriilen bolgesel ve merkezi kilit
aktorleri/paydaslar belirlemek, toplant1 davetlerini gerceklestirmek,
Bilgilendirme toplantilarinin sayisini, yerlerini, igerigini ve siiresini belirlemek,
Bilgilendirme toplantilari ve egitimlerde gorev alacak birim personelini belirlemek,
Egitim programinin siiresini ve kapsamini belirlemek,

Bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler sirasinda sorulan sorular i¢in taslak cevaplari
kontrol etmek ve onaylamak,

On inceleme siirecinde gorevlendirilecek personeli belirleyerek siireci yiriitmek,
Destek programlarmma yapilan proje bagvuru formlarinin idari ve uygunluk
kontrollini yapmak,

On inceleme siirecindeki islemleri gergeklestirerek gerekli listeleri hazirlamak,

12



12. Degerlendirme siireglerinde gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin  ve
degerlendirme komitesi iyelerinin secimi ve gorevlendirilmesi islemlerini
gerceklestirmek,

13. Degerlendirme siirecinin sonuglari ile ilgili bagvuru sahiplerini bilgilendirmek,

14. Degerlendirme siirecinin sonuglarint YK onay1 ile birlikte Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina iletmek ve ilgili web sayfalarinda duyurulmasina iliskin tedbirleri
almak,

15. Program yararlanicilart ile sozlesme yapilana dek gerekli tim is ve islemleri
yapmak, gerekliyse Izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte biitce revizyonunu
gerceklestirmek.

Ulusal ve Uluslararas1 Fonlarin Bolgeye Cekilmesi

1. Ajans adina sanayi alaninda projeler hazirlayarak wulusal ve uluslararasi
programlara/fonlara sunmak,

2. Ulusal ve uluslararasi fonlarin kullaniminda birimin ¢alisma alan1 olan politika ile
ilgili faaliyet yiiriiten kurumlar arasinda gerekli koordinasyonu ve is birligini temin
etmek,

3. Ulusal ve uluslararasi fonlardan azami faydalanmak i¢in bolgedeki birimin ¢aligma
alan1 olan politika ile ilgili faaliyet yiirliten paydaslarin proje yazma, sunma ve
yiirlitme kapasitelerinin gelistirilmesini saglamak,

4. Ulusal ve uluslararast fonlardan faydalanmak i¢in birimin ¢alisma alani olan
politika ile ilgili faaliyet yiiriiten bolgedeki kurumlarin proje hazirlama

faaliyetlerini desteklemek.

Paydaslarin Kapasitelerinin Geligtirmesi

1. Paydaslarin kapasitelerinin  gelistirilmesine  yonelik egitim  programlari,
bilgilendirme toplantilari, seminer ve konferanslar diizenlemek,

2. Bolgede birimin ¢alisma alani olan politikaya hizmet edecek sekilde biitiinciil bir
yaklasimla faaliyet gosterilmesi adma ilgili alanda faaliyet gosteren paydaslar
arasinda koordinasyonu ve is birligini saglamak ve gelistirmek,

3. Birimin c¢aligma alan1 olan politika konular ile ilgili faaliyet yiiriiten ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birlikleri gelistirmek.

Fizibilite Destegi Programi
1. Fizibilite Destegi Programi Bagvuru Rehberi Taslagini hazirlayarak Genel

Sekretere sunmak,
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Bagvuru rehberinin ve ilgili dokiimanlarin gorsel tasarimini koordine etmek,
Programi1 Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi’ne (KAYS) tanimlayarak ilgili
stireci koordine ve takip etmek,

Sunulan projelerin 6n incelemelerini yaparak degerlendirme i¢in ilgili birim(ler)e
iletmek,

Proje tekliflerini degerlendirip Genel Sekreterlige sunmak,

Degerlendirme sonucunda basarili bulunan projeleri web sitesinde yaymlatmak ve

Izleme ve Degerlendirme Birimi’ne iletmek.

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi’nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Izleme Calismalari

1.

Bolge plani ve programlar ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik
program diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,
bolge planinda belirlenen gostergelerin  gerceklesme dizeyini izlemek ve
raporlamak,

Y1l sonu itibartyla nihai rapor asamasina gelmemis ve uygulama siireci devam
projelerin izleme, raporlama ve 6deme islemlerini gergeklestirmek,

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmis
genis gosterge setini belirlemek,

Bakanlik tarafindan uygulanan ve koordinasyonu Ajans tarafindan gergeklestirilen
programlarla Ajans tarafindan yliriitiilen/takip edilen programlar kapsaminda
basarili bulunan projelerin biitge revizyonunu ilgili politika birimi ile birlikte
gerceklestirmek ve s6zlesme imza asamasindan projelerin kapanmasina kadar olan
stireclerini takip ve koordine etmek,

Genel Sekreterin talep ettigi projelere sozlesme Oncesi On izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve bu ziyaretler kapsaminda projelerin risk ve ihtiyag analizlerini
yapmak,

Program yonetim fonksiyonunu yariten gorevlilerle beraber destek almaya hak
kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme
imzalamaya davet etmek,

Sozlesmelerin imzalanmasin1 miiteakip s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit

etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak, bunlarin sonuglarini
6n 6demenin yapilabilmesi i¢in ilgili birime bildirmek,

Projelerin uygulama ve izleme siireglerine iligskin yararlanicilara egitimler vermek,
Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

Yararlanicilar1 projenin uygulanmast ve KAYS’in etkin kullanimmna yonelik
bilgilendirmek,

Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a
aktarilmasini saglamak,

Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, Sikg¢a
Sorulan Sorular’dan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet
sitesinde yayimlamak,

Sozlesme ylkimliliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,
Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyar raporlari ile diizeltici tedbirler
ve usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in
gerekli durumlarda ilgili birimi bilgilendirmek,

Yararlanicilarin ara ve nihai raporlar ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve wuygun bulunmasi durumunda Odemelerin zamaninda
yapilabilmesi i¢in gerekli bilgi ve belgeleri ilgili birime iletmek,

Proje izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Yararlanicilara uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimiine yonelik destek
vermek,

Program ve projelere iligkin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri 6nceden
tespit ederek duzeltici ve 6nleyici tedbirleri almak,

Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢aligmalarinin koordinasyonunu
saglamak,

Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu déonemlerde ve Ajans uzmanlarinin
yeterli olmadigr durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkani’nin talebi ve ilgili
kurumlarin uygun goérmesiyle, yararlanict konumunda olmayan kamu kurum ve
kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gbrev yapmak (zere ilave personel
gorevlendirilmesini temin etmek,

Program ve projelerin performansini 6lgmek,
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22. Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s13inda
basvuru rehberlerinin hazirligina destek vermek,

23. Programlarin degerlendirme sonuglarimi  Yonetim Kurulu’na ve Bakanliga
sunulmak lizere Genel Sekretere raporlamak,

24. Proje izleme siireclerinin Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi, Destek
Yonetimi Kilavuzu, Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Rehberi (herhangi bir
satin alma mevzuatina tabi olmayan proje sahipleri i¢in) ve Goriiniirliikk Rehberi’ne
gore uygulanmasini saglamak,

25. Proje uygulama siireglerine iliskin bir 6nceki maddede belirtilen dokiimanlarin
timiiniin  giincel versiyonlarin1  Ajans internet sitesinde yayimlamak ve
yararlanicilara iletilmesini saglamak,

26. izlemesi yapilan projelerin hesaplarinin bulundugu bankalarda proje hesaplarmnin
nemalandirilmasini ve proje sonunda biriken nemanin Ajans hesabina aktarilmasini
saglamak,

27. Koordinasyonu Ajans tarafindan gerceklestirilen programlarla Ajans tarafindan
yiirlitiilen/takip edilen programlarin ilgili usul ve esaslara gore uygulanmasini
saglamak,

28. Ajans tarafindan desteklenmis ya da Ajans koordinasyonunda Bakanlik tarafindan
desteklenmis ve onceki yillarda tamamlanmis programlarin/projelerin denetimini
saglamak.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi’nin (CMDP) Yiiriitiilmesi

1. Program kapsaminda sunulacak proje tekliflerini CMDP Uygulama Usul ve
Esaslari’na uygunluk noktasinda incelemek,

2. Usul ve esaslara uygun olan teklifleri bolge plani oncelikleri, sonu¢ odakl
programlar, projelerin uygulanabilirligi ve basvuru sahibinin kurumsal kapasitesi
vb. etkenleri de g6z Oniinde bulundurmak suretiyle Oncelik sirasina gore
listeleyerek onaya sunmak,

3. Onaylanan her bir proje teklifi i¢in ilgililer tarafindan proje bilgi formu, mantiksal
cerceve, 1§ plani ve biitgce vb. gerekli dokiimanlarin hazirlanmasini saglamak,

4. Bakanliga sunulmasi gereken proje teklif listesini ve eklerini hazirlayarak {ist yazi

ile Bakanliga iletmek.
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Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’nin (SOGEP) Ydrdtilmesi

1. Program kapsaminda sunulacak proje tekliflerini SOGEP Uygulama Usul ve
Esaslari’na uygunluk noktasinda incelemek,

2. Usul ve esaslara uygun olan teklifleri bolge plant oOncelikleri, sonug¢ odakli
programlar, projelerin uygulanabilirligi ve bagvuru sahibinin kurumsal kapasitesi
vb. etkenleri de g6z Oniinde bulundurmak suretiyle Oncelik sirasina gore
listeleyerek onaya sunmak,

3. Onaylanan her bir proje teklifi i¢in ilgililer tarafindan proje bilgi formu, mantiksal
gergeve, is plani ve biitge vb. gerekli dokiimanlarin hazirlanmasini saglamak,

4. Bakanliga sunulmasi gereken proje teklif listesini ve eklerini hazirlayarak {ist yazi

ile Bakanliga iletmek.

Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi

Kurumsal Yoénetim ve Koordinasyon Birimi; muhasebe-finans, arsiv ve yazi isleri, insan

kaynaklari, bilgi islem, basin ve halkla iligkiler, yonetici asistani, satin alma, Ajansin diger idari

isleri ve bunlar disindaki ¢alisma programi ve biitge hazirliklar: basta olmak tlizere Ajansin tiim

birimlerinin dahil oldugu islerde ise koordinasyon gorevini yurutmektedir.

1
2
3.
4

© © N o

10.
11.
12.
13.

14.

. Ajans calisma programi ve biit¢esini hazirlamak,

Gelirlerin tahakkuku ve tahsili iglemlerini yapmak,

Odenek takibini yapmak,

. Ajansin 6deme faaliyetlerini mevzuata uygun bigimde yapmak ve bu faaliyetler sonucu

ortaya ¢ikan muhasebe islemlerinin kayit ve raporlamasini saglamak,

Mali verileri Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi’ni (KBS) kullanarak Maliye
Bakanligina (Muhasebat Genel Miidiirliigiine) gondermek,

Ug aylik biitge faaliyet raporlarini hazirlamak ve yaymlamak,

Ajans mevduat hesaplarini igleterek takibini yapmak,

Ajans demirbaslarini kayit altina almak,

Ajansin demirbas, bina, teghizat ve sahip oldugu araglarin etkin kullanimini saglamak,
bakim ve onarimini yerine getirmek,

Ajansin gelen-giden evraklarini kayit altina almak,

Arsiv ve dokiimantasyon yonetimini saglamak,

Yonetim Kurulu toplantilarinin 6n hazirliklarini yapmak,

Kalkinma Kurulu’nun yeniden teskili durumlarinda Bakanlik ile birlikte, gerekli siireci
yurutmek,
Genel Sekreterin randevu ve ziyaret programini diizenlemek,
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15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

24,

25.

26.

27.

Kurum toplantilarini organize etmek, alinan kararlar1 duyurmak ve arsivlemek,
Ajansin tanitim ve iletisimle ile ilgili faaliyetlerini yiiriitmek,

Ajans ile ilgili medya takibini yapmak,

Ajansin kurumsal kimlik materyallerin tasarimi, basimi uygulamasi ile Ajansin
goriintirliigiinii saglamak,

Ajansin bilgi islem ihtiyag¢larinin tespiti ve teminini saglamak,

Ajansin web sayfasini olusturmak ve giincelligini saglamak,

Ajansin personel alimi ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Ajanslarin  insan kaynaklar1 politikasin1 belirlemek, uygulamak, izlemek ve
gelistirilmesini saglamak,

Ajans insan kaynaklari ve risk yonetimi konusunda faaliyetlerde bulunarak
kurumsallagsmay gelistirmek,

Hizmet i¢i egitim programlarini ve ihtiya¢ duyulan egitimleri organize etmek,

Hizmet alim1 yoluyla saglanan personelin sdzlesmelerini, sevk ve idaresini yapmak,
Bakanlik ve Genel Sekreterlik tarafindan talep edilen ve tiim birimlerden toplanmasi
icap eden verilerin birimlerden ve yatirim destek ofislerinden teminini saglamak,
Mevzuatta belirtilen tarihlere riayet ederek 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarinin hazirlik
stirecini yirtitmek, raporlar1 belirtilen siire icerisinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligina

iletmektir.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim destek ofislerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

1.

Yatirim destek ofislerinin Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerindeki teskilatlanmasini
tamamlamak ve koordine etmek,

[lgili mevzuattaki bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek,

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerindeki yatirimcilarin karsilagabilecekleri engel ve
sorunlar1 tespit ederek sorunlarin ¢oziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde
bulunmak,

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerindeki is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is
birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimin1 yapmak veya yaptirmak,

Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlar1 Genel Sekreterlige ve Bitlis, Hakkari, Mus

ve Van Valiliklerine vermek,
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6. Cumhurbagkanligi Yatirnm Ofisi ve ilgili diger kuruluslarla is birligi halinde Bitlis,
Hakkari, Mug ve Van illerindeki yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve
uygulamak,

7. Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerindeki kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor
kuruluslarinca uluslararasi diizeyde yiiriitiilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini
koordine etmek ve desteklemek,

8. Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tiir yayinlar
desteklemek,

9. Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢caligmalar yapmak,

10. Genel Sekreterlik tarafindan tevdi edilen politika birimlerinin gorevlerini de ilde yerine

getirmektir.
3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma ajanslarinin gérev ve faaliyetleri dikkate alindiginda kurum olarak bilgi toplumuna
doniisiim stirecinin disinda kalamayacaklari, aksine bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde

aktif gorev almalar1 gerektigi acik¢a goriilmektedir.

Bilgi Islem Altyapisi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinda 3 adet sanal sunucu, 1 adet storage (depolama), 5 adet
genel amagli olmak tizere 9 adet sunucu bulunmaktadir. Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii
direktifi ve koordinasyonunda kalkinma ajanslariin  bilgi islem altyapilarinin
merkezilestirilmesi ¢aligmalartyla e-posta, elektronik belge yonetimi, domain alan yonetimi,
dosyalama, arsivleme, paylasim ve yedekleme gibi hizmetler merkezi sistemde
yiriitiilmektedir. Ajans binasinda bulunan sunucularda ise yedek dosyalama ve paylasim,
personel devam takip, telefon santral hizmeti ve diger gerekli web hizmetleri
barindirilmaktadir. Ajans hizmet binasindan internet erisimi ve Ajans disindan c¢esitli
uygulamalara erisim icin kullanilan 1 adet metro ethernet ve 1 adet superbox kablosuz hatti,
Bitlis ve Hakkari yatirim destek ofislerinde 2’ser adet ADSL hatti, Mus Yatirim Destek
Ofisi’nde ise 1 adet fiber altyapili internet hizmeti kullanilmaktadir. internet altyapilarinda
yapilan fiber gibi iyilestirmeler takip edilip bu iyilestirmeler uygulanip faydalanilmaktadir.
Ajans web sitesi, e-posta hizmetleri, ag giivenlik duvari, siirekli giincellenen kurumsal antiviriis

yazilimi, ag yazicilar1 ve yedekleme hizmetleri siirekli olarak ¢aligmakta, herhangi bir aksaklik
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durumunda miidahale edilmektedir. Alan sunucusunda bulunan Active Directory yazilimi ile
kullanict veri tabani olusturulmus olup sunucularda bulunan Ajans faaliyetleriyle ilgili dosya
ve dizinlere verilen yetkiler Olgiisiinde ulasilmaktadir. Ayrica, Kurum web sitelerinin
yonetilmesi, igeriklerinin diizenlenmesi ve diger miidahaleler de Bilgi Islem Birimi tarafindan

yurutilmektedir.
Internet Sitesi

Kalkinma ajansimizin mevzuati, faaliyetleri, mali yapisi, yapilan arastirma ve etkinlik raporlari
ile sunumlarin ve Ajans ile ilgili diger hususlarin giincel olarak yaymlandigi, kamuoyunu

zamaninda ve dogru olarak bilgilendiren internet sitesine www.daka.org.tr adresinden

erisilebilmektedir. Kurumsal Iletisim Stratejisi dogrultusunda yonetilen internet sitemizde
Ajansin destegi ile hayata gecen projelerden giincel haberler, Ajansa iligkin duyurular ve
etkinlikler yayinlanmaktadir. Ajans kurumsal web sitesinin yani sira yine Ajansimiz tarafindan

olusturulan ve yonetilen TRB2 Bolgesi Veri Analiz Portali (www.dakaveri.tr ), DAKA Komsu

Ulkeler Koordinatérliigii (www.dakakuk.com), Urartular (www.urartular.com.tr) ve Yazilim

Hareketi (www.yazilimhareketi.com) gibi web siteleri mevcuttur.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ajansimizda gelen ve giden tiim evraklar taranarak elektronik ortamda kayit altina
alinmaktadir. Kalkinma Bakanligmin 2012 yili igerisinde ajanslarin kullanimmna sunmus
oldugu EBYS herhangi bir lisans bedeli 6denmeksizin sadece kurulum, egitim ve 12 ay siireli
destek sozlesme bedeli karsiliginda 2012 Mayis ayi igerisinde tesis edilmis, Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumundan (TUBITAK) tiim personel icin e-imza temin edilerek
egitimler tamamlanmus, eski taranmis evraklar yeni sisteme aktarilarak siireklilik saglanmis ve

tiim Ajans gelen ve giden evrak yazigmalarinda EBYS kullanilmaya baslanmigtir.

Kurumsal Yonetim ve Koordinasyon Birimi koordinasyonunda saglanan ve Ajans personeli

tarafindan kullanilan donanim, yazilim ve baglantilar asagidaki tablolarda gdsterilmektedir.

Tablo 1: 2025 Yili Faaliyet Donemi Ajans Hizmet Binasi1 ve Yatirim Destek Ofisleri Donanim Envanteri

Donanim Miktar Kullanim Amaci Marka Model

Domain, e-posta, dosya yazici
Sunucu bilgisayar 3 paylasimi, sanal sunucular ve Dell, HP
storage (depolama)

HP, Lenovo, Asus, Fujitsu,

Kisisel bilgisayar 11 Personel ve sunum bilgisayari iMac, Vento
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Donanim Miktar  Kullanim Amaci Marka Model
Dizilstil bilgisayar 85 Personel, ng.lmsm N Lenovo, Toshiba, Huawei,
degerlendiriciler ve sunum igin Apple, Acer

Fotokopi + yazici 9 Ofis isleri Konica Minolta, HP

Yazici 18 Ofis isleri HP, Canon, Samsung

Tarayici (scanner) 5 Ofis isleri HP, Epson, Canon

Santral cihazi 1 Personel iletisimi Avaya

Masausti telefon 50 Personel iletisimi Avaya

Telsiz telefon 10 Personel iletigimi Avaya

Projeksiyon cihazi 9 Toplantt ve sunum Epson' Spny, Canon,
Viewsonic

Video kamera 2 Toplanti ve etkinlikler Sony, Canon

Klima 2 Sistem odasi sogutmasi, sogutma Toshiba, Arcelik

Gyvenhk kamera DVR 5 Bina giivenligi Dcode, Opax

cihazi

Giivenlik kamerasi 33 Bina giivenligi Dcode, Opax

P.e rsonel devam kontrol 4 Personel devam kontrolu Art600

cihazi

Sifreli gecis sistemi 3 Arsiv odasi igin Magicpass

Accesspoint 15 Kablosuz ag Tenda, Airties

Firewall cihaz1 5 Ag giivenligi Fortigate, Watchguard

Kablosuz modem 3 Internet erisimi Alirties

Kablolu modem 1 Internet erigimi Airties

Switch 6 Kablolu ag

Yedekleme diski 1 Veri yedekleme HP

Agdan yedekleme diski 3 Veri yedekleme WD

Yangin alarm sistemi 2 Bina giivenligi

Harici harddisk 10 Personel veri tasima HP

Harici DVDRAM 3 Teknik servis Transcend, Asus

Fotograf makinesi 2 Izleme, toplant: ve etkinlikler Canon

Ag dokiiman tarayict 1 Ofis isleri HP

Ses sistemi (Mikser, Aolong Professional Sound

mikrofon ve yayin 3 Toplantt ve sunum System

hoparldrleri) Bots BK-401

Cok fonksiyonlu yazici 3 Ofis isleri Canon, HP

Telefon makinesi 11 Personel iletisimi Karel, Telmax, Skytech

Barkod yazici 1 Cesitli barkod yazma islemleri Argox X1000VL

Barkod okuyucu 5 Proje kabulii ve takibi Honeywell 3800G

Kesintisiz gii¢c kaynagi 10 Elektrik kesintileri icin Artronic, APC, Makelsan

Jenerator 1 Elektrik kesintileri icin Jensa

Tablo 2: 2025 Yih Faaliyet Donemi Ajans Hizmet Binasi ve Yatirim Destek Ofisleri Yazihm Envanteri

Yazihm Ada

Kullanici Sayisi

Kullanim Amaci

Windows 2008 Server 5 Sunucu isletim sistemi

VMware - Sanal sunucu yonetim yazilimi

Windows (10,11) 45+ Personel bilgisayarlari igletim sistemi

MS Office 2016, 2019 45+ Temel ofis yazilimi

s Nt popeime wiimndime e
MS Visio 5 Sema/diyagram ve grafiksel modelleme yazilimi
Maplnfo CBS yazilim 1 Veri toplama, giincelleme ve haritalandirma
Adobe Photoshop CS6 1 Grafik tasarim isleri
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Yazilim Adi Kullanicr Sayisi Kullamim Amaci ‘

Trend Vision Antivirls 45+ Antiviris

EBYS Sinirsiz Dokiiman y6netim sistemi

NetCad 1 Proje ¢izim yazilimi

Alo Maliye - Maag/bordro

Palmiye 5 Hukuk

Simsek demirbas - Demirbag yonetim

Zoom 1 Cevrim i¢i toplant1 ve webinar faaliyetleri

DAKA Dijital Sinirsiz Ku'rum arag, personel izin, gorev takibi ve diger
ihtiyaclar

4) Insan Kaynaklar

Ajansimiz 2025 yili faaliyet donemi sonu itibartyla 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 27
uzman, 7 destek personeli ve 17 siirekli is¢i olmak iizere toplam 53 personelle faaliyetlerine

devam etmektedir.

Grafik 1: 2025 Yih Faaliyet Donemi Ajans Personelinin Statiilerine Gore Dagilinm

1; 2%

\’/—1;2%

= Genel Sekreter
Hukuku Misaviri

= Uzman

= Destek

= Siirekli isci

Grafik 2: 2025 Yih Faaliyet Donemi Ajans Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

= Erkek
= Kadin
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Grafik 3: 2025 Yili Faaliyet Donemi Uzman ve Destek Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim

N

Hlisans
Yiiksek Lisans

17; 47% ® Doktora

Tablo 3: 2025 Yih Faaliyet Donemi Uzman Personelin Lisans Mezuniyet Alanlarina Gére Dagilhim

Mezuniyet Alani Say1 Mezuniyet Alani Say1
Uluslararasi Iligkiler 4 Sosyoloji 1
Iktisat 4 [statistik 1
Kamu Y onetimi 4 Hukuk 1
Isletme 3 Bilgisayar Miithendisligi 1
Matematik 2 Gida Miihendisligi 1
Insaat Miihendisligi 2 Ziraat Mithendisligi 1
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1 Sehir ve Bolge Planlama 1
Endiistri Miithendisligi 1

Toplam 28

Tablo 4: 2025 Yili Faaliyet Donemi Destek Personelinin Lisans Mezuniyet Alanlarina Gore Dagilimi

Mezuniyet Alani Say1

Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 1

Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri

Gazetecilik

Isletme
Makine Miihendisligi

Sinema ve Televizyon

Uluslararas: Iliskiler

e e B e N e

Toplam

5) Sunulan Hizmetler
Ajans tarafindan sunulan hizmetler agikta gorev ve gorevsiz kimse kalmamasi hususu ilke
edinilerek birimler bazinda paylastirilmistir. S6z konusu hizmetler; Girisimcilik ve Turizm

Politikalar1 Birimi, Sanayi Politikalar1 Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal

23



Yonetim ve Koordinasyon Birimi ve illerde yatirnm destek ofisleri tarafindan

gerceklestirilmektedir.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 11 inci maddesine gore i¢ kontrol
sistemi, Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli,
zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarini gergeklestirmek iizere, i¢ denetcinin goriisii
almmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari ile belirlenir.
Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeligi’'nde 20.10.2021 tarihinde yapilan degisiklikle
ajanslarda i¢ denet¢i istihdam yiikiimliligi kaldirilmis olup DAKA biinyesinde i¢ denetci
istthdam edilmemektedir. Bununla birlikte, i¢ kontrol sisteminin unsurlari kapsaminda
yapilmasi1 gereken calismalar, birimler nezdinde altlik olusturmak amaciyla yuritilmeye
devam edilmektedir. Bu kapsamda, birim gdrev tanimlari, birim yedekleme planlar1 ve personel

gorev tanimlart ile ilgili ¢alisma 2025 yilinda tamamlanmustir.
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II- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansimnin temel amaci, Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda 4 no.lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 184 iincli maddesinde biitiin kalkinma ajanslar1 i¢in ortak bir bicimde ifade
edildigi tizere, “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslar: arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimint saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla wyumlu olarak bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bélgeler arast ve bolge igi

gelismislik farklarint azaltmak’tir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansin temel politikalar1 ve 6ncelikleri asagida siralandig gibidir:

e Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cergevesinde bolge plan ve programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini saglayici
proje ve faaliyetleri desteklemek,

e TRB2 Bolgesi’ndeki (Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illeri) aktorlerin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi suretiyle ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida
bulunmak,

e Katilime, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelistirilmesine ve biitiin aktorler arasinda hizli, etkin ve siirekli
bir iletisim siirecinin olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi
kaynaklarimin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina,
yatirim ortaminin iyilestirilmesine, istthdam ve rekabet giiciliniin artirilmasina yonelik
faaliyetlere destek vermek,

e Yiiriitiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, tarafsizlik, toplumsal mutabakat ve
katilimeilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, strdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

e Belirtilen tiim bu amagclar1 gerceklestirebilecek, planlama ve programlama faaliyetlerini
destekleyebilecek gerekli koordinasyon kabiliyetini haiz, teknik kapasitesi yuksek,

bolgesel gelisme politikalarinin uygulanmasin1 desteklemek iizere yereldeki biitiin
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aktorlerle birlikte etkin ve verimli bir kurumsal yapi olusturmak amaciyla

teskilatlanmaktir.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A) Mali Bilgiler

2025 yili faaliyet donemine iliskin Ajansimizin kasa mevcudu, gelir tahakkuklari ve bu
tahakkuklara iligkin gerceklestirilen tahsilat miktar1 ile bu donem igerisinde yapilan

harcamalara iliskin mali bilgiler bu bdliimde sunulmustur.

1) Biitce Uygulama Sonugclar:

Ajans 2025 yili tahmini gelir biitgesi, 6nceki donemden devreden kasa mevcudu ve yil
icerisinde gerceklestirilen gelir tahsilatlarindan olusmakta olup bu tutar yil igerisinde yapilan
revizyonlar da dahil edildiginde 637.909.303,73 TL olarak hesaplanmistir. DOnem igerisinde
Ajans gelir bitgesi kalemlerinden toplam 362.170.188,41 TL gelir tahsilat1 yapilmistir. Tahsilat
kalemleri asagidaki tabloda ayritili bir sekilde gosterilmis olup biitgedeki en yiiksek pay1
147.421.391 TL ile Sartli Bagis yardimlar kalemi olusturmus, onu 121.639.780 TL ile Merkezi
Yénetim Biitgesinden aktarilan paylar takip etmistir. Onceki yildan devreden banka mevcudu
ise 127.368.691,15 TL olmustur. Gelir tahsilatinin 2025 y1l1 donem sonu itibariyla gergeklesme
orant %76,74’tir.

Tablo 5: 2025 Yili Faaliyet Donemi Gelir Biitcesi

2025 Gergeklesme
Toplam (Tahsilat)
(Ocak-Aralik)

2025 Bitce Gelirleri

Gerg¢eklesme Orani

lir Kalemleri
Ge alemle (%)

Tahmini

Merkezi Yénetim

Biitcesinden Aktarilan Paylar 121.639.780,00 121.639.780,00 100
i1 Ozel idarelerinden

Aktanlan Paylar 15.144.190,22 15.144.189,08 100
Bitlis 11 Ozel idaresi 5.020.692,93 5.020.692,09 100
Hakkari 11 Ozel idaresi 4.269.446,46 4.269.446,46 100
Mus Il Ozel Idaresi 5.854.050,83 5.854.050,53 100
Belediyelerden Aktarilan

Paylar 51.808.872,25 44.418.245,12 85,73
Bitlis i Belediyeleri 7.628.552,33 7.517.216,51 98,54
Hakkari 1li Belediyeleri 4.169.687,75 4.166.758,65 99,93
Mus ili Belediyeleri 5.840.071,56 5.603.836,95 95,95
Van ili Belediyeleri 34.170.560,61 27.130.433,00 79,40
Sanayi ve Ticaret

Odalarindan Aktarilan 1.373.864,54 1.083.931,67 78,90
Paylar

Bitlis Ticaret ve Sanayi

Odalarindan Aktarilan Paylar 207.580,96 207.567,34 99,99
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2025 Gergeklesme
Toplam (Tahsilat)
(Ocak-Aralik)

2025 Bitce Gelirleri

Gerg¢eklesme Orani

Gelir Kalemleri (%)

Tahmini

Hakkari Ticaret ve Sanayi 150.000.00 69,638 71 46.43
Odalarindan Aktarilan Paylar AR B '
Mus Ticaret ve Sanayi 264.501,58 126.902,47 47,96
Odalarindan Aktarilan Paylar A DA !
Van Ticaret ve Sanayi 751.692,00 679.823,15 90,44
Odalarindan Aktarilan Paylar A e !
AB ve Diger Uluslararasi
Fonlardan Saglanan 41.099.180,63 25.099.180,63 61,07
Kaynaklar
A Birliginden Sagl
viupa BITIgimden Sagianan 1.099.180,63 1.099.180,63 100
Kaynaklar
Diger Uluslararast Fonlardan 40.000.000,00 24.000.000,00 60
Saglanan Kaynaklar
Bagis ve Yardimlar 272.000.000,00 147.421.391,00 54,20
Calisan ve Ureten Gengler 0.00 0.00 0
Programi ' '
Cazibe Merkezleri Destekleme
237.000.000,00 122.569.851,00 51,72
Programi
Sosyal Gelismeyi Destekleme
35.000.000,00 24.851.540,00 71
Programi
Diger Kurumlarca Saglanan
Sartl Bagis ve Yardimlar 0.00 0.00 0
Faaliyet Gelirleri / Faiz
n 4 ; 7.003.744,25 6.894.563,60 98,43
Gelirleri
Gayrimenkul Kira Gelirleri 971.195,61 971.195,61 100
Mevduat Faiz Gelirleri 0,00 0,00 0
Proje Avans Hesaplari Faiz
L 2.646.470,92 2.646.470,92 100
Gelirleri
Gecikme Faizleri 3.376.077,72 3.265.860,38 96,74
Diger Gelirler 10.000,00 11.036,69 110,37
Onceki Yillardan Devreden
; 469.914,30 469.914,30 100
Gelirler
Belediyelerden Aktarilan 425.811.76 42581176 100
(Alacaklardan Tahsilatlar) e B
Sanayi ve Ticaret Odalarindan
Aktarilan 44.102,54 44.102,54 100
(Alacaklardan Tahsilatlar)
Onceki Dénem Devreden
- 127.368.691,15 127.368.691,15 100
(Nakit)
Ret ve ladeler (-) 0,00 0,00 0
Toplam 637.908.237,34 489.539.886,55 76,74
Ajansimiz  giderlerine iliskin gerceklesmeler ise asagida biitce itibariyla

gosterilmistir. Donem bas1 Ongoriileri ve yil igerisinde yapilan revizyonlar sonucunda
580.640.039,69 TL olarak tahmin edilen gider biit¢cesinden dénem sonu itibariyla toplam
316.698.887,96 TL harcanmis olup gider biit¢esi gerceklesme orani %54,54 olmustur.
Kullanilan gider biit¢esi tutariin 130.657.351,52 TL’sini Ajans Genel Yonetim Hizmetleri

27



giderleri; 3.864.579,80 TL’sini Plan Program ve Proje Hizmetleri; 4.303.274,00 TL’sini
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri giderleri; 2.355.647,59 TL’sini Tanitim ve Egitim
Hizmetleri giderleri ve 175.518.035,05 TL’sini de Proje ve Faaliyet Destekleme giderleri
olusturmaktadir. Proje ve Faaliyet Destek 6demeleri gider biitgesinin yaklagik 113.000.000
TL’si proje ve faaliyet yararlanicilarina 6n 6deme olarak kullandirilmistir. Dénem boyunca
yapilan Proje ve Faaliyet Destek 0demeleri gider biit¢esinin %44,58’ini; Genel YoOnetim

Hizmetleri ise gider biit¢cesinin %41,26’sin1 olusturmustur.

Tablo 6: 2025 Yih Faaliyet Donemi Gider Gergeklesmeleri

Odenek Tutari Kullanilan Gerceklesme

Oram (%)

Giderler

(G Odenek Tutar

Genel Hizmetler 164.552.262,94 141.180.852,91 85,80
Genel Yonetim Hizmetleri 135.832.262,94 130.657.351,52 96,19
[zleme Degerlendirme ve Koordinasyon

Hizmetleri 0.00 0.00 0
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 8.520.000,00 3.864.579,80 45,36
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 12.150.000,00 4.303.274,00 3542
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 8.050.000,00 2.355.647,59 29,26
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 416.087.776,75 175.518.035,05 42,18
Proje Destekleme Giderleri 413.087.776,75 174.951.575,05 42,35
Faaliyet Destekleme Giderleri 3.000.000,00 566.460,00 18,88
Toplam 580.640.039,69 316.698.887,96 54,54

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Ajansimizin gelir biit¢esini merkezi yonetim biitce payu, il 6zel idarelerinden aktarilan paylar,

bolge belediyeleri ile bolgedeki ticaret sanayi odalarindan aktarilan paylar, sartli bagis ve
yardimlar ile AB ve diger uluslararasi kuruluslardan saglanan bagis ve yardimlar
olusturmaktadir. Buna gore hesaplanan Ajans 2025 yil1 gelir biitgesi y1l igerisindeki revizyonlar
da dikkate alindiginda kasa mevcudu hari¢ 510.540.612,58 TL olarak 6ngériilmiis, bu tutardan
362.170.188,41 TL tahsilat gerceklesmistir.

Bitce gelirlerinin 127.368.691,15 TL’si onceki yildan devreden banka kasa mevcudundan
olugmakta olup kasa mevcudunun 43.951.636,97 TL’si Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi (CMDP), 46.232.267,72 TL’si Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP),
3.587.776,75 TL’si ise Calisan ve Ureten Gengler Programi (CUGEP), 24.000.000,00 TL’si
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Fonlardan Saglanan Kaynaklar (SOGREEN) kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigindan Ajansimiza aktarilan sartli bagislardir. 2025 yili sonu
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itibartyla merkezi yonetim biit¢esinden 121.639.780,00 TL, il 6zel idareleri, belediyeler ile

sanayi ve ticaret odalarindan Ajansimiza toplam 60.646.365,87 TL pay aktarimi olmustur.

580.640.039,69 TL tutarindaki Ajansimizin 2025 yili tahmini gider biit¢cesinden yil sonu
itibartyla 316.698.887,96 TL harcama yapilmistir. Buna gore biit¢e giderleri gerceklesme orani
%54,54 olarak gergeklesmistir.

3) Mali Denetim Sonugclar:

Ajansimiz, 20-24 Ekim 2025 tarihleri arasinda, 2019-2025 yillarin1 kapsayan faaliyetlerine
iliskin olarak mali yonetim yeterlik denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu denetim Ajansin
mali islemlerinin mevzuata uygunlugu, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin etkinligi ile

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi1 gergevesinde gergeklestirilmistir.
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B) Performans Bilgileri
1. Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programm (BSG-SOP)

1.1. Genel Bilgiler

Tablo 7: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program Genel Bilgiler

SOP Ad1 Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (BSG-SOP)

SOP Referans No | TRB2/24/BSG/SOP/00001

Rapor Donemi 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

SOP Btcesi 113.665.000,00 TL

SOP Siresi 36 ay
BSG-SOP kapsaminda TRB2 Bolgesi’nde basta ¢cocuklar ve gengler olmak {izere, tilkenin yeni nesil ekonomisinin ihtiya¢ duydugu donanima, bilgiye ve

SOP Ogzeti beceriye sahip bireylerin yetistirilmesi, kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerinin ve beseri sermayelerinin niteliginin gelistirilmesi ve bu sayede
bilingli, aktif, sosyal ve kiiltiirel anlamda geligmis, giiclii bir toplum inga edilmesi amaglanmaktadir.

1.2. Kapsam ve Takibi

Tablo 8: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program Kapsam ve Takibi

Gerceklesme Durumu
Gecikme/ . .
Bilesen Adi . ] Gerceklesmeme Rapor Donemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde

Zamamnda | Gecikmeile | Devam | o o Nedeni Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamland: | Ediyor 5
Arastirma, Analiz ve Programlama
Hakkari’de Rapor igeriginde yer alan
Genglerin sonuglara gore Ajansin
Spora X Rapor tamamlanmisg olup Ajans internet sitesinde | Hakkari’de genglerin spora
Ydénelimlerinin paylagilmistir. yonelimleri icin strateji ve
Arastirilmasi planlamalar1 bu dogrultuda
Raporu belirlenecektir.
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TRB2 TRB2 Bélgesi’nde kadin girisimciliginin mevcut | Hazirlanan raporda elde
Béleesi'nde durumunun ortaya konulmasi ve politika edilen bulgular BSG-
Ka dgln gelistirme siireclerine girdi saglanmasi amaciyla | SOP’un sonraki planlama
ST X calistay diizenlenmistir. Calistay kapsaminda elde | ¢aligsmalarinda
Girisimciliginin . . !
Arastirilmast edilen bulgular ile bolgenin demografik yapisin1 | kullanilacak, ayrica rapor
Ra soru yansitan gostergeler biitiinciil bir yaklasimla ilgili kurumlarla
P analiz edilerek rapor haline getirilmistir. paylasilacaktir.
. . Hazirlanan raporda elde
Rapor kapsaminda literatiir aramasi yapilmis ve edilen bulaular BSG-
TRB2 kooperatiflerin diinyada ve Tiirkiye’de mevcut SOP’un S(?nraki lanlama
Bdlgesi'nde durumu arastirilmigtir. Mevcut durum arastirmasi alismalarinda p
Kooperatifcilik X kapsaminda odak grup toplantilar1 ve anketler gally
S w kullanilacak, ayrica rapor
Mevcut Durum gerceklestirilmistir. Anketler sonucunda bolge ilaili kurumlaria
Analizi kooperatiflerinin mevcut durumlart, ihtiyaglari ve g
S . .. . | paylasilacaktir
sorunlar1 analiz edilerek rapor haline getirilmistir. ’

is Birligi ve Koordinasyon

Sonug odakli programlar kapsaminda kamu

Paydas toplantilari, sonug

Paydas kurumlari, Giniversiteler, STK’lar, 6zel sektor, odakli proeramlar ve 2026
Bilgilendirme X yerel aktorler ve vatandaslarin katihmiyla diizenli 0 Caﬁ n%a Proorami
ve Is Birligi olarak paydas bilgilendirme ve is birligi y 3 &
L kapsaminda devam
Toplantilar toplantilar1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda .
edecektir.
yaklasik 30 toplant1 yapilmistir.
Bakanligimizla
TRB2 Bdlgesi yapilan istisareler
Yetenek Portali sonucunda faaliyet
iptal edilmistir.
10 Subat tarihinde Innovan Girisimcilik
Merkezi'nde gerceklestirilen TEKNOFEST
TEKNOFEST ‘;z}mll(t;? top\l}antlisllr}a katlllllr.n.s.allgla?mls"tlr. ;I'Bl t
2025 Fuart akfi'nin Van Il Temsileisi ile yliz yiize toplantt | g, .1ivet 2026 yilinda
X yapilmistir. Diger illerdeki temsilcilerle telefon .
Hazirlik ortismeleri gerceklestirilmis olup ihtiyag¢ halinde devam edecekir.
Caligmalart goriis gergekles s olup ihtiyag

ilgili projelere destek saglanmasi konusunda
mutabik kalinmistir. Bélgeden 20 6grenci ve 6
proje TEKNOFEST e katilim saglamugtir.
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Yeni Nesil
Girisimcilik
Calistay1

S0z konusu faaliyet
Bakanligimiz
tarafindan ertelenen
Yeni Nesil
Girigimcilik
Alternatif Destek
Programu neticesinde
2026 yilina
ertelenmistir.

TRB2 Bolgesi Startup
Yatirimeilig1 Arama
Calistay1 diizenlenecektir.

Kapasite Gelistirme

TRB2 Bdlgesi
Yazilim
Hareketi
Program
Egitimleri

Faaliyet kapsaminda y1l boyunca 4 adet temel ve
ileri seviye yazilim egitiminin ger¢eklestirilmesi
planlanmustir. Birinci egitim programina toplam
58 kisi bagvuruda bulunmustur.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda 101 temel
seviye sinifina 28 kisi, 202 ileri seviye sinifina
ise 17 kisi secilmistir. Bu dogrultuda, toplam 45
kisi programa kabul edilmistir.

Geriye kalan 13 bagvuru sahibi siirece ilgi
gostermeye devam etmekte olup yedek listede
yer almakta veya farkli donem i¢in
yonlendirilmektedir. Birinci egitim programi
tamamlanmistir. 24 Nisan tarihinde TRB2
Bolgesi Yazilim Hareketi Programi kapsaminda
101 ve 202 seviye yazilim egitimlerini
tamamlayan katilimcilarla Hackathon Etkinligi
gerceklestirilmistir. Belirlenen siire igerisinde
projelerini gelistirip sunan 101 ve 202
seviyelerinden 6 katilimcinin basarili projeleri
odiile layik goriilmiistiir. Innovan Girisimeilik
Merkezi DemoDay’25 etkinligi kapsaminda, On
Kulucka Programi’ni basariyla tamamlayan 17
takim projelerini jiiri iyelerine sunmustur.
Etkinlik sonunda tiim takimlara katilim belgesi
verilmis, yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk
6 takim kulucka ofisine gegmeye hak
kazanmistir. Girisimcilik ekosisteminin

TRB2 Bolgesi Yazilim
Hareketi Programu, Siber
Vatan Programi olarak
devam edecektir.
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paydaslarini bir araya getiren programa yaklagik
500 kisi katilim saglamistir.

DAKA TALKS
Bulusmalari

DAKA TALKS Bulusmalar1 kapsaminda
alaninda uzman 3 konusmaci tarafindan toplam 5
konferans diizenlenmistir. Ydnetici, is insant,
6grenci ve genglere yonelik olarak
gerceklestirilen etkinliklere yaklagik 1.000 kisi
katilim saglamustir. Program araciligiyla
ekonomi, toplum ve girisimcilik basta olmak
tizere guncel konularda bilgi ve deneyim
paylasimi saglanarak bolgesel insan kaynaginin
bilgi ve farkindalik diizeyinin artirtlmasina katki
sunulmustur.

2026 yilinda faaliyete
devam edilecektir.

Gelecegin
Dijital
Yetkinlikleri
Etkinlik
Program

Bitlis Eren Universitesi, Kariyer.net ve
Techcareer.net is birligiyle diizenlenen “Yapay
Zekanin Meslekler Uzerindeki Etkisi”
programina yaklasik 500 kisi katilim saglamais;
Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Sistem Global ve
Ajans is birliginde “Dijital Doniisiimle
Kariyerine Yon Ver” konferansi
gerceklestirilmis, 250 kisi katilim saglamustir.
Geng kadin istihdamini artirmaya yonelik olarak
DAKA-Sistem Global Istihdam Kopriisii Projesi
tasarlanmig; Dijital Muhasebe, Teknik Bordro ve
YMM Raporlama alanlarinda ¢evrim i¢i egitimler
yiiriitiilmiistiir. Egitim ve degerlendirme stireci
sonunda 42 bagarili katilimcidan 5’1 (3’1 kadin)
uzaktan staj yapmis, 3 kisiye tam zamanli
istihdam saglanmis; 56 mezuna Jobtogo
platformu {izerinden is diinyasina erigim ve
oncelikli CV imkani taninmistir.

Faaliyet tamamlanmustir.

TRB2 Bolgesi
Girisimcilik
Ekosistemini
Guglendirme
Faaliyetleri

Van Yiiziincii Y1l Universitesi is birliginde
yuriitillen Girisimci Mentorlugu Sertifika
Programi kapsaminda 52 kisiye interaktif cevrim
ici ve yliz yiize egitim verilmis ve 45 kisiye
sertifika toreni gergeklestirilmistir. Program
stirecinde girisimcilere mentorlar atanmig, 4 adet
mentor-menti goriismesi yapilmistir. Devam eden
siirecte Innovan Girisimcilik Merkezi biinyesinde

Faaliyet tamamlanmustir.
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6n kulucka ve kulucka agsamasindaki 40 girisimci
adayina danigmanlik destegi saglanmistir. Bitlis
TEKMER ve Innovan Girisimcilik Merkezi is
birligiyle Bitlis ilinde Girisimcilik Kamp1
diizenlenmistir. Kampa 40 kisi katilim
saglamistir. Ayrica, Van Il Aile ve Sosyal
Hizmetler Midiirliigii personeline yonelik Proje
Dongiisii Yonetimi (PCM) Egitimi ve
Uygulamali SPSS Egitimi verilmis, egitime 15
kadin 10 erkek katilmigtir.

Mus Ilinde Siit
Soguk
Zincirinde
Rekabetciligin
Artirilmasi I¢in
Egitim
Program

Faaliyet kapsaminda Mus ilinde siit soguk
zincirinin etkinliginin ve sektoriin
rekabetciliginin artirtlmasi amaciyla 500 giftciye
yonelik 3 adet egitim faaliyeti
gerceklestirilmistir. Siit sektoriinde faaliyet
gosteren kamu kurumlari, tiretici birlikleri ve
diger paydaslarin katilimiyla 1 adet seminer ile 1
adet odak grup toplantisi diizenlenmis; bu
faaliyetler sonucunda sektore iligkin tespit ve
Onerileri igeren sonug raporlari hazirlanmstir.
Ayrica, iyi uygulama érneklerinin incelenmesi
amaciyla Erzincan iline teknik inceleme ziyareti
gerceklestirilmis ve ilimizde faaliyet gosteren 50
bas ve lizeri kapasiteye sahip 4 isletmeye yonelik
ciftlik yonetimi egitimi verilmistir.

Faaliyet tamamlanmustir.

Tamitim ve Yatirim Destek

TRB2 Bdlgesi
Geng
Girisimcilerin
Uriin ve
Hizmetlerinin
Tanitilmasi

TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve
Hizmetlerinin Tanitilmasi faaliyeti kapsaminda
Van Yiiziincii Y1l Universitesi Teknokent,
Innovan Girisimcilik Merkezi ve Bitlis TEKMER
biinyesinde faaliyet gosteren girisimlerin {iriin ve
hizmetlerinin daha genis kitlelere tanitilmasi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, Ankara’da
diizenlenen Anadoludakiler Programi sergi
etkinligi ile New York Tiirk Evi ve ¢esitli fuar
organizasyonlarinda kilim, glimiis, resik ve

Faaliyet 2026 yilinda
devam edecektir.
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saglanmistir. Ayrica, faaliyet kapsaminda
girigimlere ait tanitim igeriklerinin yer alacagi
mobil uyumlu bir dijital portal olugturulmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmistiir.

baston gibi yoresel tiriinlerin sergilenmesine katki

Ajans Destekleri

Diger Proje ve Faaliyetler

TRB2 Bolgesi
Akalll
Uzmanlagma X
Stratejisinin
Hazirlanmasi

Tiirkiye’de Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi Igin Kapasite
Artirimi (CEDIS3) Projesi kapsaminda nicel
analizler sonucunda belirlenen 4 éncelikli alanda
toplam 60 derinlemesine miilakat yiiriitilmistiir.
Her bir oncelik alanda, ilgili paydaslarin
katilimiyla ikiser ¢cevrim i¢i odak grup toplantisi
gerceklestirilmistir. ilgili paydaslarin katilimiyla
Van ve Bitlis’te yiiz yiize Girisimci Kesif Siireci
calistaylar1 gergeklestirilmistir. Bu siireglerde
elde edilen bulgular dogrultusunda Akilli
Uzmanlagma Stratejisi ve Eylem Plani ve ayrica
4 adet 6n fizibilitenin taslaklar1 hazirlanmistir.
Ayrica, bu faaliyet kapsaminda bélgenin
inovasyon aktorlerini bir araya getiren Akillt
Uzmanlagma Platformu olusturulmus; 2 toplanti
diizenlenmis ve sekreteryasi yiiriitillmiistiir.

Hazirlanan strateji
baglaminda gelistirilen
program ve projelerin
yiiriitiilmesi, girisimei kegif
siireci ¢aligtaylar1 ve Akilli
Uzmanlagma
Platformu’nun sekreterya
islemleri yiirtitiilecektir.

izleme ve Degerlendirme

Van Savat Evi
Projesi

26.05.2025 tarihinde baslayan projede Tarihi
Tekel Binasi’na kurulacak savat evinin mobilya,
tefrisat ve makine alimlartyla alakali satin alma
stiregleri, destek yararlanicist Van Valiligi
Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanlig
tarafindan stirdiiriilmektedir. Van Savat Evi’nin
atdlye kurulumunun gerceklestirilmesini

Atdlye kurulumunun
tamamlanmasinin ardindan
giimiis ve degerli tas
alimlari
gerceklestirilecektir.
Projenin son agsamasinda
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miiteakip kursiyerlere yonelik savat egitimlerine | savat egitimlerine
baglanacaktir. baglanacaktir.
Yer tahsisi ile ilgili sorunun
¢Ozimil i¢in goriismeler ve
Van Kadin 2025 yilinin Ocak ayinda sdzlesmesi imzalanan | yazigmalar yapilacak ve
Girisimei proje, 2.000 m? alan iizerine girisimci kadinlarin | proje faaliyetlerine devam
Kulugka isletmesine tahsis edilecek 15 isligin yapimindan | edilecektir. Avan projelerin
Merkezi (2024 X olusmaktadir. Insaat projesinin mimari, statik, tamamlanmasinin ardindan
Y1li Cazibe mekanik, elektrik projeleri ve jeolojik raporu ihale siirecine baglanacak
Merkezlerini caligmalari baglatilmisg, ancak yer tahsisi ile ilgili | ve ingaat siirecine
Destekleme ortaya ¢ikan sorun sebebi ile proje faaliyetlerinde | girilecektir. Problemin
Programi) ilerleme kaydedilememektedir. giderilememesi durumunda
ise projenin feshi s6z
konusudur.

1.3. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonug¢ Gostergeleri

Tablo 9: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program Sonug¢ Gostergeleri

# Gosterge Adi Birim | Baslangi¢c Degeri | Planlanan Hedef Doénem Degeri Ilgili Ozel Amag(lar) Planlanagolim?mlanma
1 ia;}l/:llta gegirilen girisimcilik projesi Adet 0 4 16 4.6 Ocak-Aralik 2025

2 Ticarilesen girigim sayisi Adet 0 10 2 4,6 2026

3 :;ilzllslllm alaninda gelistirilen proje Adet 0 20 12 2.5 Ocak-Aralik 2025

4 Istihdam edilen kadin sayisi Kisi 0 100 13 1,3 Ocak-Aralik 2025

5 |Istihdam edilen erkek sayisi Kisi 0 100 12 1,3 Ocak-Aralik 2025

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 10: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi Cikt1 Gostergeleri
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Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planlanan Hedef Dénem Degeri Planlanago.'lr']zﬁ?mlanma
Hakkari’de Genglerin Spora Yonelimlerinin Arastirilmasi Raporu 11 Adet 1 1 Ocak-Aralik 2025
Hazirlanan rapor sayisi
TRB2 Bélgesi’nde Kadin Girisimciliginin Aragtirtlmasi Raporu 12 Adet 1 1 Haziran-Aralik 2025
Hazirlanan rapor sayisi
TRB2 Bolgesi'nde Kooperatifcilik Mevcut Durum Analizi 13 Adet 1 1 Mart-Kasim 2025
Hazirlanan rapor sayisi
Paydas Bllgl‘lendlrme ve Is Birligi Toplantilart 21 Adet 4 30 Ocak-Aralik 2025
Gergeklestirilen calistay ve toplanti sayisi
TEKNOFF:ST 2025 Fuar{HaZHhk Caligmalart 29 Adet 1 1 Subat -Ekim 2025
Katilim saglanan teknoloji fuari sayisi
TEKNOFE%TF'ZOZS Fuart Hazirlik ?allsm?[arl ‘ 29 Kisi 20 20 Subat-EKim 2025
Ajans destegi ile fuara katilmasi saglanan dgrenci sayisi
TEKNOFE%TF'ZOZS Fuart Hazirlik ?ahsmalar‘l 29 Adet 8 6 Subat-EKim 2025
Ajans destegi ile fuara katilmasi saglanan proje sayisi
TRB2 Bolge@ Ya%'ll.lm Hareketi Programi Egitimleri 31 Adet 20 5 Ocak-Aralik 2025
Gergeklestirilen egitim sayisi
TRB2 Bolgesi Yamhmﬁlgreketl Programi Egitimleri 31 Kisi 500 350 Ocak-Aralik 2025
Program kapsaminda egitim alan kadin sayist
TRB2 Bolgesi Yazﬂlmsz.lreketl Programi Egitimleri 31 Kisi 800 400 Ocak-Aralik 2025
Program kapsaminda egitim alan erkek sayisi
TRB2 Bélgesi Yazilim .Hz%r.eketl Prggraml Egitimleri 31 Adet 60 6 Ocak-Aralik 2025
Program sonucunda gelistirilen proje sayisi
DAKATALKS Bulusmalari 3.2 Adet 5 5 Ocak-Aralik 2025
Gergeklesen konferans/sdylesi sayist
DAKATALKS Bulusmalari
Gergeklesen konferanslara/sdylesilere katilan kigi sayist 3.2 Adet 500 1000 Ocak-Aralik 2025
Gelecegin Dlljltal Y?tk.lnllklerl Etkinlik Programi 33 Adet 5 3 Ocak-Aralik 2025
Gergeklestirilen etkinlik sayisi
Gel;cggm Dijital Yetkinlikleri Etkinlik Program 33 Kisi 60 500 Ocak-Aralik 2025
Etkinlige katilan erkek sayisi
Gel'ece':gm Dijital Yetkinlikleri Etkinlik Programi 33 Kisi 40 306 Ocak-Aralik 2025
Etkinlige katilan kadin say1si
Mus Ilinde Siit Soguk Zincirinde Rekabetgiligin Artirilmasi igin
Egitim Programi 3.4 Adet 3 3 Temmuz-Aralik 2025
Egitim sayis1
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Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planlanan Hedef Dénem Degeri Planlanago.'lr']zﬁ?mlanma
Mus ilinde Siit Soguk Zincirinde Rekabetgiligin Artirilmast igin
Egitim Programi 3.4 Kisi 300 200 Temmuz-Aralik 2025
Egitime katilan kadin sayis1
Mus ilinde Siit Soguk Zincirinde Rekabetgiligin Artirilmast icin
Egitim Programi 3.4 Kisi 200 300 Temmuz-Aralik 2025
Egitime katilan erkek sayisi
Mus Ilinde Siit Soguk Zincirinde Rekabetciligin Artirilmast icin
Egitim Programi 3.4 Adet 1 1 Temmuz-Aralik 2025
Gergeklestirilen seminer sayisi
Bolgesel G.II:ISImCEI'ﬂ.( Eko"s15tem1n1 Giiglendirme Faaliyetleri 35 Adet 5 9 Ocak-Kasim 2025
Gergeklestirilen egitim/atolye sayisi
B?}gesel G1r1.§1m0111k Ekosistemini Giiglendirme Faaliyetleri 35 Kisi 100 92 Ocak-Kasim 2025
Egitimlere/atolyelere katilimct sayisi (erkek)
BE).lg.esel G1r1'§1m0111k Ekosistemini Giiglendirme Faaliyetleri 35 Kisi 200 150 Ocak-Kasim 2025
Egitimlere/atdlyelere katilimer sayisi (kadin)
B(.)l.gjcseliGlrlslmcﬂl.k.Ek051sterfnn1 Giiglendirme Faaliyetleri 35 Kisi 20 20 Ocak- Kasim 2025
Girisimcilerle eslestirilen mentor sayist
Bolgeisel GlrlSlmC.llll.( .Ek051.st.em1n1 Giiglendirme Faaliyetleri 35 Kisi 40 45 Ocak- Kasim 2025
Mentor olarak yetistirilen kisi sayist
Bo}gesel Girisimeilik Ek(.)51st.en.11n1 Guqlendlrme Faaliyetleri 35 Adet 1 1 Ocak- Kasim 2025
Diizenlenen hizlandirici igerikli faaliyet sayisi
TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve Hizmetlerinin
Tanitilmasi 4.1 Kisi 50 6 Nisan-Aralik 2025
Tanitilan girisimci sayist
TRB2 Bélgesi Geng Girigimcilerin Uriin ve Hizmetlerinin 41 Adet 1 5 Nisan-Aralik 2025
Tanitilmas1 Hazirlanan katalog sayisi
TRB2 Bolgesi A1'<.1111 Uzmanlasma Stratejisi 51 Adet 1 1 Ocak-Aralik 2025
Hazirlanan strateji raporu sayisi
TR"B2 Bolgesi Akilli Uzmanlagma Stratejisi 51 Kisi 160 200 Ocak-Aralik 2025
Atblye ve caligtaylara katilan paydas sayisi
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1.4. Kilometre Taslar1

Tablo 11: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program Kilometre Taslar1

Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu (Ay veya D6nem)
Planlanan Gergeklesen
Yeni Nesil Girigsimcilik Alternatif Destek Programi 51 Ocak 2026-Aralik 2026 Ocak 2026-Aralik 2026
TRB2 Bolgesi Yazilim Hareketi Programi 3.4 Ocak 2025-Aralik 2025 Ocak 2025-Aralik 2025
Beceri Gelistirme ve Istihdam Programi 31 Ocak 2024-Aralik 2026 Ocak 2024-Aralik 2026

1.5. Degerlendirmeler

Tablo 12: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odaklh Programi Degerlendirmeler

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gerc¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Caligma Programi’nda 6ngoriilen donemsel sonug gostergeleri genel olarak hedeflerle uyumlu bir sekilde ilerleme kaydetmis, ancak belirli gostergelerde
Ongoriilen seviyelere ulagsmada kismi sapmalar yaganmustir.

Calisma Programi’nda 6ngoriilen donemsel ¢ikti gostergeleri genel olarak hedeflerle uyumlu bir sekilde ilerleme kaydetmis, ancak belirli gdstergelerde

Cikt1 Gostergeleri | .. . . . .
Ongoriilen seviyelere ulagsmada kismi sapmalar yaganmustir.
s Takvimi Caligsma Programl kapsaminda donemsel ig takvimi planlamasi biiyiik 6lgiide 6ngoériilen siireler dahilinde uygulanmis, ancak bazi faaliyetlerde sinirh
diizeyde gecikmeler yaganmustir.
Esik Noktalar1 Sonug odakli programlar kapsaminda hazirlanan esik noktalarinin revize edilmesi gerekmektedir. Planlanmis olan esik noktalari glincelligini kaybetmistir.

Sonug¢ odakli programlar revize edilecektir.

Harcama Takvimi

Faaliyetler i¢in 6ngoriilen harcama takvimine uyulmustur.

1.6. Iyilestirme Onerileri

Tablo 13: Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programn fyilestirme Onerileri

ilgili SOP

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
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Ajans ici iletisimde birimlerin is yiliklerinden kaynakli gegici

Periyodik koordinasyon toplantilar1 diizenlenmeli ve birimler arasi iletisim

diizevde sorunlar vasanmistir kanallar1 giiclendirilmelidir. Yatay iletisimi desteklemek amaciyla dijital Tletisim
Y yas Sur. platformlarin ve ortak bilgi paylagim sistemlerinin kullanimi tegvik edilmelidir.
Yiiriitiilen projelerde kapsam agisindan ¢ikarilan dersler arasinda,
projenin ammag ve hedef{e i bastan.net tafnm.lanma.lsh sureciil Gelecek donem projelerinde, amag ve hedeflerin proje baslangi¢c asamasinda
ihtiyag ve onceliklere gore esnek sekilde yonetilmesi, paydas g et g1 .
oy s - . . acik, olgiilebilir ve paydaslarca ortaklaga mutabik kalinmig sekilde
katiliminin planlanmasi ve kapsam dahilindeki tiim faaliyetler icin N . . SRR
o . . tanimlanmasi saglanmalidir. Proje uygulama siirecinde, degisen ihtiyag ve Kapsam
etkin iletisim ve koordinasyon mekanizmalarinin kurulmasi yer . . < . o .
. . . . onceliklere uyum saglayabilecek esnek bir yonetim yaklagimi benimsenerek
almaktadir. Faaliyetlerin ¢iktilar1 ve hedefleriyle kapsamin siirekli o T . - . 2
N . kapsam yonetimi dlzenli olarak gézden gecirilmelidir.
uyumlu tutulmasi, ara degerlendirmelerle sapmalarin zamaninda
giderilmesi, faaliyetlerin basarisin1 desteklemektedir.
Performans gostergeleri belirlenirken zaman i¢inde gelisen yerel Performans gostergelerinin yerel kosullara ve faaliyetlerin dinamiklerine daha
dinamikler ve faaliyetlerin dogasi dikkate alindiginda gostergelerin |iyi uyum saglamasi i¢in gostergelerin belirlenmesi siirecinde esneklik
. . . . . - . ) S P Performans
bazi alanlarda revize edilmesi ve daha esnek bir yapiya sahip olmasi |saglanmali ve diizenli araliklarla bu géstergelerin giincellenmesi icin bir
gerektigi gdzlenmistir. degerlendirme mekanizmasi kurulmalidir.
Ilgili yilin faaliyetlerinin bir 6nceki y1l planlanmasi ve planlama
stireclerinin dogasi geregi gelecege iliskin belirsizlikler ; . . . .
barindirmasi, is takvimlerinin daha genis ve esnek sekilde Is takvimleri esnck ve genis tutulmalidur. Takvim
hazirlanmasini zorunlu kilmaktadir.
Tasarruf tedbirleri kapsamindaki biitce kisitlamalari mali siiregleri
etkileyerek planlanan bazi faaliyetlerde finansal zorluklarla Biitge planlamasinda daha fazla esneklik saglanmali ve alternatif finansman Mali
karsilasilmasina ve bazi faaliyetlerin iptal edilmesine neden kaynaklari aragtirtlmalidir.
olmustur.
Proje uygulama siirecinde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yakin | Gelecek donem faaliyetlerinde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yiiriitiilen is
is birligi icerisinde ¢alisilmis olmakla birlikte, yogunluk ve ¢oklu birliklerinde iletisim ve koordinasyonun giiglendirilmesi amaciyla gorev, rol ve Lo
. oL ) - 9 Is Birligi
paydas yapist nedeniyle bazi agamalarda iletisim ve koordinasyonun |sorumluluklarin baslangi¢c asamasinda net bi¢imde tanimlandigi yapilandirilmis
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. iletisim planlar1 olusturulmalidir.
Paydaslarla yiiriitiilen projelerde bilgi akisinin yetersizligi, hedeflerin
Paydaslar arasinda bilgi akiginin yetersiz olmasi, beklentilerin farkli | netlesmemesi ve karar alma siire¢lerindeki gecikmeler, 6nemli risklerdendir.
olmast nedeniyle hedeflerin netlesmemesi ve karar alma Bu risklerin azaltilmasi igin diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi, gevrim Risk

stireglerinde gecikmeler gibi riskler gdzlenmistir.

ici iletisim platformlarinin kullanilmasi, paydas rollerinin agik¢a tanimlanmasi
gerekmektedir.
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2. Van Golii Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakh Program (VAHA-SOP)
2.1. Genel Bilgiler

Tablo 14: Van Gélii Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakli Program Genel Bilgiler

SOP Ad1 Van G6lii Havzasi ve Hinterlandi Sonu¢ Odakli Programi

SOP Referans No | TRB2/24/VVAHA/SOP/00003

Rapor Dénemi 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

SOP Bitcesi 120.235.000,00 TL

SOP Siresi 36 ay
Bolge icin 6zel bir ¢ekim alani olusturan Van Golii’niin koruma-kullanma dengesi gozetilerek etkilesimde bulundugu alan i¢inde havza bazl kalkinmaya

SOP Ogzeti yonelik en basta turizm sektorii olmak iizere golii temel alan sektorlerin gelistirilmesi, yatirim altyapisinin giiglendirilmesi, turizmde destinasyon odakli
yonetim ve pazarlama faaliyetlerinin olusturulmasi ve ¢evre yonetiminin saglanmasi suretiyle yagam kalitesinin artirilmasidir.

2.2. Kapsam Takibi

Tablo 15: Van Gélii Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakl Programi Kapsam Takibi

Gerc¢eklesme Durumu
Bilesen Ad1 Gecikme/ . Rapor Dénemindeki flerlemeler Bir Sonraki Donemde
Zamanmnda Gecikme ile Devam Basl q Gerc¢eklesmeme Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamland: | Ediyor aslamad
Arastirma, Analiz ve Programlama
Van Golu
EI;;)arr]]:TLSII Rapor, strateji gelistirme ¢aligmast 2026 y1l1 i¢inde Bolgesel
Y X olarak evrilmistir. Bu kapsamda, 2026 | Mavi Ekonomi Stratejisi
Firsatlarin s et .
Calisma Programi’na dahil edilmistir. | hazirlanacaktir.
Aragtirilmast
Raporu
Bitlis Nemrut Eylem plani yazim caligmalari ile jeosit | Calisma, UNESCO Diinya
Jeoparki’nin X alanlar1 i¢in y6n ve isaret levhalar Mirasi’na basvuru siirecinde
UNESCO’ya Jeopark A.S. ve Bitlis Eren Universitesi | kullanilacaktir.
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Basvuru

Bilim Kurulu i birliginde

Hazirlik tamamlanmaistir.
Caligmalar1 ve
Eylem Planinin
Hazirlanmasi
HakKari Genglik ve Spor il Miidiirliigi, 11 Ozel .
Mergabiitan Idaresi ve Hakkari Kdylere Hizmet Master pLan ergeve.s!lnde .
Kayak Merkezi Gétiirme Birligi ile is birligi protokoli | ProJeNtn hayata gecirtimesi

. . icin galigmalar
Master Planinin imzalanip hizmet alim1

baslatilacaktir.

Hazirlanmast tamamlanmuistir.

Van Tarima Dayali Thtisas Besi

Organize Sanayi Bélgesi (Van TDI

Besi OSB) Altyap Etiit, Plan ve

Projelerinin Hazirlatilmasi faaliyeti i¢in

3 adet hizmet alim isi ihalesi

gerceklestirilmistir. Bu ihalelerden ilk

ikisi fiyat teklifinin yiliksek olmasi,

istekli tarafindan yeterli is deneyim

belgesi sunulamamasi ve istenilen

rekabet ortaminin saglanamamast
Van Tarima gerekgeleri ile iptal edilmistir. ) .
ga}{a(lﬁl)gglsas 11.06.2025 tarihinde gergeklestirilen Onay Vle aski sureglerm:jn

est . tictincti ihalede 6 istekli ihaleye tamamlanmasinin ardindan

Altyap1 Etiit, S Tarim ve Orman Bakanlig1

katilmis ve istenilen rekabet ortami . .
Plan ve ) Pazarlik usuli tarafindan altyap1 ihalesi
Projelerinin olugmugtur. Pazarlik usulu - gerceklestirilecektir.
Hazirlanmasi gerceklestirilen ihalede idari

sartnamede istenilen kriterleri saglayan
s6z konusu isteklilerin besinden ikinci
fiyat teklifleri alinarak belirtilen ihale
usuliiniin gerekliligi yerine
getirilmistir. Teknik ve idari kriterleri
saglayan isteklilerin sundugu en diistik
fiyat teklifi KDV dahil 9.300.000 TL
olarak sonuglanmstir. Ajansimizin
2025 yil1 Calisma Programi ve
bitcesinde s6z konusu faaliyet icin
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7.200.000 TL tutar dngorilmistiir.
Dolayisiyla, ger¢eklesen ihale tutari ile
faaliyet biitcesi arasinda 2.100.000
TL’lik bir fark bulunmaktadir. Van
Biiyiiksehir Belediyesi ile imzalanan
protokol ¢ercevesinde s6z konusu fark
belediye butcesinden karsilanacaktir.
Y(iklenici ile 24.06.2025 tarihinde
sOzlesme imzalanarak yer teslimi
yapilmis, planlama ¢aligmalari
baslatilmistir. Van TDI Besi OSB’de
imar planina esas jeolojik etiit, genel
yerlesim plani ve listyap1 modiil
projeleri Tarim ve Orman Bakanligi
onayina sunulmus ve Bakanlik
tarafindan onaylanmistir. Altyapi plan,
projeleri ve imar plan1 tamamlanmis
olup Bakanlik onayina sunulmustur.

Is Birligi ve Koordinasyon

Komsu iilkelerdeki agir
Uluslararasi burokrasi nedeniyle
Saglik Turizmi Bakanlik ile yapilan
Is Forumu miizakere neticesinde
faaliyet iptal edilmisgtir.
Paydas Faaliyet kapsaminda paydas!ardan talep 2026 yilinda toplantilarda ele
. . toplanmis, bu kapsamda proje o
Bilgilendirme : P alinan konularin takibi
2 e X hazirlama ve turizm sektoriiniin . .
ve Is Birligi N S e yapilarak hayata gegirilmesi
bolgede gelisimine yonelik istisare o
Toplantilar . saglanacaktir.
toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Kapasite Gelistirme
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Turizm
Paydaslarina
Yonelik
Farkindalik
Egitimleri

Faaliyet kapsaminda paydaslardan talep
toplanmis, bu kapsamda proje
hazirlama ve turizm sektoriiniin
bolgede gelisimine yonelik 4 adet
egitim ger¢eklestirilmistir.

2026 yilinda
gerceklestirilecek paydas
toplantilarinda egitim
faaliyetleri ele alinacaktir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Blogger ve Tiirkiye Turizm Tanitim ve Geligtirme

Influencer Ajans1 (TGA) is birliginde bolge .

Katilimi ile illerinde blogger ve influencer katilimi 20.26 ylh{lda faaliyete devam
. ) . edilecektir.

Tanitim ile tanitim faaliyetleri

Faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Irak'ta ve

Tirkiye'de . .

Faaliyet Komsu tilkelerdeki agir

GOosteren Tur

blrokrasi nedeniyle

. Bakanlik ile yapilan 2026 yilinda faaliyete devam

Operatorlerine . AL : .

L muzakere neticesinde edilecektir.
Yo6nelik .

N faaliyet 2026 yilina
Bolgesel L

ertelenmistir.

Tanitim
Faaliyetleri
Van Golu
Havzasinda Paydaslarla yaganan
Atik YoOnetimi teknik sorunlar nedeniyle
Hakkinda Bakanlik ile yapilan
Bilgilendirici muzakereler sonucunda
Kisa Filmin faaliyet iptal edilmistir.
Hazirlanmasi

Ajans Destekleri

2025 Y1l
VAHA-SOP
Fizibilite
Destegi

Fizibilite Destegi Programi’nin basgvuru
rehberi hazirlanmis ve Nisan ayinda
teklif ¢agrisina ¢ikilmistir. Ancak
VAHA-SOP o6nceliklerine yonelik
herhangi bir proje destegi
saglanamamistir.

2026 yil1 Fizibilite Destegi
Programi yil boyunca devam
edecektir.
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Kaba insaat ve ana imalatlar
tamamlanmis olup insaatin yaklagik

Tahir Paga %90°1 bitirilmistir. Kapi—pencere
< . . Onaylarm ardindan
Konagi’nin montajlari, 1slak hacim fayanslari, g .
. . .. . .| armatiirlerin montajina, ¢cevre
Yeniden tuvalet kabinleri ile ¢evre diizenlemesi ) . .
. diizenlemesinde peyzaj
Canlandirilmast (kayrak tas1 zemin ve havuz) C . .
. . islerine, ahsap merdivenlerin
ve Turizme tamamlanmistir. Ince siva, tavan ve .
S ve korkuluklarin imalatina ve
Kazandirilmasi taban ahsap kaplamalart ile i¢ duvar .
L . . tefrisat igleri satin almalarina
Projesi (2025 har¢ imalatlar1 devam etmektedir.
 ye 1 N - i baslanacaktir. Devam eden
Y1l Giidiimli Dogal gaz, su ve kanalizasyon icin .
. .. imalatlar tamamlanacaktir.
Proje Destegi) altyap1 bagvurular1 yapilmis olup
uygulama i¢in kurum onaylari
beklenmektedir.
Turizm
Sektdrinin Program ilan edilerek tamamlanmus, Sozlesmeler imzalanacak ve
Gelistirilmesine degerlendirme siireci sonucunda proje uygulama siirecine
Yonelik Kigtk basarili projeler agiklanmis ve gecilecektir.
Olgekli Altyap sOzlesme imzalamaya davet edilmistir.
MDP

Diger Proje ve Faaliyetler

izleme ve Degerlendirme

Kaz
Yetistiriciligi
Projesi

Proje kapsaminda Bulanik basta olmak
Uzere Korkut ve Merkez ilgelerinde
planlanan 20 kaz kiimesinin yapimi
tamamlanmistir. Her bir kiimese 99 bag
kaz palazi temin edilmistir. Kazlarin
bakim ve besleme siireglerinin diizenli
takibi yapilmistir. Yetistiricilere
yonelik teknik egitimler
diizenlenmistir. Uretim siirecinin
stirdiirtilebilirligi amaciyla gerekli
ekipman ve ilaclama destegi
saglanmistir. Ayrica, kaz
yetistiriciliginin 6zendirilmesi, tanitimi
ve pazarlanmasina yonelik olarak

Projenin tiim faaliyetleri
tamamlanmis olup nihai
rapor sunulmasimi muteakip
proje basarili bir sekilde
kapatilacaktir.
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Kasim ayinda calistay ve kaz etkinligi
diizenlenmistir.

Ercis Yoresel
Urdinler Uretim
Atolyesi

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan
yoresel Urtnler Uretim atdlyesi, satis
alan1 ve kafe yapim isleri tamamlanmis
olup hem Uretim atélyesi hem de kafe
aktif olarak ¢aligmaktadir.

Cilek Seras1
Projesi

Proje kapsaminda toplam 40 ciftciye
500 m? biyiikliiglinde seralar
kurulacak, cilek fideleri temin edilerek
Uretim alaninda egitimler verilecektir.
Proje ortagi olan Van Tarim ve Orman
[l Miidiirliigii tarafindan gerekli teknik
sartname hazirlanmis, seralarin ihalesi
tamamlanmis ve ¢iftci segimleri
yapilmistir.

Ihaleyi alan firmaya yer
teslimi yapilarak seralarin
kurulumuna baslanacaktir.

Van Jeotermal
Sera OSB 3
Adet Jeotermal
Sondaj Kuyusu
Projesi

Yapilan jeofizik etiit caligsmalari
sonucunda belirlenen sondaj
noktalarinin 6zel miilkiyet alanlarinda
kalmasi nedeniyle ilave bir ¢alisma
gerceklestirilmis ve yeni sondaj
noktalar1 belirlenmistir. Sondaj
calismalarina iligkin ihale siireci
tamamlanmig ve yiiklenici firma
belirlenmistir.

Calisma ruhsatinin halen
MTA’da bulunmasi
nedeniyle sondaj
faaliyetlerine
baslanamamaktadir. Ruhsatin
yeniden YIKOB’a
devredilmesini miteakip
sondaj ¢alismalarina
baslanacaktir.

Cukurca'da Su
Sporlar1 Projesi

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan
su sporlar1 merkezinin yapimi devam
etmektedir. 03.02.2025 tarihinde
baglayan projede gelinen agamada 5
adet bungalov evin ingas1
tamamlanmaistir.

Proje kapsaminda yapilmasi
Ongorilen rafting merkezi
kurulumu, rafting
malzemelerinin temini,
rafting antrendrii yetistirme
kursu faaliyetlerinin takibi
gergeklestirilecektir.

Cukurca Tahini
Dolum,

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan
Cukurca tahini satis tesisi bina ingaati

Proje kapsaminda temin
edilen dolum ve paketleme
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Paketleme ve
Satis Tesisi
Projesi

ihalesi gergeklestirilmis olup yiiklenici
firma galismalarini tamamlamistir. Insa
edilen satig tesisine kurulacak olan
dolum ve paketleme makinelerinin
satin alma siire¢leri, destek
yararlanicist Cukurca Kaymakamligi
tarafindan gerceklestirilmistir.

makinelerinin kurulumu ve
susam ekiminin artirtlmasi
amacityla insa edilecek
sulama havuzu insaatina
iligkin siirecler,
gerceklestirilecek izleme
ziyaretleriyle takip
edilecektir.

Van Bedesten

1.400 m? kapal1 alana sahip, 12 islikten
olusan ve 2.606 m? toplam ingaat alani

CaYSISI_ Yaplml bulunan proje tamamlanmistir. Projenin
ve Tarihi Tekel nihai 6demesi icin gerekli olan gegici
Bln’flsmln kabul belgesinde yer alan eksiklikler
Turizme (trabzanlar, ddsemeler, tasarim isleri
Kaz-an_dlrllm_am vb.) giderilmistir. Goriiniirliik tabelas:
Projesi (Cf_iz_lbe yerlestirilmistir. Projenin nihai 6demesi
Merkezlerini gergeklestirilmistir. Proje agilis1
Destekleme yapilmis olup isliklerde ydresel el
Programi 2021) sanatlarini iceren igletmeler ile kafe ve
restoranlar faaliyete baslamigtir.
Camurdan
Sanata: Comlek
ve Seramik

Atdlyesi (2024
Yili Sosyal

Mart ayinda sdzlesmesi imzalanan
projede ¢omlek atdlyesi olarak

Makine ekipman alimi igin
teknik sartname ¢aligmalar1
tamamlanarak ihale strecine

Gelismeyi planlanan alanin tadilati yapilmistir. gegilecektir,

Destekleme

Programi-

SOGEP)

Tahir Paga Proje kapsaminda kaba ingaat, tesisat Dogal gaz, su ve
Konagi’nin isleri, kap1 ve pencere montajlari, 1slak | kanalizasyon altyap1
Yeniden hacim fayans uygulamalari, tuvalet abonelik bagvurulari
Canlandirtilmast kabinleri ile cevre duzenlemesi ve yapilmis, altyapi

ve Turizme havuz imalatlar1 tamamlanmis olup imalatlarinin baslatilabilmesi
Kazandirilmasi ingaat islerinin yaklasik %90’1 icin ilgili kurumlardan onay
Projesi gergeklestirilmistir. Ince siva ile tavan | siireci devam etmektedir.
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ve taban ahsap kaplama imalatlar1
devam etmektedir.

2.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonu¢ Gostergeleri

Tablo 16: Van Golii Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakli Programi Sonu¢ Gostergeleri

: srm | Py | Pl | Donry [ laiiOre [Pty Torarienme
1 Destek alan kurumlarda yeni istihdam sayis1 Adet 0 50 10 1,2,3 Ocak-Aralik 2025
2 Yatirim yapilan turizm alanlar1 sayisi Adet 0 10 7 1,2,3 Ocak-Aralik 2025
3 Goriligme yapilan turizm yatirimeisi sayist Kisi 0 10 20 1,23 Ocak-Aralik 2025
4 iI;III;SCO miras listelerine bagvuru dosyasi hazirlanan varlik Adet 0 5 2 123 Ocak-Aralik 2025
5 Ulusal ve yerel medyada ¢ikan turizm sektdrii haber sayisi Adet 0 50 40 1,23 Ocak-Aralik 2025
6 Ziyaretci sayisinda artig Yiizde 0 5 3 1,2, 3 Ocak-Aralik 2025
7 Bolgede iiretilen yoresel iiriin sayisi Adet 0 200 150 5,6 Ocak-Aralik 2025
8 Markalasan yerel iiriin sayisi Adet 0 20 10 5,6 Ocak-Aralik 2025
9 Cografi isaret tescili alan {iriin sayisi Adet 0 5 2 5,6 Ocak-Aralik 2025
10 Egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerine katilan paydas sayisi Kisi 0 100 200 7,89 Ocak-Aralik 2025
11 Proje sonrasinda istihdam edilen kisi say1si Kisi 0 2.000 100 56 Ocak-Aralik 2025
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2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 17: Van Gélii Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakl Program Cikti Gostergeleri

Bilesen Birim Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

Cikt1 Gostergesi Kodu Hedef Degeri Donemi

Bitlis Nemrut Jeoparki’nin UNESCO’ya Bagvuru Hazirlik Calismalart ve
Eylem Planinin Hazirlanmasi 1.2 Adet 1 1 Ocak-Aralik 2025
Eylem plani sayisi

Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi Master Planinin Hazirlanmasi

1.3 Adet 1 1 Ocak-Aralik 2025
Hazirlanan master plan sayisi
Paydas Bllg{lendlme ve Is Birligi Toplantilart 59 Adet 4 15 Ocak-Aralik 2025
Gergeklestirilen ¢alistay ve toplanti sayisi
Turizm Paydaslarina Yonelik Farkindalik Egitimleri Nisan-Aralik 2025
. . 3.1 Adet 4 4
Diizenlenen seminer sayisi
Turizm Paydaglarina Yonelik Farkindalik Egitimleri 31 Kisi 80 120 Nisan-Aralik 2025
Katilimer sayist
2025 Yih VAHA-SOP Fizibilite Destegi 5.1 Adet 1 0 Faaliyet devam etmektedir.

Desteklenen fizibilite raporu sayisi

. - . . Restorasyonla
Tahir Pasa Konagt’nin Yeniden Canlandirilmasi ve Turizme Kazandirilmasi turizn):e

Projesi (2025 Y1l Gidiimlii Proje Destegi) 5.2 kazandirilan 1 1 Mayis-Aralik 2025

yap1 sayisl

2.4. Kilometre Taslar:

Tablo 18: Van Golii Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakli Program Kilometre Taslar:

. Gerc¢eklesme Zamam
# Esik Noktasinin Adi ligili Bilesen (Ay veya Dénem)

Kodu

Planlanan Gerceklesen
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TRB2 Bolgesi Yoresel Uriin Envanteri ve

Haritalandirma Calismast 11 2026 Planlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

TRB2 Bolgesi’nde UNESCO Miras Listelerine
2 |Girebilecek Degerlerin Alan Eylem Planlarinin 1.3 2026 Planlama ¢aligsmalart devam etmektedir.
Hazirlanmast

3 Van Golu Sinirindaki Atik Su Aritma Tesislerinin 18 2024
Yenilenebilir Enerji Kullanim Fizibilite Raporu ' 2024 yilinda tamamlanmustr.

2.5. Degerlendirmeler

Tablo 19: Van Golii Havzasi ve Hinterlandi Sonu¢ Odakl Programi Degerlendirmeler

Bolum Degerlendirmeler (Eksik Ger¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonug Caligma Programi’nda 6ngoriilen donemsel sonug gostergeleri biiylik 6l¢iide hedeflerle uyumlu olarak ilerlemis, ancak belirli gdstergelerde hedeflenen seviyelere
Gostergeleri [ulagmada sinirh diizeyde sapmalar meydana gelmistir.

Cikt1 Calisma Programi’nda ongoriilen dénemsel ¢ikti gostergeleri genel olarak hedeflerle uyumlu bir sekilde ilerleme kaydetmistir. Bununla birlikte, bazi
Gostergeleri |gostergelerde 6ngoriilen seviyelere tam olarak ulasilamamis ve kismi sapmalar yaganmistir.

Caligsma Programi kapsaminda donemsel is takvimi planlamasi biiyiik 6l¢iide ongoriilen siireler dahilinde uygulanmis, ancak bazi faaliyetlerde paydaslardan

Is Takvimi kaynakli nedenlerle sinirli diizeyde gecikmeler yaganmustir.
. Sonug odakli programlar kapsaminda belirlenen esik noktalarmin giincellenmesine ihtiyag duyulmaktadir. Zaman iginde giincelligini kaybeden bu noktalar
Esik Noktalari| ; . . . e .
dogrultusunda programlarin revize edilmesi dngoriilmektedir.
';'_Zrk(\ﬁm? Faaliyetler i¢in ongdriilen harcama takvimine uyulmustur.
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2.6. Tyilestirme Onerileri

Tablo 20: Van Gélii Havzas: ve Hinterlandi1 Sonu¢ Odakh Programn Tyilestirme Onerileri

# Cikarilan Ders

Onerilen Tyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

Ilgili yilin faaliyetlerinin bir 6nceki y1l planlanmasi ve planlama
stireglerinin dogasi geregi gelecege iliskin belirsizlikler barindirmas,

gliclendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur.

yapilandirilmis iletisim planlar1 olugturulmalidir.

1 is takvimlerinin daha genis ve esnck sekilde hazirlanmasini zorunlu Is takvimlerinin esnek, genis tutularak hazirlanmasi gerekmektedir. Takvim
kilmaktadir.
Periyodik koordinasyon toplantilart diizenlenmeli ve birimler aras iletisim
Ajans ici iletisimde birimlerin ig yiliklerinden kaynakli gegici diizeyde |kanallar giiglendirilmelidir. Yatay iletisimi desteklemek amaciyla dijital S
2 o . . . Iletisim
sorunlar yaganmistir. platformlarin ve ortak bilgi paylasim sistemlerinin kullanimi tesvik
edilmelidir.
Yiiriitiilen projelerde kapsam agisindan ¢ikarilan dersler arasinda
projenin amag ve hedeflerinin bastan net tanimlanmasi, siirecin ihtiya¢ |Faaliyetlerin etkin yonetimi i¢in amag ve hedeflerin bastan net belirlenmesi,
ve Onceliklere gore esnek sekilde yonetilmesi, paydas katiliminin esnek kapsam yonetimi mekanizmalarinin kurulmasi ve paydas katiliminin
planlanmas1 ve kapsam dahilindeki tiim faaliyetler i¢in etkin iletisim  [planlanmasi1 dnemlidir. Ayrica, faaliyetlerin koordinasyonu ile iletigimin
3 . . . .. . . . S Kapsam
ve koordinasyon mekanizmalarinin kurulmasi yer almaktadir. giiclendirilmesi ve proje ¢iktilari ile hedeflerin siirekli uyumlu tutulmast,
Faaliyetlerin ¢iktilar1 ve hedefleriyle kapsamin siirekli uyumlu sapmalarin zamaninda giderilmesini saglayarak projenin basarisin
tutulmasi, ara degerlendirmelerle sapmalarin zamaninda giderilmesi artiracaktir.
faaliyetlerin bagarisini desteklemektedir.
Performans gostergeleri belirlenirken zaman i¢inde gelisen yerel Performans gostergelerinin yerel kosullara ve faaliyetlerin dinamiklerine daha
dinamikler ve faaliyetlerin dogasi dikkate alindiginda gostergelerin iyi uyum saglamasi igin gostergelerin belirlenmesi siirecinde esneklik
4 . . . . . - . . A C Performans
bazi alanlarda revize edilmesi ve daha esnek bir yapiya sahip olmast  |saglanmali ve diizenli araliklarla bu géstergelerin giincellenmesi igin bir
gerektigi gozlenmistir. degerlendirme mekanizmasi kurulmalidir.
Tas.arruf tedbirleri kapsammda.kl biitge kusitlamalan mali siregleri Biit¢e planlamasinda daha fazla esneklik saglanmali ve alternatif finansman .
5 |etkileyerek planlanan bazi faaliyetlerde finansal zorluklarla Mali
kaynaklar1 arastirilmalidir.
karsilagilmasina neden olmustur.
Proje uygulama siirecinde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yakin is | Gelecek donem faaliyetlerinde kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla yiiritiilen
birligi icerisinde ¢alisilmig olmakla birlikte, yogunluk ve ¢oklu paydas |is birliklerinde iletisim ve koordinasyonun gii¢lendirilmesi amaciyla gorev, rol ]
6 |yapisi nedeniyle bazi asamalarda iletisim ve koordinasyonun ve sorumluluklarin baglangi¢ agamasinda net bigimde tanimlandigi Is Birligi

51




Paydaslar arasinda bilgi akisinin yetersiz olmasi, beklentilerin farkl
olmast nedeniyle hedeflerin netlesmemesi ve karar alma siireglerinde
gecikmeler gibi riskler gdzlenmistir.

Paydaslarla yiiriitiilen projelerde bilgi akisinin yetersizligi, hedeflerin

Bu risklerin azaltilmasi igin diizenli bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi,
cevrim ici iletigim platformlarinin kullanilmasi, paydas rollerinin agik¢a
tanimlanmasi ve karar mekanizmalarinin yazili olarak belirlenmesi
gerekmektedir.

netlesmemesi ve karar alma siireclerindeki gecikmeler 6nemli risklerdendir.

Risk
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3. Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programm (EYSG-SOP)
3.1. Genel Bilgiler

Tablo 21: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi Genel Bilgiler

SOP Ad1 Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi (EYSG-SOP)

SOP Referans No | TRB2/24/EY SG/SOP/00002

Rapor Dénemi 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025

SOP Butcesi 56.400.000,00 TL

SOP Suresi 36 ay
TRB2 Bolgesi'nin potansiyeli dogrultusundaki emek yogun sektorlerin gelistirilmesini, iretim ve istihdami artiracak stratejik yatirimlarin bolgeye

SOP Ozeti ¢ekilmesini, bolgedeki isletmelerin birbirleriyle ve bolge disindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve ticari is birliklerinin giiclendirilmesine destek
saglanmasini, yatirim altyapisinin iyilestirilmesini ve mevcut yatirimlarin ekonomik ve beseri kapasitelerinin artirilmasini saglamaktir.

3.2. Kapsam Takibi

Tablo 22: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi Kapsam Takibi

Ger¢eklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ] Gerceklesmeme ilerlemel Yapilacakl
Zamanmnda | Gecikmeile | Devam | o Nedeni eriemeler apriacakiar
Tamamland: | Tamamlandi | Ediyor $
Arastirma, Analiz ve Programlama
Hizmet alim1 yapilacak firma
arastirmasi yapilarak sozlesme
Van OSB Demiryolu imzalanacak firma Sézlesme imzalanacak ve fizibilite
[ltisak Hatt1 Fizibilite X belirlenmistir. 1 milyon TL >
- ... | raporu tamamlanacaktir.
Raporu olarak belirlenen proje bitcesi
1 milyon 440 bin TL olarak
revize edilmistir.

Is Birligi ve Koordinasyon
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TRB2 Bolgesi’nde
Emek Yogun Sektorlere
Iliskin s Birligi ve
Koordinasyon
Toplantilar

Ege Tekstil ve Hammaddeleri
Ihracatgilar1 Birligi ile goriisme
yapilmistir. Bélgede yatirim
yapan mobilya, tekstil ve hazir
giyim yatirimcilart ile birgok
goriisme gergeklestirilmistir.
Tekstil ve hazir giyim
sektortinde sektdrel sorun ve
¢6zlm Onerileri ele alinmstir.

Bolgedeki OSB ve KSS
Yetkilileri ile Is Birligi
Toplantilar

18 Aralik 2025 tarihinde Bitlis
ve Mus illerindeki, 19 Aralik
2025 tarihinde Van ilindeki
kiiclk sanayi sitesi
yetkilileriyle mevcut durum,
ihtiyaclar ve 6nerilerin
konusuldugu 2 ¢evrim igi
toplant1 gergeklestirilmistir.
Toplantilarda goriisiilen
konular rapor haline
getirilmistir.

Imalat Firmalarinim

Ihracat Potansiyelinin
Artirillmasina Yonelik
Toplantilar Yapilmasi

30 Aralik 2025 tarihinde
Van’da diizenlenen “Van ili
Imalat Sanayi Firmalarinin
Ihracat Potansiyelinin
Artirillmasina Yonelik
Koordinasyon Toplantis1”, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari,
meslek kuruluslari, tiniversite
temsilcileri ve 6zel sektor
paydaslarindan toplam 18
kisinin katilimryla yapilmstir.
Toplantinin agilist DAKA
Genel Sekreteri Halil Ibrahim
Giiray tarafindan
gerceklestirilmigtir. Toplantida
Van’in dis ticaret verileri, sinir
ticareti, gimrik ve lojistik
altyapisi, demir yolu
baglantilari, havaalani

54




gumriigi, tiniversite-sanayi is
birligi, mentorliik ve
danigsmanlik mekanizmalari ile
ihracata yonelik egitim ve
desteklerin etkinligi ele
almmigtir.

Kapasite Gelistirme

Emek Yogun Sektorlere
Yonelik Yonetim
Danismanligi

Mus ilinde operasyonel
stireclerin iyilestirilmesine
yonelik STK’lar ve STK
binyesindeki firmalarla
goriismeler yapilmistir.
Ayrica, TRB2 Bolgesi’ndeki
firma ve girisimcilerin dijital
pazarlama ve e-ihracat
kapasitelerini gu¢lendirmek
amaciyla diizenlenen Etsy
Pazar Yeri Egitimi 5 giin giinde
6 saat olarak yiiz yize Van'da
gerceklestirilmigtir. Egitime
toplamda 26 katilimci
katilmistir.

Mus’ta STK’larin operasyonel
stireglerinin iyilestirilmesi ve
kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik egitim
2026 yil1 Subat ayina ertelenmistir.

Tamitim ve Yatirim Destek

Komgsu ya da Yakin
Devletlerin Ticaret ve
Sanayi Odalariyla
Toplant1 Yapilmasi

Azerbaycan Sahipkarlar
Konfederasyonu ile Van TSO
ve Iran Zencan Ticaret ve
Sanayi Odasi ile Van TSO is
birliginde 2 adet ¢evrim igi
toplant1 gergeklestirilmistir.

Imalat Sanayinde
Devlet Destek ve
Tesviklerinin
Tanitilmasi

30/05/2025 tarihli ve 32915
sayil1 Resmi Gazete’de
yayimlanan 29/05/2025 tarihli
ve 9903 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda
Cumhurbagkan1 Karari ile
birlikte Yerel Kalkinma
Hamlesi (YKH) Tegvik
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Programi ve yeni tesvik sistemi
yiriirliige gegirilmistir. Mezkur
programlarin tanitimini
gergeklestirmek ve destek
unsurlart hakkinda yatirimcilart
ve paydaslari bilgilendirmek
amaciyla yiiz yilize ve ¢evrim
i¢i toplantilar ile birlikte telefon
goriismeleri gerceklestirilmistir.
Faaliyet kapsaminda 17 adet
isletme, kurum ve sivil toplum
kurulusunda 473 kisiye
bilgilendirme
gerceklestirilmigtir.

TRB2 Bolgesi’ndeki
Sanayi Alanlarinin
Tanitilmasina Yonelik
Faaliyetler

Van OSB Tekstil ve Hazir
Giyim 2. Etap Kumelenme
Alani'ndaki bos parseller, 10
adet 4.250 m?'lik fabrika binas1
yapilmak iizere Van Valiligi
Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanligina
tahsis edilmistir.

Bitlis Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi [l Miidiirliigii ile
sanayi yatirimlarina uygun
alanlarin envanterinin
hazirlanmasi igin goriisme
yapilmigtr.

ASRIAD’dan 25 kisilik yatirrm
grubunun Hakkari’ye yaptigi
ziyaret kapsaminda Yiiksekova
OSB ve yapimi tamamlanan
tekstil atdlyesine iliskin sunum
gerceklestirilmigtir. Van OSB
Tekstil ve Hazir Giyim
Kiimelenme Alani'ndaki iptal
edilen 1 parsel ile 35 hektarlik
genisleme alaninda altyapiya
yakin kalan uygun parseller

Bitlis 2. OSB’nin kurulusu igin
planlanan alan 1. OSB genisleme
alan1 olarak degistirilmis olup yer
tahsisi ve parselizasyon islemleri
devam etmektedir. 2026 yilinda
altyap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Hakkari Yliksekova Organize Sanayi
Bdlgesi’nin altyap: ¢aligmalarinin
tamamlanmasi sonrasinda tanitim
¢alismalarina devam edilecektir.
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fabrika binas1 yapilmak iizere
Van Valiligi Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanligina
tahsis edilmistir.

Ajans Destekleri

2025 Y1l EYSG-SOP
Fizibilite Destegi

Fizibilite Destegi Programi’nin
basvuru rehberi hazirlanmis ve
Nisan ayinda teklif ¢agrisina
¢ikilmigtir. Program
kapsaminda 12 bagvuru
alinmis, degerlendirmeleri

Ajans uzmanlarinca yapilmustir.

EYSG-SOP kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan
projeler; Obsidyen Tas1
Kaynaklarinin Kullanim
Alanlar ve Islenebilirlik
Fizibilitesi ile Bitlis OSB
Miidiirliigii 2. Etap Alt Yap1
Fizibilite Raporu Hazirlama
Isi’dir.

2025 Y1l Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 12 proje
bagvurusu alinmis, bunlardan 10°u
neticelendirilmis olup 2 proje
basarili bulunmustur. Projelerin
sozlesmesi imzalanmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

TRB2 Bolgesi’nde
Ortak Kullanim
Atolyelerinin
Kurulmasi (ORTKA)
IPA 2 Projesi

Atolyelerin altyapi (enerji,
iletisim vb.) basta olmak tizere
eksikliklerinin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

Atolyelerin aydinlatma ve su
altyapilart tamamlanmustir. Enerji,
telekomiinikasyon, internet ve
giivenlik vb. altyap1 eksikliklerinin
giderilmesine yonelik ¢aligmalar
devam edecektir.

Imalat Sanayinde Yesil
Doniisiim Hizlandirma
Programi

Basvuru rehberi ve ekleri
hazirlanmig, YK ve Bakanlik
onay1 alinmig, CP ve blitge
revizyonu yapilmis olup 30
Haziran tarihinde program ilan
edilmistir. 14-24 Temmuz
tarihleri arasinda, 4 il ve 1

Projelerin s6zlesme imzalama
stiregleri tamamlanmis olup
projelerin uygulanmasina
baslanacaktir.
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ilgede yiiz yiize, ayrica 1’i
cevrim ici olmak Uizere 6
bilgilendirme toplantist
gerceklestirilmis olup bu
toplantilara toplam 165 kisi
katilim saglamistir. 5 Agustos
2025 tarihinde ise potansiyel
bagvuru sahiplerine yonelik
¢evrim ici proje yazma egitimi
verilmistir. Egitime 48 kisi
katilim saglamistir. Programa
Bitlis ilinden 16, Hakkari
ilinden 2, Mus ilinden 4 ve Van
ilinden 31 olmak (izere toplam
53 proje bagvurusu yapilmistir.
Degerlendirme Komitesi
tarafindan 37 proje incelenmis
olup 29 proje 65 Ustl puan
alarak basarili olmustur. Bu
projeler butge revizyonu
yapilarak Yo6netim Kurulu’na
sunulmus olup 25’1 asil, 2’si
yedek olmak Uzere toplam 27
proje YK tarafindan
onaylanmustir. Aralik ay1
icerisinde onaylanan
projelerden 18’inin s6zlesmesi
imzalanarak projeler
baglatilmigtir.

izleme ve Degerlendirme

Van Tekstil ve Hazir
Giyim OSB’nin
Altyapisinin
Guclendirilmesi Projesi

Proje kapsaminda hazirlanan
uygulama projeleri ve ihale
dosyalar1 neticesinde 1
metreden 10 metreye kadar
degisen yiikseklikte ve 1.200
metre uzunlugunda betonarme
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istinat ve ihata duvari
yapilmasi i¢in pazarlik usulil
ihaleler gerceklestirilmistir.
Van YIKOB biinyesinde daha
Once insaat1 tamamlanan 4
adet fabrika binasinin ihata
duvart ve istinat duvari ihalesi
gergeklestirilmistir. Yapim
islerinin kig mevsiminin
olumsuz hava kosullarindan
etkilenmemesi i¢in 4 ayr1 ekip
ayn1 anda duvarlara ait
imalatlar gerceklestirmistir.
Van YIKOB tarafindan
denetim ve kontrol isleri
gerceklestirilen yapim isleri
tamamlanmisg olup insa edilen
istinat duvarlarinin gegici
kabuli icin de bir komisyon
olusturulmus ve gegici kabul
isleri tamamlanmigtir. Ayrica,
ayn1 alanda ihata ve istinat
duvarlari iizerine korkuluk
yapimi, bahge kapisi ve 4 adet
giivenlik kuliibesi yapim isi
kapsaminda ¢aligmalar
baslatilmis ve
tamamlanmustir.

Van OSB Tekstil ve
Hazir Giyim
Kiimelenme Alani
Gelisiyor Projesi

Proje kapsaminda, Van Valiligi
Yatirim izleme ve
Koordinasyon Bagkanligi
(YIKOB) tarafindan
gergeklestirilen ihale
sonucunda her biri 4.000 m?
kapali alana sahip toplam 10
adet tekstil fabrika binasinin
ingasina baglanmistir.

Hava sicakliklarinin ¢aligmaya
elverisli hale gelmesiyle diger
binalarda ¢at1 ve dis cephe
kaplamalar1 tamamlanacaktir.
Mekanik, elektrik tesisat ve diger
ince ingaat islerinin tamamlanmasi
ile fabrika binalar1 tahsis edilebilir
duruma getirilecektir. Bir sonraki
donemde gergeklestirilecek izleme
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28.04.2025 tarihinde baslayan
projede gerceklestirilen izleme
ziyaretlerinde yiklenici
firmalarca 10 fabrikanin
tamaminda yapim iglerine
baslanmugtir. Prefabrik
betonarme yapim teknigi ile
inga edilen binalarda temel
soketleri insa edilmis ve
kolonlar yerlestirilmigtir. Tiim
binalarda ¢at1 makaslar1 yerine
yerlestirilmis olup binalarin bir
kisminda sandvig panel cat1 ve
cephe kaplamalar1 yapilmistir.

ziyaretleriyle projelerin ilerlemesi
takip edilecektir.

Hakkari Tekstil
Atolyesi 2. Etap Projesi

Yatirimcilardan gelen talepler
sonucu gegmis yillarda Hakkari
ilinde insa edilen 1.200 m?
kapali alana sahip 1 adet tek
katli tekstil atdlyesi binasinin
kapali iiretim alaninin
biiyiitiilmesi ihtiyaci ortaya
¢ikmugtir. Hakkari Tekstil
Atblyesi 2. Etap Projesi’yle
mevcut tretim tesisine ek 1.040
m? kapal1 alana sahip atdlye
tesisi inga edilmistir.
28.02.2024 tarihinde baglayan
projeyle yapilan at6lye dnceki
donemde inga edilen fabrika
binasiyla birlestirilmistir.

Projenin izleme ve degerlendirme
sirecleri tamamlannustir. Insa edilen
fabrika binasinin faal bir tekstil
atdlyesine doniistiiriilmesi amaciyla
denetim ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

Gevas Kiigiik Sanayi
Sitesi Projesi (Sanayi
Altyapisinin
Guclendirilmesine
Yonelik Kiigiik Olgekli
Mali Destek Programi-
2023 KOAP)

Projedeki insaat iglerinin %85'i
tamamlanmustir. 1.296 m?
kapali alana sahip 12 islikli bir
KSS inga edilmistir. Proje
basaril bir sekilde
tamamlanmisgtir.
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Ercis OSB Su Deposu
Yenileme ve Atik Su
Aritma Tesis Yapimi
Projesi (Sanayi
Altyapisinin
Guclendirilmesine
Yonelik Kiigtik Olgekli
Mali Destek Programi-
2023 KOAP)

2024 yil1 itibariyla, 32 kWh
glcundeki GES kurulumu, 700
m?® hacmindeki su deposunun
yenilenmesi, su deposu ¢ikigina
75 metre uzunlugundaki
betonarme merdiven imalati, su
sondaji alamna 10 m? kapal
alana sahip koruma kullbesi
insasi, OSB idaresinde
kullanilmak tizere 2 adet
dizustl bilgisayar ve 1 adet
yazici tedariki tamamlanmustir.
2025 yil1 itibariyla, atik su
kuyusu ile GES ve su sondaji
kullibesi ¢evresine 130 m
uzunlugunda ¢it kurulumu,
OSB girisine ve ana hatti
Uzerine 4 tane kamera ile
sistem kurulumu, 6 hidrantin
tamiri ve yenilenmesi, 20 adet
770 litre hacminde ¢op
konteyneri tedariki yapilmistir.
Nihai 6deme yapilarak proje

basaril bir sekilde
tamamlanmistir.
3.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri
Tablo 23: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi Sonu¢ Gostergeleri
Ozel . .. Baslangig¢ Planlanan Planlanan
Sonug Gostergeleri Birim .o Doénem Degeri Tamamlanma
Amag Degeri Hedef ) ;
Donemi
1,3 Destek alan planli sanayi alanlarinda yillik yatirim artisi Yizde 0 10 31.12.2026
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Bolgede imalat sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren yeni yatirimer firma

4 Adet 10 31.12.2026
say1s1

1,3 | TRB2 Bélgesi ortak kullanim atélyeleri sayist Adet 3 31.12.2026

2 Destek alan firma ve kooperatiflerde gergeklesen yeni istihdam sayisi Kisi 50 31.12.2026
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3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 24: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programui Cikt1 Gostergeleri

Desteklenen firma ve kooperatif sayisi

. . Bilesen - Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

Cikti Gostergesi Kodu Birim Hedef Degeri Doénemi
Van OSB Demiryolu Iltisak Hatt1 Fizibilite Raporu 11 Adet 1 0 Aralik 2026
Hazirlanan rapor sayisi
TRB2 Bélgesi’nde Emek Yogun Sektorlere iliskin Is Birligi ve Koordinasyon
Toplantilari 2.1 Adet 2 2
Sektor toplantisi sayisi
Bolgedeki OSB ve KSS Yetkilileri ile Is Birligi Toplantilart 29 Adet 2 5 Aralik 2025
Toplant1 sayist
Imalat Firmalarinin Ihracat Potansiyelinin Artirilmasina Y&nelik Toplantilar
Yapilmast 2.3 Adet 1 1 Aralik 2025
Sektor toplantisi sayisi
Emek .Yogun Sektorl.ere Yonelik Yonetim Danigmanligi 31 Adet 3 5 Aralik 2025
Organizasyon ve faaliyet sayis1
Komsu ya da Yakin Devletlerin Ticaret ve Sanayi Odalariyla Toplant1 Yapilmasi a1 Adet 2 2 Aralik 2025
Toplant1 say1st
In}glat San?ylnde Devlet Destek ve Tesviklerinin Tanitilmasi 42 Adet 1 1 Aralik 2025
Dijital dokiiman sayis1
TRB2 Bolgesi’ndeki Sanayi Alanlarinin Tanitilmasina Yonelik Faaliyetler 43 Adet 3 3
Toplant1 say1st
2025 Y1l EYSQ—SQP Fizibilite Destegi 51 Adet 3 2 Aralik 2025
Desteklenen fizibilite raporu sayisi
TI_{BE Bolgesi’nde Ortak Kulla}n'lm Atglyelerlmn Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 Projesi 6.1 Adet 3 3 Aralik 2026
Hizmet vermeye hazir hale getirilen at6lye sayisi
Imalat Sanayinde Yesil Doniisiim Hizlandirma Programu 6.2 Adet 20 24 Aralik 2025
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3.4. Kilometre Taslari

Tablo 25: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program Kilometre Taslari

Gerceklesme Zaman

(ORTKA) IPA 2 Projesi

# Esik Noktasinin Adi flgili Bilesen Kodu (Ay veya D6nem)
Planlanan Gerceklesen
Van OSB Demiryolu Iltisak Hatt: Fizibilite Raporu 11 Ocak-Aralik 2026 Devam etmektedir.
Emek Yogun Sektorlere Yonelik Yonetim Danismanligi 3.1 Ocak 2024 -Aralik 2026 Devam etmektedir.
3 TRB2 Bolgesi’nde Ortak Kullanim Atélyelerinin Kurulmasi 6.1 Ocak 2024-Aralik 2026 Devam etmektedir.

3.5. Degerlendirmeler

Tablo 26: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakl Programi Degerlendirmeler

Bolum

Degerlendirmeler (Eksik Gerc¢eklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

“Destek alan firma ve kooperatiflerde gerceklesen yeni istihdam say1s1” sonug gdstergesi, Imalat Sanayinde Yesil Doniisiim Hizlandirma Programi
tamamlandiktan sonra ulagilabilecek bir hedeftir. 2026 yilinin sonunda bu hedefe ulagiimasi beklenmektedir.

Cikt1 Gostergeleri

Planlanan ¢ikt1 hedeflerine gogunlukla ulasilmistir.

Is Takvimi Is takvimine ¢cogunlukla uyulmustur.

Esik Noktalari

Esik noktalarindan olan Van OSB Demiryolu iltisak Hatt1 Fizibilite Raporu faaliyetinin 2026 yilinin sonunda tamamlanmasi beklenmektedir.

Harcama Takvimi | Harcama takvimine uyulmustur.

3.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 27: Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program lIyilestirme Onerileri

oniinde bulundurmak amaciyla paydaslarla diizenli toplantilar

.. iigili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan:
1 Faaliyet planlamas: yaparken paydaslarin ihtiyaclarin g6z Paydaslarla diizenli araliklarla toplant1 yapmak 6nerilmektedir. fletisim

64




yapmak ve geri bildirimlerini almak 6nem arz etmektedir.

Paydaslarla diizenli araliklarla toplant1 yapmak onerilmektedir.

- - Kapsam

Bazi performans gostergelerine yonelik veri toplamakta zorluk Performans gostergeleri daha 6lgiilebilir olmalidir. Performans

yasanmaktadir.

Yararlanicist kamu kurum ve kuruluslar olan projelerde Uygulama projelerinin hizmet alim yontemi ile gergeklestirilmesi ve projelerin

uygulama projeleri istenilen zaman ve kalitede denetlenmesinin ilgili kamu kurum ve kurulusunun personeli tarafindan yapilmasi Takvim

hazirlanamamaktadir. saglanmalidir.

Projelerin zamaninda yiiriitiilmemesi, yapim islerinde zamanla

olusan maliyet artislarindan etkilenmesine neden olmakta ve Paydaslar tarafindan projelerin zamaninda tamamlanmasi ve faaliyet takvimine Mali

yiikleniciler tarafindan islerin zamaninda bitirilmemesine yol |azami 6l¢lide uyulmasi saglanmalidir.

acmaktadir.

- - Is Birligi

Yapim isi iceren projelerde ciddi maliyet artiglart yasanmis ve Proje sahipleri ihale dokiimanlarinin hizlica tamamlanmasi yoniinde _
yonlendirilmelidir. Teknik destek ihtiyaci olan proje sahiplerine yardimei olunmals, Risk

bazi projelerin ilerlemesi olumsuz yonde etkilenmistir.

teknik konularda donaniml personelin yardimi talep edilmelidir.
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4. Yerel Kalkinma Firsatlan (YKF)

4.1 Kapsam Takibi

Tablo 28: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu

Fizibilite Raporu

Ilgili kurumlarla yapilan
goriismeler neticesinde

jeofizik etiit caligmasi igin

ongoriilen saha yakininda
MTA’nin jeofizik etiit
caligmalan yliriitecegi
bilgisine ulasilmigtir.
Yakin sahalarda
miikerrerlige sebep
olabilecek bir durum

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Ad1 . . Gerceklesmeme ilerlemel Yamilacakl
Zamaninda | Gecikmeile . Nedeni eriemeler apriacakiar
Devam Ediyor Baslamadi
Tamamland: | Tamamlandi
Arastirma, Analiz ve Raporlama
Mus 1li Et Entegre o
Tesisi Fizibilite X Fizibilite raporu
tamamlanmusgtir.
Raporu
Jeofizik etidli yapacak
firmalarla 6n goriisme
yapilnus, Bitlis i1 Ozel
Idaresi uzmanlarindan
etlit yapilacak alanin
koordinatlar1 hakkinda
bilgi alinmigtir.
Ajans uzmanlari
Bitlis Glroymak tarafindan etiit ¢aligmasi
Jeotermal Kaynak yapilacak saha ziyaret MTA galigmalarimin sonuglar
Jeofizik Ettdii ve X edilmigtir. takip edilecek, ¢iktilar 15181nda

uygun ¢aligmalar yiriitiilecektir.
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ortaya ciktig1 icin MTA
caligmasinin sonucu
beklenmektedir.

Is Birligi ve Koordinasyon

Diger Kurum ve
Kuruluslarla Is
Birlikleri Faaliyeti
Kapsamindaki
Calismalar

Faaliyetler kapsaminda
Silikonmade Academy ile
yazilim ve dijital
yetkinlikler, Platin
Outsourcing firmasi ile
egitim ve kurumsal
alanlarda is birlikleri
yiriitiilmiisttir. Yerel
Kalkinma Hamlesi
(YKH) Programi
kapsaminda BAKKA,
TURSAB ve Tiirkiye
Otelciler Federasyonu ile
is birligi yapilmus,
Hakkari Universitesi ile
kurumsal is birligi
protokolii hazirlanmisgtr.
Ayrica, Bridges Outcome
Partnership ile Sonug
Odakli Sozlesme
uygulamalari1 kapsaminda
is birligi yliriitilmiis, Van
Denetimli Serbestlik
Miidiirliigi is birligiyle
Cocuk Girisimeiligi
Semineri diizenlenmis,
Van TSO is birliginde is
insant Demet Sabanci’nin
katilimiyla kadin
kooperatifleri ve girisimci
kadinlara yonelik dijital
pazarlama ve e-ticaret
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temal1 etkinlik
gerceklestirilmis ve Bitlis
Eren Universitesi is
birliginde Bitlis Kadin
Kooperatifleri
Giiglendirme Caligtay1
gergeklestirilmigtir.

Van OSB Yatirim Ortami1
Tanitim Toplantist
organizasyonu, 30
gazeteciye sertifikali
Insansiz Hava Araci
Ticari Pilot Egitimi, Van
ilinde Ufuk 2040
Kalkinma Ajanslari
Vizyon Calistaylart
kapsaminda Bolge
Paydagslar1 Caligtay1
gerceklestirilmistir.

TRB2 Bdlgesi
Tlgelerine Yonelik
Ekonomi Toplantilart

Ilge bazli ekonomik
degerlendirme ve
istigarelerin yapilmasi
amactyla Varto
(17.07.2025), Bulanik
(20.05.2025), Korkut
(23.05.2025), Haskody
(20.06.2025) ve Malazgirt
(19.11.2025) tarihlerinde
ilge ekonomi toplantilari
gerceklestirilmistir. Kamu
kurumlari, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektor
temsilcilerinin katilimiyla
diizenlenen toplantilarda
ilcelerin temel ekonomik
sorunlar1 ve proje fikirleri
degerlendirilmis; elde
edilen tespit ve Oneriler

Faaliyet tamamlanmistir.
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raporlagtirilarak ilgili

paydaslarla paylagiimistir.

Dogu Anadolu
Bolgesi’'nde Manda
Yetistiriciliginin
Mevcut Durumu,
Sorun Alanlar1 ve
Coziim Onerileri

Caligtay1

Calistay 27 Kasim’da
paydaslarin katilimi ile
gergeklestirilmistir.
Calistay sonunda bir
sonug raporu
hazirlanmigtir.

Faaliyet tamamlanmistir.

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirnm Destek

TRB2 Bolgesi Yatirim
ve Turizm
Potansiyelinin Ulusal
Platformlarda
Tanitilmasi

12. Uluslararas1 Inci
Kefali Gocu Kiltir ve
Sanat Festivali
etkinliklerinde tanitim
yapilmis, Dogu Anadolu
Kariyer Fuart DAKAF
2025'te organizasyonlar
yiiriitiilmiis, Turizm
Yatirimlarina Yonelik
Yonetim Danigmanligi
faaliyetleri yiuiriitiilmiis,
Akdamar Adas1 Badem
Cigegi Festivali igin
tanitim materyalleri
hazirlanmigtir. Hakkari
ilinde gergeklestirilen
Dogu Anadolu Yatirim
Firsatlart Bulusmasi
kapsaminda Hakkari
Yatirim Ortami Sunumu
gerceklestirilmigtir. Van
Shopping Fest
organizasyonu
kapsaminda tanitim
materyalleri basilmis,
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Van Kalesi 3D minyatiir
figlrlerinin
hazirlanmasina destek
olunmus, Van Gurme ve
Gastronomi Fuari’nda
kadin kooperatifleri adina
stant kiralanmistir. 1071
Malazgirt Zaferi
Kutlamalar1 ve Ahlat
program etkinlikleri
kapsaminda faaliyetler
yaritilmiistiir.

DAKA Komsu
Ulkeler
Koordinatorliigii
Faaliyetleri

www.dakairanmasasi.com
sitesi Tiirkiye ve Iran
boltmleri glincellemeleri
yapilmigtir.

[ran Otomotiv Endustrisi
Raporu tamamlanarak
daka web sitesinde
yayinlanmustir.

Iran’da Serbest Bolgeler
Raporu hazirlanarak web
sitesinde yayinlanmustir.
Iran ithalat Analizi
Raporu tamamlanmugtir.
13 is insanmna Iran ve
Tiirkiye hakkinda is
kurma ve dis ticaret
hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir.

Yilksekova ve
Hakkari’den 2 tekstil
firmasimin fran’da Bender
Enzeli Serbest Bolgesi’ne
ziyareti saglanmistir.
Badem Cicegi
Festivali’ne Farsca
terciime ve tasarim
destegi saglanmstir.

Iran ithalat Raporu redaksiyon ve
kapak tasarim1 yapilarak web
sitesinde yayimlanacaktir.
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Kuloglu sirketine Van’da
hidrojenden yesil giibre
dretimi yatirimi i¢in
destek saglanmustir.

Ilge Bazli Proje
Envanteri Olusturma
Faaliyeti

Ilge bazli proje
konularinin tespiti igin bir
anket formu
diizenlenmistir. 4 ilde 25
kaymakamlik ve
belediyeye yaz1 yazilarak
25 proje onerisi
almmustir. Proje onerileri
Ajans personeli ile
paylasilmistir.

Ulusal ve Uluslararasi

Kamu kurum ve kurulus
temsilcilerine ulusal ve
uluslararas: Fon

Fon Kaynaklari kaynaklarina iligkin
Hakkinda o . . -
o bilgilendirme semineri ve
Bilgilendirme .
P katilimcilara proje

Semineri N

dongusl egitini

verilmigtir.

TRB2 Bdlgesi Yoresel
Uriinlerin Tanttimu,
Pazarlanmasi ve
Cografi Isaret
Alinmasi Faaliyetleri

Hakkari ilinde faaliyet
gosteren 3 kooperatif ile
protokol imzalanmusitr.
Bir kooperatife yonelik
olarak gevrim igi site
tasarimi; diger
kooperatife yonelik olarak
iriin analizi ¢aligmalari
ve GS1 barkod alim
srecleri tamamlanmugtir.
Bir kooperatif ile GS1
barkod alim1 protokolii
imzalanmis olup
kooperatifin faaliyetleri
protokolde belirtilen stire
icerisinde
tamamlamadigindan

Turk Patent ve Marka Kurumuna
yapilan “Resik” cografi isaret
basvuru siirecinin takibi
gergeklestirilecektir.
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destek saglanamamustir.
Van ili adina “Resik”
iiriinii ile ilgili cografi
isaret basvuru siireci
baslatilmigtir.

Anadoludakiler
Progranmu

Cumhurbagkanlig1
Kiilliyesi’nde 16 Ocak
2025 tarihinde
diizenlenen
Anadoludakiler Programi
sergi etkinligine bolge
adina katilimlar
desteklenmistir.
Katilimcilara {iriin
saglanmasi ve
organizasyon
diizenlenmesi kapsaminda
destek verilmistir.
Program kapsaminda
NTV ile is birligi
icerisinde Anadoludakiler
Belgeselinin ¢ekimi
tamamlanmuistir.

Ajans Destekleri

Turizm Sektorinin
Gelistirilmesine Yonelik

Proje Teklif Cagrilar Kiigiik Olgekli Altyapi
Genel Ydnetim Mali Destek Programi ve
Giderleri Imalat Sanayinde Yesil
Doniigiim Hizlandirma
Programi tamamlanmugtir.
Onceki Y{ll:clr_dan 2024 Fizibilite Program1 | Program kapsaminda faaliyetler
Kalan Fizibilite devam etmektedir devam edecektir
Odemeleri (OYFZD) ' '
Onceki Yillardan

Kalan Mali Destek
Program Odemeleri
(OYMDP)

Sanayi Altyapisinin
Guclendirilmesine
Yonelik Kigtik Olgekli
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Altyap1 Mali Destek
Programi tamamlanmustir.

4.2. Sonug ve Gostergeler
4.2.1. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 29: Yerel Kalkinma Firsatlar1 Cikt1 Gostergeleri

Durumu Raporunun Hazirlanmasi
Hazirlanan rapor sayisi

Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu Birim Planianan Dorjem Planlanan Tamamlanma Dénemi
Hedef Degeri

Mus Ili Et Entegre Tesisi Fizibilite Raporu 11 Adet 1 0 Aralik 2025
Rapor sayisi
Bitlis Glroymak Jeotermal Kaynak Jeofizik Etudi ve Fizibilite Raporu 19 Adet 2 0 i
Rapor sayisi
Diger Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi Faaliyetleri Kapsamindaki Caligmalar 13 Adet 4 4 Aralik 2025
Yapilan protokol sayisi
TRB2 Bolgesi llgelerine Yonelik Ekonomi Toplantilar 14 Adet 5 5 Aralik 2025
Toplant1 sayisi
Dogu Anadolu Bolgesi’nde Manda Yetistiriciliginin Meveut Durumu, Sorun
Alanlar1 ve Coziim Onerileri Caligtay1 1.5 Adet 1 1 Aralik 2025
Gergeklestirilen calistay sayisi
TRB2 Bolgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Ulusal ve Uluslararasi
Platformlarda Tanitilmas1 1.6 Adet 3 3 Aralik 2025
Katilim saglanan etkinlik, fuar sayisi
DAKA Komsu Ulkeler Koordinatérliigii Faaliyetleri
Iran Otomotiv Sektérii Analiz Raporunun Hazirlanmasi 1.7 Adet 1 1 Aralik 2025
Hazirlanan rapor sayisi
DAKA Komsu Ulkeler Koordinatérliigii Faaliyetleri
Iran ithalat: Analiz Raporunun Hazirlanmasi 1.8 Adet 1 1 Aralik 2025
Hazirlanan rapor sayisi
DAKA Komsu Ulkeler Koordinatérliigii Faaliyetleri
Bender Enzeli ve Kis Serbest Bolgelerinde Tiirk Yatirimlarinin Mevcut 19 Adet 1 1 Aralik 2025
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Dge Bazli Proje Envanteri Olusturma Faaliyeti
Ilce bazli gelistirilen proje sayist

1.10

Adet

20

25

Aralik 2025

Ulusal ve Uluslararas:1 Fon Kaynaklari Hakkinda Bilgilendirme Semineri
Seminer sayist

111

Adet

Aralik 2025

TRB2 Bélgesi Yoresel Uriinlerin Tanitimi, Pazarlanmasi ve Cografi Isaret
Alinmasi Faaliyetleri

TRB2 Bélgesi Yoresel Uriinlerinin Cografi Isaret Almasina Yonelik
Calismalar

Cografi isaret alinan iiriin sayis1

1.12

Adet

Aralik 2025

TRB2 Bélgesi Yoéresel Uriinlerin Tanitimi, Pazarlanmasi ve Cografi Isaret
Alinmasi Faaliyetleri

TRB2 Bélgesi Yoresel Uriinlerinin Tanitimi ve Pazarlanmasina Y6nelik
Calismalar1

Tanitimi1 ve pazarlanmasina destek verilen yoresel iirlin sayisi

1.13

Adet

Haziran-Aralik 2025

Anadoludakiler Programi
Uygulamaya konulan program sayist

1.4

Adet

Aralik 2025
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5. Kurumsal Gelisim
5.1. Kapsam Takibi

Tablo 30: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gerg¢eklesme Durumu

Gecikme/ Gergeklesmeme

Rapor Dénemindeki

Bir Sonraki Dénemde

ve Duyurulmasi

hesaplarinda ve e-posta ile

ilgili paydaglarla paylasilmistir.

Bilesen Adu Zamaninda Gecikme ile Devam Baslamadi Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

2021 yili Sanayi Altyapisinin

Guclendirilmesine Ydénelik

Kiigiik Olgekli Altyap: Mali
Program Sonrasi Destek Programi i¢in Anket ¢aligmas1 tamamlaninca
Degerlendirme X haélrlanac.ak program sonrast raporlama asamasina
Raporlari degerlendirme raporunun anket gecilecektir.

caligmasi tamamlanmaistir.

Izleme ve Degerlendirme

Birimi anketleri yapmaya

baglamustir.

Faaliyet kapsaminda Bakanlik
Bolgesel Girdi- ugmgnlarl ile birlikte bélgesel Analiz raporu bgs1m isi
Cikti girdi ¢ikt1 tablo analiz egl'timi Bakanlik uhdesinde ‘
Analizlerinin X ve tc?plantﬂgrl diizenlenmis, yiiﬁi.tiilmekte olup basimi1 11§ '
Basimi analizler Ajans uzmanlari ve ilgili caligmalarin devam ettigi

parcacil hizmet alim yoluyla bilgisi alinmigtr.

yapilmigtir.
Ulusal ve 1.5.04.f0n ve kapasite . .
Uluslararast g_ehs_tlrme duyurusu Ajans web Haftahk_olarak yeni cagrilar
Fonlarm Takibi X sitesinde, sosyal medya takip edilmeye ve duyurulmaya

devam edilecektir.

is Birligi ve Koordinasyon
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Ajans
Personeline
Yonelik
Toplantilar

Uzman ve destek personel ile 7
toplant1 gerceklestirilmistir.
Ufuk 2040: Kalkinma Ajanslari
Vizyon Calistaylar1
kapsaminda Van’da yiiz yiize
Ajans Ici Calistay
diizenlenmistir.

Siirekli ig¢i personel ile 1
toplant1 gerceklestirilmistir.

Personel toplantilar1 diizenli
olarak gerceklestirilmeye
devam edilecektir.

2024-2028 Bolge
Plani Izleme

Ajans icerisinde 2024-2028
Boélge Plani izleme Grubu
olugturulmustur. Bakanlik
yetkilileri ile goriistilerek 2024

2024-2028 Bolge Plani izleme
caligmalarina devam

Calismalar1 yili ger¢eklesmelerine iliskin edilecektir.

taslak bir calisma

hazirlanmistir.
Yonetim Kurulu 2025 yili i¢inde 3 toplanti 2026 yil1 i¢inde 6 toplanti
Organizasyonlari gerceklestirilmistir. yapilmasi planlanmaktadir.

Kalkinma Kurulu
Organizasyonlari

Kalkinma Kurulu teskil
edilmedigi i¢in herhangi bir
organizasyon faaliyeti
gerceklestirilmemistir.

Teskil edilmesi durumunda
faaliyet gergeklestirilecektir.

Kapasite Gelistirme

Egitimler ve
Personel
Kapasitesini
Artirict
Faaliyetler

24 Subat-17 Mart tarihleri
arasinda tiim personelin 4
saatlik CBIKO Yapay Zeka
Farkindalik Egitimi
Programi’na katilimi
saglanmustir.

20 Maysis tarihinde 2 saatlik
Saha Haberciligi Egitimi yiiz
yuze ve ¢evrim ici olarak
gerceklestirilmistir.

25 Eylul tarihinde 1 saatlik
Aile Ahlaki Semineri yiiz ylize
Ve cevrim igi olarak
gergeklestirilmistir.

Egitim faaliyetlerine devam
edilecektir.

Cevrim i¢i egitim imkanlari
takip edilmeye ve duyurulmaya
devam edilecektir.
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13 Kasim tarihinde 1 saatlik
TimeTree ¢evrim igi takvim
uygulamasi kullanim egitimi
cevrim igi olarak
gergeklestirilmistir.

14 Kasim tarihinde Mus’ta 3
saatlik Afet Farkindalik, Bina
Tahliye ve Yangin Egitimi yiiz
ylze olarak gergeklestirilmistir.
20 Kasim tarihinde Van’da 3
saatlik Afet Farkindalik, Bina
Tahliye ve Yangin Egitimi yiiz
yiize olarak gergeklestirilmistir.
8 Aralik tarihinde Hakkéri’de 3
saatlik Afet Farkindalik, Bina
Tahliye ve Yangin Egitimi yiiz
yuze olarak gergeklestirilmistir.
24 Aralik tarihinde Bitlis’te 3
saatlik Afet Farkindalik, Bina
Tahliye ve Yangin Egitimi yiiz
yiize olarak gergeklestirilmistir.
Cevrim i¢i egitim imkanlari
takip edilmis ve
duyurulmustur.

Tamtim Faaliyetl

eri

Ajans
Projelerinin
Sosyal Medyada
Tanitilmasi ve
Proje
Faaliyetlerinin
Tanitim
Videolarinin ve
Infografiklerinin
Hazirlanmasi

Proje faaliyetlerinin tanitim1
kapsaminda muhtelif
tasarimlar, toplanti fotografi,
proje fotografi, faaliyet
infografikleri, ¢esitli duyurular
ve tanitim videolar1 olmak
lizere toplamda 357 adet
paylasim yapilmistir.

Ajans projelerinin ve ilgili
faaliyetlerinin video ve gesitli
infografikler ile duyurulmasina
devam edilecektir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustunlukler

DAKA, sahip oldugu koklii kurumsal bilgi birikimi ve yillar igerisinde edindigi deneyimle
bolgesel kalkinma alaninda stratejik bir aktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ajans, 6zellikle bolgenin
sosyoekonomik yapisina uygun projeler gelistirme ve bu projeleri basariyla hayata gecirme
konusundaki kabiliyeti sayesinde gucli bir konum edinmistir. 2025 yilin1 kapsayan rapor
doneminde de bu giiclii yonlerini siirdiirmiis; bolgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler,
tiniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileriyle etkili is birlikleri tesis
ederek onemli projelere imza atmistir. Bu is birlikleri, yalnizca kurumun basarisini1 degil, ayni

zamanda bolgenin kalkinma dinamiklerini de ileriye tagimistir.

Her ne kadar insan kaynagi siirli olsa da, DAKA’nin uzman, yetkin ve motivasyonu yiksek
kadrosu sayesinde projeler hizli, etkili ve sonu¢ odakli bir bi¢imde uygulanabilmektedir. Bu
yoniiyle kurum, kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasina ve bolgesel kalkinma siirecinin
stirdiiriilebilir bigimde ilerlemesine 6nemli katkilar sunmaktadir. Proje yonetiminde seffaflik,
verimlilik ve yenilik¢ilik ilkelerini benimseyen kurum, bdlgedeki paydaslarin giivenini

pekistirmektedir.

Bununla birlikte, DAKA yalnizca kendi gelistirdigi projelerle degil, ayn1 zamanda ulusal ve
bolgesel diizeyde yurutilen kalkinma programlarina aktif katilimiyla da dikkat ¢ekmektedir.
TRB2 Boélgesi’nde uygulanan SOGEP, CMDP gibi ¢esitli kalkinma programlariin tiimiinde
etkin rol Gstlenmekte, bu programlarin planlanmasindan uygulanmasia kadar her agamada
sorumluluk almaktadir. BOylece, hem bolgedeki kalkinma hedeflerinin gergeklesmesine

katkida bulunmakta hem de kurumsal kapasitesini daha da giliclendirmektedir.

B) Zayifliklar

Kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan bolge planlarmin planlama hiyerarsisindeki yeri,
uygulanma siiregleri ve yaptirimlarinin mevzuatta net bir sekilde tanimlanmamis olmasi, bu
planlarin paydaslar tarafindan gerektigi Ol¢lide dikkate alinmamasma sebep olmaktadir.
Ajanslarin sahip oldugu nitelikli beseri sermaye, 6zellikle yatirim destek ofislerindeki (YDO)
personelin diger kurumlarin ¢aligmalarina katki sunmasina imkan tanimakta; bu durum bir
yoniiyle 6nemli bir avantaj saglarken diger taraftan bazi dezavantajlara da yol agmaktadir.
Ajanslarin ihtiya¢ duydugu alan uzmanliklar1 dogrultusunda yeni personel istihdaminin

saglanamamasi, temel sorunlardan biri olarak varligini siirdiirmektedir. Bununla birlikte,
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kariyer segeneklerinin siirlt olmasi ve bolgesel kosullardan kaynaklanan dezavantajlar,
ajanslarda personel sirkiilasyonunu artirmakta; bu da siirekliligin saglanamamasima yol
acmaktadir. Sonug olarak, yiiksek sirkiilasyon kurumsal hafizanin olugsmasina engel olmakta ve

ajanslarin kurumsal kapasitesini zayiflatmaktadir.

C) Degerlendirme

DAKA, kurulusundan bu yana benimsedigi objektiflik, seffaflik, katilimcilik, tarafsizlik ve
giivenilirlik ilkeleri dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ajans, biitiin faaliyetlerinde
iyi yonetisim ilkelerini hayata gegirerek yalnizca projelerin basarili sekilde uygulanmasini
degil, ayn1 zamanda bolgedeki paydaslarin Ajansa yonelik olumlu tutum ve diislincelerinin
pekismesini de saglamaktadir. Bu yaklasim, kurumun giivenilirligini artirmakta ve bolgesel

kalkinma siireclerinde daha giiclii bir aktor olarak konumlanmasina katki sunmaktadir.

2018 yilindan itibaren uygulanmakta olan Sonu¢ Odakli Programlama yaklasimi, DAKA’nin
stratejik yonelimlerinde 6nemli bir doniisiim yaratmistir. Bu ¢ercevede hayata gecirilen sonug
odakli projeler ve faaliyetler, 6zellikle emek yogun sektorlerde bolgenin iiretim kapasitesinin
guclendirilmesine 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica, yatirim altyapisinin gelistirilmesi,
bolgenin tanitiminin ulusal ve uluslararasi diizeyde daha etkin yapilmasi ve girisimciligin
desteklenmesi gibi alanlarda da somut ilerlemeler kaydedilmistir. S6z konusu projeler, hem
bolgesel istihdamin artmasina hem de ekonomik cesitliligin saglanmasina destek olmus,

bolgesel kalkinma hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik gii¢lii bir zemin olusturmustur.

Sonug olarak DAKA, iyi yonetisim anlayis1 ve sonug¢ odakli yaklagimiyla TRB2 Boélgesi’nde

surdiirtilebilir kalkinma i¢in 6ncii bir rol listlenmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

1.

Insan kaynaklarinin giiglendirilmesi i¢in uzman personel sayisinin artirilmasina, mevcut
calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim ve mesleki gelisim faaliyetlerine
oncelik verilmelidir. Ayrica, bosalan ve ihtiyag bulunan kadrolarin yeni personel
alimlariyla hizla doldurulmasi saglanmalidir.

Kurumsal hafizanin giiclendirilmesi ve personel sirkiilasyonunun yarattii olumsuzluklar
azaltmak icin bilgi yonetim sistemleri gelistirilmeli; deneyim aktarimini saglayacak ig
egitim ve mentorluk mekanizmalar1 kurulmalidir.

TRB2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren belediyeler, iiniversiteler, meslek odalar1 ve STK’larla
daha siki is birligi yapilmali; ortak ¢alisma gruplariyla projelerin etkinligi artirilmalidir.
Bolge Plani’nin sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin saglanabilmesi i¢in miistakil
biitgeler ayrilmalidir. Ajanslara aktarilan merkezi biitge kaynaklarinin artirilmastyla hem
ajanslarin bolgelerindeki etkinligi artacak hem de bolge planlarinin uygulanmasi ve
koordinasyonundaki rolleri glclenecektir.

Ajanslarin uluslararasi fonlardan daha fazla mali kaynak saglamasi ve bu kaynaklari
bolgenin ihtiyaglarina uygun projelerde verimli bicimde degerlendirmesi 6nem arz
etmektedir. Bu siire¢ hem ajanslarin kurumsal kapasitesini gli¢lendirecek hem de bolgesel

kalkinma hedeflerinin ger¢eklesmesine onemli katkilar sunacaktir.
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