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1 GİRİŞ  

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı (DAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayılı Kalkınma 

Ajanslarının Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanunun üçüncü maddesi 

uyarınca 22 Kasım 2008 tarih ve 27062 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 10 Kasım 2008 

tarih ve 2008/14306 karar sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur. Ajans 1 No’lu 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 385. maddesi ve 4 No’lu Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesinin 187. maddesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının Koordinasyonunda Van 

ili merkez olmak üzere, Bitlis, Muş ve Hakkâri illerinden oluşan TRB2 Düzey 2 Bölgesinde 

hizmet vermektedir.5449 sayılı Kanunun 4, 11 ve 14. maddeleri ile Kalkınma Ajansları 

Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 21. maddesi hükümleri ve Kalkınma Ajansları 2020 

Yılı Çalışma Usul ve Esasları doğrultusunda hazırlanmıştır. Çalışma Programı, Ajans 

tarafından 2020 yılında gerçekleştirilmesi planlanan faaliyetleri ve bu faaliyetlere ilişkin 

Ajans bütçesindeki tahmini malî kaynakları ve gerekçelerini içermektedir. 2020 Çalışma 

Programı kapsamında planlanan faaliyetler Sonuç Odaklı Programlama modeline uygun 

olarak On Birinci Kalkınma Planı ve TRB2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planı’na uyumlu 

olmak üzere 5449 sayılı kanunda tespit edilen sınırlar dâhilinde belirlenmiştir. 

Çalışma Programı; 2020 yılı Kalkınma Ajansları Çalışma Programı Usul ve Esasları 

çerçevesinde tasarlanan 3 adet Sonuç Odaklı Program (Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi, 

Emek Yoğun Sektörlerin Geliştirilmesi ve İstihdamın Artırılması, Van Gölü Havzası) ve 

Kurumsal Gelişim, Yerel Kalkınma Fırsatları bölümlerinde tanımlanan faaliyetlerden 

oluşmaktadır. 

2020 Yılı Çalışma Programı hazırlıkları Bakanlığın yayımladığı 2020 Yılı Çalışma Programı 

Usul ve Esaslarının yayınlanmasına müteakiben başlatılmıştır. Bu kapsamda Ajans 

personeline e-posta ile bilgilendirme yapılarak  2020 yılı ÇP için faaliyet  önerileri 

derlenmiştir. Genel Sekreter başkanlığında Ajans uzmanlarının katılımıyla gerçekleştirilen 

toplantılar sonucunda  oluşturulan  2020 Yılı Çalışma Programı faaliyetleri ile bu faaliyetlere 

yönelik bütçe taslağı Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı ilgili uzmanlarının istişaresine 

sunulmuştur. 

Bakanlık ilgili uzmanlarının istişareleri doğrultusunda 28 Kasım 2019 tarih ve 2019/7 sayılı  

Yönetim Kurulu Toplantısında Genel Sekreterliğe verilen yetki çerçevesinde revize edilen 
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2020 Yılı Çalışma Programı ve Bütçesi 28.01.2020 tarihinde nihai onay için Bakanlığa 

sunulmuştur. 

Şekil 1:Ajans Organizasyon Yapısı 

 

Ajans Yönetim Kurulunun 2009, 2010, 2012 ve 2018 yıllarında aldıkları kararlar 

çerçevesinde Ajans Genel Sekreterliği, Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, 

Program Yönetim Birimi, İzleme ve Değerlendirme Birimi, İdari ve Mali İşler Birimi, Dış 

İlişkiler ve Fonlar Birimi, Hukuk Müşavirliği ve Yatırım Destek Ofisleri birimlerinden 

oluşmaktadır. 

Ajans, Yönetim Kurulu tarafından alınan kararlar uyarınca istihdam edilen yeni personel ile 

farklı sebepler nedeni ile ayrılan personel devirleri akabinde 1 Genel Sekreter, 33 uzman 

personel ve 6 destek personeli olmak üzere toplam 40  personel ile Bölgede hizmet 

vermektedir. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansının vizyonu, “2023’te, beşeri sermayesini geliştirmiş, etkin 

üretimle ekonomide yapısal dönüşümü ve büyümeyi sağlamış, oluşan sosyal refahtan 

herkesin adil bir şekilde faydalandığı, doğa ve kültürel mirasını koruyarak kullanan, 

yaşam kalitesi yüksek, jeo-ekonomik konumu ile çevresine etki edebilen, güvenle yaşanan 

bir bölge olmak” şeklindedir. Ajans misyonu ise “TRB2 Bölgesinde (Bitlis, Hakkâri, Muş, 

Van) yerel potansiyelleri, kaynakları ve imkânları katılımcı bir yaklaşımla harekete 

geçirerek sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak” olarak belirlenmiştir.  Bahsi geçen vizyon 
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EEKONOMİK 

DÖNÜŞÜM VE 

 
BÜYÜME 

YAŞANABİLİR 

MEKÂNLAR 

GÜÇLÜ 

TOPLUM 

ve misyon çerçevesinde 2014-2023 TRB2 Bölgesi Bölge Planı  aşağıda belirtilen 3 temel 

gelişme ekseni ve bu eksenlere yönelik hedef ve stratejiler çerçevesinde hazırlanmıştır.   

 

 

Bu eksenler doğrultusunda mevcut kaynakların yerinde ve etkin kullanımını sağlayacak ve 

yerel potansiyeli harekete geçirecek Sonuç Odaklı Programlar için belirtilen özel amaçlar 

2020 yılı Çalışma Programının ana hedefini oluşturmaktadır. 

 

2 SONUÇ ODAKLI PROGRAMLAR 

2.1 BEŞERİ SERMAYENİN GELİŞTİRİLMESİ SONUÇ ODAKLI PROGRAMI 

(BSG-SOP) 

2.1.1 AMAÇ  

Beşerî Sermayenin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programın amacı, TRB2 Bölgesinde başta 

çocuklar ve gençler olmak üzere, ülkenin yeni nesil ekonomisinin ihtiyaç duyduğu donanıma, 

bilgiye ve beceriye sahip bireylerin yetiştirilmesi, kurum ve kuruluşların kurumsal 

kapasitelerini ve beşeri sermayelerinin niteliğinin geliştirilerek, bilinçli, aktif, sosyal ve 

kültürel anlamda gelişmiş, güçlü bir toplum inşa etmektir. 

ÖZEL AMAÇLAR 

1. Emek yoğun ve hizmet sektörlerinde nitelikli işgücü altyapısını geliştirmek, 

2. Kurum ve kuruluşların beşerî sermayesinin niteliğini artırmak, 

3. Genç girişimciliği ve sosyal girişimcilik alanında kapasite artırmak, 

Şekil 2: TRB2 Bölgesi Gelişme Eksenleri 
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2.1.2 ARKA PLAN VE MÜDAHALE GEREKÇESİ  

Günümüzün gelişmiş ve kalkınmış toplumlarında beşerî sermaye önemli bir yer tutmaktadır. 

Beşerî sermaye genelde bütün demografik yapının, özelde ise üretim sürecine katılan 

işgücünün, kamu ve özel sektörde istihdam edilen nüfusun üretim faktörlerini daha verimli 

ve etkin kullanılmasına imkân sağlayacak bilgi, beceri, tecrübe ve dinamizm gibi pozitif 

değerlerle donatılmasını ifade etmektedir. Beşerî sermaye yeni teknolojilerin icat edilmesine, 

etkin kullanılmasına ve benimsenmesine, ekonomik büyümeye, sosyal refah göstergelerinin 

artmasına imkân sağlayan bir etkiyi barındırmaktadır. Ülkelerin beşerî sermayeye yatırım 

yapmaları sektörlerde yüksek verimliliğe, gelir dağılımının adil olmasına, istihdam 

imkânlarının artmasına, bölgeler arası gelişmişlik farklarının giderilmesine ve bunun gibi 

birçok olumlu etkilere yol açtığı tespit edilmiştir. Bu yönüyle beşerî sermaye bir ülkenin 

gelişmesinde ve kalkınmasında öncü rol oynayan güçlü bir işlevi bulunmaktadır.   

Türkiye İstatistiki Bölge Birimi sınıflandırmasına göre TRB2 olarak adlandırılan Bölge 

Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerini kapsamaktadır. Söz konusu iller ve dolayısıyla TRB2 

Bölgesi sosyo-ekonomik açıdan istatistiki bölgeler içinde gelişmişlik düzeyi itibariyle en son 

sırada yer almaktadırlar. Bir kentin ya da bölgenin sosyo-ekonomik gelişmişlik düzeyi nüfus, 

eğitim, sağlık, istihdam, ekonomi ve diğer sosyal refah göstergelerinden oluşan bir 

değişkenler seti ile belirlenmektedir. Bitlis, Hakkari, Muş ve Van illerine söz konusu 

göstergeler ve değişkenler üzerinden Türkiye'deki iller sıralaması açısında bakıldığında 

Bitlis'in 76. sırada, Hakkari’nin 80. sırada, Muş'un 81. sırada, Van’ın ise 75. sırada olduğu 

görülmektedir. TRB2 Bölgesinde yer alan illerin sosyo-ekonomik açıdan sahip oldukları 

durumun olumlu yönde değişmesi orta ve uzun vadeli projeksiyonlara mümkün 

görünmektedir.  Fakat bu uzun vadeli bekleyiş bölgede istihdam imkânı bulmuş insan 

kaynağına yönelik kısa vadeli ve mikro ölçekli programları/projeleri/uygulamaları hayata 

geçirilmesini gerekli kılmaktadır. TRB2 Bölgesi'nin beşerî sermayesini geliştirmek amacıyla 

gençlerin ve çocukların niteliklerinin ve becerilerinin artırılması, özel sektörün iş yapabilme 

imkanlarının ve kapasitelerinin geliştirilmesi bölgedeki kalkınma ve büyüme süreçlerine çok 

önemli girdiler sağlayacaktır. 

Ulusal ve Bölgesel Planlarla İlişkisi 

Beşerî sermayeyi geliştiren en önemli unsur kuşkusuz eğitimdir. 11. Kalkınma Planı’nın 537. 

maddesi “Ülkemizin beşerî yapısının güçlenmesine yönelik tüm kademelerde kapsayıcı ve 

kaliteli eğitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara dönüştüren, teknoloji 
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kullanımına ve üretime yatkın nitelikli insan yetiştirilmesi hedeflenmektedir. Bu çerçevede; 

tüm bireylerin kapsayıcı ve nitelikli bir eğitime ve hayat boyu öğrenme imkânlarına erişim 

sağlamaları amaçlanmaktadır.”  Denilmektedir. Ayrıca, 2014-2023 TRB2 Bölge Planında; 

“Güçlü Toplum” gelişme ekseni altında, “İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi“ hedefine 

yönelik  planlamalar kapsamında bölgenin  ihtiyaç duyduğu nitelikte işgücünün 

yetiştirilmesine yönelik belirtilen faaliyetlerin gerçekleştirilmesi önem arz etmektedir 

Türkiye nüfusunun %23,4’ü 0-14 yaş grubu çocuk nüfusunu oluştururken TRB2 Bölgesinde 

bu oran %33,6’dır. Aynı şekilde Türkiye nüfusunun %23,5’i   15-29 yaş grubu genç nüfus 

oranını oluştururken, TRB2 Bölgesinde bu oran %31,3’tür. Bu durum bölgenin genç nüfus 

bakımından önemli bir potansiyele sahip olduğunu göstermektedir. Öte yandan küreselleşen 

ekonomi ile birlikte bilgi toplumu çağının gereklilikleri de artmaktadır. Bu gereklilikler 

girişimci ve nitelikli işgücünün yetişmesini mecburi kılmaktadır. Ülkemizde yaşanan değişim 

dönüşüm ve ekonomik kalkınma süreçleri genç nüfusumuzun bilgi, beceri ve yetkinliklerini 

artırılmasını zorunlu kılmaktadır. Bu çerçevede, işgücü piyasasının talepleri doğrultusunda 

bölgenin bu genç nüfus potansiyelinin bölgesel kalkınma açısından değerlendirilmesi, bu 

alana yönelik yeni stratejiler ve politikaların hayata geçirilmesi büyük önem arz etmektedir. 

Öte yandan bölgede yer alan kurum kuruluşlarda çalışan bireylerin bilgi ve becerilerinin 

geliştirilmesi de beşerî sermayenin geliştirilmesi açısında önem arz etmektedir.  2018 yılında 

Ajans tarafından “TRB2 Bölgesi Eğitim İhtiyaç Analiz Raporu” hazırlanmıştır. Rapor 

çerçevesinde Bitlis, Hakkâri, Muş ve Van illerinde faaliyet gösteren kamu kurumu, sivil 

toplum örgütü ve orta ve büyük ölçekli işletmelerin ihtiyaç duydukları eğitimler belirtilmiştir. 

Bu kapsamda bölgedeki kamu kurum ve kuruluşlarında çalışan bireylerin ihtiyaç duydukları 

eğitimlerin gerçekleştirilmesi önem arz etmektedir. 

2.1.3 SONUÇ VE ÇIKTI HEDEFLERİ  

2.1.3.1 Çıktı Hedefleri 

 

Tablo 1: BSG-SOP Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergeleri Birim Hedef 
Doğrulama 

Kaynağı 
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Hazırlanan Eylem Planı Sayısı  Adet 1 Faaliyet Raporu 

Faydalanan Öğrenci Sayısı Kişi 2000 Faaliyet Raporu 

Faydalanan Engelli Sayısı Kişi 50 Faaliyet Raporu 

MDP Projeleri kapsamında oluşturulan Eğitim 

Ortamı Sayısı  
Adet 8 Faaliyet Raporu 

MDP Projeleri faaliyetlerinden Faydalanan Çocuk 

Sayısı 
Kişi 5000 Faaliyet Raporu 

Teknik Destek kapsamında Gerçekleşen Eğitim 

Sayısı 
Adet 40 Faaliyet Raporu 

Teknik Destek kapsamında Eğitim Alan kişi sayısı Kişi 800 Faaliyet Raporu 

Gerçekleşen Bilinçlendirme Faaliyetleri Sayısı Adet 16 Faaliyet Raporu 

Bilinçlendirme Faaliyetlerine Katılan Kişi Sayısı Kişi 5.000 Faaliyet Raporu 

Desteklenen SOGEP Proje Sayısı Adet 6 Faaliyet Raporu 

SOGEP kapsamında Oluşturulan Atölye Sayısı Adet 6 Faaliyet Raporu 

SOGEP kapsamında verilen Eğitimlere Katılan Kişi 

Sayısı 
Adet 1000 Faaliyet Raporu 

Gerçekleşen Konferans, Söyleşi  Sayısı Adet 40 Faaliyet Raporu 

Faaliyete Geçen Girişimcilik Merkezi Sayısı Adet  1 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Eylem Planı Sayısı  Adet 1 Faaliyet Raporu 

Sosyal Girişimcilik Eğitimlerine katılan Genç 

Sayısı 
Kişi 1.000 Faaliyet Raporu 

Desteklenen Sosyal Girişimcilik Faaliyeti Sayısı Adet 5 Faaliyet Raporu 

Gerçekleştirilen Teknoloji Odaklı Proje Yarışma 

Sayısı 
Adet 1 Faaliyet Raporu 
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Başarılı Bulunan Teknoloji Odaklı Projesi Sayısı Adet 10 Faaliyet Raporu 

Gerçekleştirilen Çalışma Ziyareti Sayısı Adet 7 Faaliyet Raporu 

Altyapısı Geliştirilen Mesleki ve Teknik Lise Sayısı Adet 6 Faaliyet Raporu 

Ulusal ve Uluslararası Programlara Başvurulan 

Öğrenci Proje Sayısı 
Adet 40 Faaliyet Raporu 

Gerçekleştirilen Kültür-Sanat Etkinlik Sayısı Adet 6 Faaliyet Raporu 

Hami Okul kapsamında İş birliği Geliştiren Okul 

Sayısı 
Adet  4 Faaliyet Raporu 

 

2.1.3.2  Sonuç Hedefleri 

Tablo 2: BSG-SOP Sonuç Göstergeleri 

Özel 

Amaç 

Sonuç Göstergeleri Birim Hedef Doğrulama 

Kaynağı 

3 Ulusal ve Uluslararası Programlarda 

Derece Kazanan Öğrenci Proje Sayısı 

Adet 5 Faaliyet Raporu 

1,2 SOGEP Projeleri Kapsamında İstihdam 

Edilen Kişi Sayısı 

Adet 500 Faaliyet Raporu 

3 Geliştirilen Sosyal Girişimcilik Projesi 

Sayısı 

Adet 5 Faaliyet Raporu 

3 Desteklenen Sosyal Girişim Sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

3 Desteklenen Tekno-Girişim Sayısı  Adet 5 Faaliyet Raporu 

2 Kurum Kuruluşlarda Teknik Personelin 

Beceri Kazandığı Yazılım Sayısı 

Adet 10 Faaliyet Raporu 
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2.1.4 PROJE VE FAALİYETLER 

2.1.4.1 Araştırma, Analiz ve Programlama 

2.1.4.1.1 TRB2 Bölgesi Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi Eylem Planı  

Eğitim-istihdam-kalkınma bağlamında bölgenin istihdam politikalarına yönelik çalışmaları 

başlatmak  amacıyla “TRB2 Bölgesi Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi Eylem Planı” 

dokümanı  tamamlanacaktır. 

2.1.4.2 İş Birliği ve Koordinasyon 

2.1.4.2.1 TRB2 Bölgesi "Ben Girişimciyim" Proje Yarışması 

Ajansımız ve Van YYÜ Teknokent işbirliğinde, TRB2 Bölgesinde teknolojik çalışmalar 

yürüten gençlerin bu alanda yürüttükleri faaliyetlerin proje yarışmasıyla ortaya çıkarılması, 

başarılı bulunan projelere mentörlük yapılması, girişimcilik alanında eğitimlerin verilmesi ve 

Teknokent bünyesinde söz konusu desteklenen projelerin hayata geçirilmesi 

hedeflenmektedir. 

2.1.4.2.2 Hami Okul Uygulaması 

Kalkınma ajansları 2019 yılı “Mesleki Eğitim” teması kapsamında 2020 yılında bölgedeki 4 

Meslek Lisesinin bölge dışındaki 4  Meslek Lisesi ile eşleştirilmesi sağlanarak söz konusu 

liseler arasında tecrübe paylaşımı, stajyer öğrenci gibi konularda iş birliği imkanları 

geliştirilecektir. 

2.1.4.2.3 Cyber Anadolu Etkinliği 

Savunma Sanayi Başkanlığı tarafından yürütülen “Türkiye Cyber Güvenlik Kümelenmesi” 

çalışması kapsamında bölgemizdeki illerde bu alanda farkındalık eğitimleri verilecektir. 

2.1.4.3 Kapasite Geliştirme  

2.1.4.3.1 TRB2 Bölgesi Tarım İşgücü Kapasitesinin Geliştirilmesi   

Faaliyet kapsamında TRB2 Bölgesindeki tarım işletmesi sahiplerinin -özellikle kadın 

girişimcilerin- üretim ve teknik kapasitesini artırmak amacıyla gerçekleştirilecektir. Ayrıca,  

DAP Bölge Kalkınma İdaresi tarafından Van Yüzüncü Yıl Üniversitesinde kurulan Çiftçi 

Eğitim Merkezi ile protokol imzalanarak yıl içerisinde belirlenecek bir eğitim programı 
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çerçevesinde Bitlis, Hakkari, Muş ve Van illerindeki çiftçilere yönelik  eğitim faaliyetleri 

düzenlenecektir. 

2.1.4.3.2 TRB2 Bölgesinde Usta Çırak Buluşmaları 

 

Kalkınma ajansları 2019 yılı “Mesleki Eğitim” teması kapsamında 2020 yılında bölgedeki 

başarılı meslek lisesi öğrencilerine yönelik usta-çırak buluşmaları sağlanacaktır. Ayrıca 

teknik gezi ve iş başı tecrübe paylaşımı faaliyetleri düzenlenecektir. 

2.1.4.3.3 TRB2 Bölgesinde Sanayici Mezun Buluşmaları  

Kalkınma ajansları 2019 yılı “Mesleki Eğitim” teması kapsamında 2020 yılında bölgedeki 

başarılı meslek lisesi öğrencilerine yönelik sanayici-mezun  buluşmaları sağlanacaktır. 

2.1.4.3.4 Sosyal Girişimcilik Faaliyetleri 

2019 yılında Ajans bünyesinde uygulanan Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı Sosyal 

Girişimcilik Programı (DAKA-SOGİP) faaliyetleri 2020 yılında devam edecektir. Faaliyetler 

kapsamında bölge üniversitelerinde ve okullarda sosyal girişimcilik alanında farkındalık 

eğitimleri verilecektir. Ayrıca, Kalkınma Ajansları Eşleştirme Programı kapsamında ajanslar 

arası, ilgili STK'lar ve diğer ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar ile iş birliği 

faaliyetleri ve iyi uygulamalara yönelik çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

2.1.4.3.5 İlçelerde Kültür Sanat ve Meslek Tanıtım Etkinliklerinin Düzenlenmesi 

TRB2 Bölgesinde özellikle uzak ilçelerde (Bahçesaray, Derecik, Şemdinli, Çukurca, Mutki, 

Varto) kültürel ve  sanatsal etkinlikler düzenlenecektir. 

2.1.4.3.6 Tüketilebilir Kaynakların Etkin Kullanımı Eğitimi 

Bölgedeki Milli Eğitim Müdürlükleri ile iş birliği halinde okullarda enerji kaynaklarının 

doğru ve etkin kullanımı, tüketilen ürünlerdeki atıkların (kağıt, karton plastik vb.) geri 

dönüşüme kazandırılması ile ilgili yıl boyu sürecek eğitim ve bilinçlendirme faaliyetleri, 

bülten, broşür ve sosyal medya içerikleri hazırlanacaktır. 

2.1.4.3.7 Gençlere İlham Veren Konferanslar Programı 

Program kapsamında TRB2 Bölgesindeki Üniversiteler ve Milli Eğitim Müdürlükleri ile iş 

birliği halinde çocukların ve gençlerin vizyonuna katkı sağlamak üzere ülkemizin önde gelen 
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akademisyen, sanatçı, yazar gibi şahsiyetlerin katılım sağlayacakları konferans, seminer, 

söyleşi gibi etkinlikler düzenlenecektir. 

2.1.4.3.8 Yurt İçi ve Yurt Dışı Çalışma Ziyareti 

 

BSG-SOP amaç ve faaliyetlerine yönelik iyi uygulama örneklerinin yerinde ziyaret edilmesi 

ziyaret konularına yönelik iş birliği imkanlarının geliştirilmesi, karşılıklı tecrübe paylaşımını 

sağlamak amacıyla ajans personelinin ve ilgili paydaşların katılımıyla yurtiçi ve yurtdışı 

çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir.  Yurtdışı çalışma ziyareti kapsamında Almanya’nın 

Berlin kentinde düzenlenen “European Vocational Skills Week” fuarına katılım sağlanacak 

ayrıca Güney Kore’deki Kore Eğitim Geliştirme Enstitüsü’ne   (KEDI)  çalışma ziyareti 

gerçekleştirilecektir. Yurtiçi çalışma ziyareti kapsamında Gaziantep Mesleki Eğitim Merkezi, 

TOBB Mesleki Eğitim Merkezi gibi örnek merkezler ve uygulamalara yönelik  çalışma 

ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

 

2.1.4.4 Tanıtım ve Yatırım Destek  

2.1.4.4.1 Mesleki Eğitimin Önemine İlişkin Konferans ve Seminerlerin Düzenlenmesi 

 

Kalkınma ajansları 2019 yılı “Mesleki Eğitim” teması kapsamında mesleki eğitimin önemini 

vurgulamak, meslek okullarına karşı var olan olumsuz algının giderilmesi yönelik 

bilgilendirmeler yapmak, meslek lisesi öğrencilerine yönelik  kariyer imkânlarını tanıtmak 

amacıyla bölgedeki illerde  konferanslar / seminerler düzenlenecektir. 

2.1.4.5 Ajans Destekleri 

2.1.4.5.1 Teknik Destek Programı 

2.1.4.5.1.1 2020 Yılı Teknik Destek Faaliyetleri 

2020 yılında bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve sivil toplum 

kuruluşlarının kurumsal kapasitelerinin artırılması ve beşeri sermayelerinin niteliğinin 

geliştirmesine yönelik olarak Ajansın Teknik Destek uygulaması devam edecektir. Bu 

kapsamda 2018 yılında hazırlanan TRB2 Bölgesi Eğitim İhtiyaç Analiz Raporu’nda belirtilen 

eğitimlere öncelik verilecektir. 
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2.1.4.5.1.2 2019 Yılı Devam Eden Teknik Destek Ödemeleri 

2019 yılında faaliyetleri tamamlanmış ancak ödemeleri 2020 yılına sarkmış teknik destek 

faaliyetlerinin ödemeleri gerçekleştirilecektir. 

2.1.4.5.2 Mali Destek Programı 

2.1.4.5.2.1 2018 Yılı “Çocukların ve Gençlerin Kalkınmaya Entegrasyonu MDP” 

Devam Eden Proje Faaliyetleri 

2018 yılında ilana çıkılan “Çocuk ve Gençlerin Mali Destek Programı” projelerinin 

uygulamaları 2020 yılında devam edecektir. Projelerin izleme, proje kapanış ve ödeme 

faaliyetleri İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından gerçekleştirilecektir. 

2.1.4.5.3 Güdümlü Proje Desteği 

2.1.4.5.3.1 2020 Yılı GPD  “TRB2 Bölgesi’nde Mesleki ve Teknik Eğitimin Teknolojik 

Altyapısının Geliştirilmesi” 

Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programının amaç ve hedefleri 

doğrultusunda 2020 yılı destekleri kapsamında “TRB2 Bölgesinde Mesleki ve Teknik 

Eğitimin Teknolojik Altyapısının Geliştirilmesi” güdümlü proje uygulaması başlatılacaktır. 

Projeler Bölgedeki Milli Eğitim Müdürlükleri, TSO’lar ve OSB yönetimleri işbirliğinde 

yürütülecektir. 

2.1.4.5.4 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

2.1.4.5.4.1 2019 Yılı Devam Eden CMDP “İnnovan Girişimcilik Merkezi “ 

Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programın amaç ve hedefleri doğrultusunda 

2019 yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı kapsamında başlatılan “İnnovan 

Girişimcilik Merkezi” uygulamaları 2020 yılında devam edecektir.  

2.1.4.5.4.2 2019 Yılı SOGEP Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı tarafından yürütülen 2019 Yılı Sosyal Gelişmeyi Destekleme 

Programı (SOGEP)  kapsamında Bitlis, Hakkari, Muş ve Van illerinde desteklenmeye hak 

kazanan 6 projenin uygulama faaliyetleri hayata geçirilecektir. 
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2.1.5 PROGRAM SÜRESİ VE ZAMAN PLANLAMASI 

Tablo 3: BSG-SOP Süresi ve Zaman Planlaması 

 

 

FAALİYETLER 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç   

TRB2 Bölgesi Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi 

Eylem Planı 

      

TRB2 Bölgesi “Ben Girişimciyim” Proje 

Yarışması 

      

Hami Okul Uygulaması        

Cyber Anadolu Etkinliği       

TRB2 Bölgesi Tarım İşgücü Kapasitesinin 

Geliştirilmesi  

      

TRB2 Bölgesinde Usta-Çırak Buluşmaları        

TRB2 Bölgesinde Sanayici-Mezun Buluşmaları       

Sosyal Girişimcilik Faaliyetleri       

İlçelerde Kültür Sanat ve Meslek Tanıtım 

Etkinliklerinin Düzenlenmesi 

      

Tüketilebilir Kaynakların Etkin Kullanımı Eğitimi       

Gençlere İlham Veren Konferanslar Programı       

Yurt İçi ve Yurt Dışı Çalışma Ziyareti       
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Mesleki Eğitimin Önemine İlişkin Konferans ve 

Seminerlerin Düzenlenmesi  

      

2020 Yılı Teknik Destek Programı       

2019 Yılı Devam Eden Teknik Destek Ödemeleri       

2018 Yılı “Çocukların ve Gençlerin Kalkınmaya 

Entegrasyonu MDP” Devam Eden Proje 

Faaliyetleri 

      

2020 Yılı GPD  “TRB2 Bölgesinde Mesleki ve 

Teknik Eğitimin Teknolojik Altyapısının 

Geliştirilmesi” 

      

2019 Yılı Devam Eden CMDP “İnnovan 

Girişimcilik Merkezi “ 

      

 

SOGEP Proje Destek Faaliyetleri 

      

 

2.1.6 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

BSG-SOP kapsamında Proje Teklif Çağrısı yöntemiyle desteklenen projeler İzleme ve 

Değerlendirme Birimi tarafından Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yönetmeliği esasları doğrultusunda izlenecektir. Bunlar dışında kalan BSG-SOP faaliyetleri 

ise “BSG-SOP Çalışma Grubu” tarafından yürütülecektir. Faaliyetlerin uygulamalarına 

ilişkin Program İlerleme ve Değerlendirme Raporu hazırlanacaktır. 

Tablo 4: BSG-SOP Faaliyet Tablosu 

Faaliyet Türü Faaliyet 
Sorumlu 

Birimler 

Süresi  Tahmini 

Maliyet (TL) 

Araştırma, 

Analiz ve 

Programlama 

TRB2 Bölgesi Beşeri 

Sermayenin Geliştirilmesi 

Eylem Planı 

PPKB 

01.01.2020 

31.06.2020 

80.000,00 
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İş Birliği ve 

Koordinasyon 

TRB2 Bölgesi “Ben 

Girişimciyim” Proje 

Yarışması 

PPKB 

01.01.2020 

31.12.2020 
250.000,00  

Hami Okul Uygulaması 
PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

Cyber Anadolu Etkinliği 
TÜM 

BİRİMLER 

01.01.2020 

31.12.2020 
10.000,00 

Kapasite 

Geliştirme 

TRB2 Bölgesi Tarım İşgücü 

Kapasitesinin Geliştirilmesi 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
300.000,00 

TRB2 Bölgesinde Usta-

Çırak Buluşmaları 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
60.000,00 

TRB2 Bölgesinde Sanayici-

Mezun Buluşmaları 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

Sosyal Girişimcilik 

Faaliyetleri 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

 

400.000,00 

İlçelerde Kültür Sanat ve 

Meslek Tanıtım 

Etkinliklerinin 

Düzenlenmesi 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 200.000,00 

Tüketilebilir Kaynakların 

Etkin Kullanımı Eğitimi 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
30.000,00 

Gençlere İlham Veren 

Konferanslar Programı 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

 

80.000,00 
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Yurt İçi ve Yurt Dışı 

Çalışma Ziyareti 

PPKB 

01.01.2020 

31.12.2020 60.000,00 

Tanıtım ve 

Yatırım 

Destek 

Mesleki Eğitimin Önemine 

İlişkin Konferans ve 

Seminerlerin Düzenlenmesi 

PPKB 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

 

60.000,00 

Ajans 

Destekleri 

2020 Yılı Teknik Destek 

Programı 
PYB 

01.01.2020 

31.12.2020 

 

1.000.000,00 

2019 Yılı Devam Eden 

Teknik Destek Ödemeleri 
PYB 

01.01.2020 

31.12.2020 

 

375.000,00 

2018 Yılı Devam Eden MDP 

“Çocukların ve Gençlerin 

Kalkınmaya Entegrasyonu 

Mali Destek Programı” 

Faaliyetleri 

İDB 

01.01.2020 

31.12.2020 

1.694.011,62  

2020 Yılı GPD “TRB2 

Bölgesi’nde Mesleki ve 

Teknik Eğitimin Teknolojik 

Altyapının Geliştirilmesi” 

PYB 

 

01.01.2020 

31.12.2021 
 

2.000.000,00 

2019 Yılı Devam Eden 

CMDP “İnnovan 

Girişimcilik Merkezi “ 

İDB 

01.01.2020 

31.12.2020 
5.929.200,00 

SOGEP Proje Destek 

Faaliyetleri 

PYB 

İDB 

01.01.2020 

31.12.2021 
6.630.000,00 

TOPLAM 19.238.211,62 
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2.2 VAN GÖLÜ HAVZASI SONUÇ ODAKLI PROGRAMI (VAHA-SOP) 

2.2.1 AMAÇ  

Programın genel amacı, Bölge için özel bir çekim alanı oluşturan Van Gölü’nün koruma-

kullanma dengesi gözetilerek etkileşimde bulunduğu alan içinde havza bazlı kalkınmaya 

yönelik başta turizm sektörü olmak üzere gölü temel alan sektörlerin geliştirilmesi, yatırım 

altyapısının güçlendirilmesi ve çevre yönetiminin sağlanması suretiyle yaşam kalitesinin 

artırılmasıdır.   

ÖZEL AMAÇLAR 

1. Havza bazlı planlama çalışmalarının desteklenmesi, 

2. Havzadaki madencilik potansiyelinin ekonomiye kazandırılması, 

3. Havza bazlı tarımsal üretim faaliyetlerinin geliştirilmesi, 

4. Van Gölü suyu kaynaklı sağlık ürünleri sanayinin geliştirilmesi, 

5. Havzada yer alan Urartu ve Selçuklu Medeniyetinin tanıtılması, 

6. Havzada alternatif turizm faaliyetlerinin geliştirilmesi, 

7. Van Gölü’nün korunması ve ıslah faaliyetlerinin geliştirilmesi, 

2.2.2 ARKA PLAN VE MÜDAHALE GEREKÇESİ  

Van Gölü Havzası, Urartular, Selçuklular ve Osmanlı İmparatorluğu gibi farklı medeniyetlere 

ait mimari ve kültürel miras öğelerine sahip, doğal güzellikleri ve endemik türleri ile farklı 

dallarda turizm yapma potansiyeli taşıyan, göl çevresindeki klimatik alanları ile tarımsal 

faaliyetlerde yüksek verimin sağlanabileceği bir potansiyele sahiptir.    

Van Gölü endemik yapısı ile dünyadaki sayılı sodalı mineralli sulardan biridir. İstanbul 

Üniversitesi Tıp Fakültesi tarafından 2011 yılında onaylanan inceleme raporu sonuçlarına 

göre Van Gölü özel yapısı ile sağlık turizminde kür tedavisi potansiyeline sahiptir. Bu 

potansiyeli ile Van Gölü havzasında sağlık turizminin araştırma ve yatırım altyapısı 

oluşturulmasına ilişkin çalışmaların yapılması Bölge kalkınması için önemli bir kaynak 

kullanımıdır. 

Mevcut ulaşım sisteminde bulunan havaalanı, demiryolu ve karayolu bağlantılarının 

güçlendirilmesi, kamusal mekânsal çeşitliliğin ve kalitenin artırılması, doğal ve kültürel 

mirasın korunması, katma değerli sektörlerin yatırım tercihleri için önemli kriterleri teşkil 

etmekle birlikte Bölgedeki yaşam kalitesinin artışını da sağlayacaktır. Bu çerçevede, Doğu 
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Anadolu Kalkınma Ajansı, havza bazında sektörel ve çevresel önceliklerin belirlenmesine 

katkı sağlayacak paydaşlarıyla birlikte plan ve hedeflerle uyumlu bir biçimde bir dizi 

program, faaliyet ve proje hayata geçirmeyi planlamaktadır. 

Ulusal ve Bölgesel Planlarla İlişkisi 

Van Gölü Havzası SOP, 11. Kalkınma Planı, Bölgesel Gelişme Ulusal Stratejisi ile TRB2 

Bölgesi 2014-2023 Bölge Planında yer alan hedef ve stratejiler temel alınarak 

oluşturulmuştur. 

11. Kalkınma Planında tarım, turizm ve savunma sanayii kalkınmada öncelikli gelişme 

alanları olarak belirlenmiş olup turizm sektöründe yapılacak dönüşüm ile turizmin 

çeşitlendirilmesi ve geliştirilmesi, sezon süresinin uzatılması, hizmet kalitesinin yükseltilmesi, 

konaklama süresinin uzatılması, konaklama dışı harcamaların artırılması ve koruma-kullanma 

dengesi gözetilerek ekonomik ve sosyal kalkınmaya katkının artırılması amaçlanmaktadır. Bu 

kapsamda belirlenen politika ve tedbirler arasında sağlık turizminin geliştirilmesi, turizm 

altyapı yatırımlarının yapılması, bütünleşik kıyı alanları yönetimi ve planlamasının 

yapılması,  hizmet standartlarının artırılması gibi konular yer almaktadır. Planın kentsel 

altyapı başlığı altında belirlenen politika ve tedbirler arasında havza bazlı master planların 

hazırlanması ve kaynakların korunmasına ilişkin projelerin geliştirilmesinden söz 

edilmektedir. 

Bölgesel Gelişme Ulusal Strateji Belgesinde hizmet sektörünün yoğunlaştığı kent 

merkezlerinde tarihi, doğal ve kültürel değerler civarında çevresel düzenlemelerin ve bu 

değerlere erişimin kolaylaştırılmasının sağlanacağı belirtilmiştir.  

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı tarafından hazırlanan 2014-2023 Bölge Planında ise 

Ekonomik Dönüşüm ve Büyüme, Yaşanabilir Mekânlar ve Güçlü Toplum Gelişme Eksenleri 

altında tarımda kaynakların etkin kullanılması, Bölgenin turizm çeşitliliğinin ve gelirlerinin 

artırılması, Van Gölü’nün turizme kazandırılması, sürdürülebilir çevre yönetiminin 

sağlanması, kent ve ulaşım altyapısı ile mekânsal kalitenin artırılması, tematik planların 

hazırlanması, kurumsal kapasite ve insan kaynaklarının geliştirilmesi konu başlıkları altında 

çeşitli stratejiler tanımlanmıştır. 
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2.2.3 SONUÇ VE ÇIKTI HEDEFLERİ 

Program kapsamında 2020-2022 döneminde hedeflenen sonuç ve çıktılar aşağıdaki tablolarda 

yer almaktadır. 

2.2.3.1 Çıktı Hedefleri 

Tablo 5: VAHA- SOP Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergeleri Birim Hedef Doğrulama Kaynağı 

Master Plan Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Fizibilite Raporu Sayısı Adet 3 Faaliyet Raporu 

Eylem Planı Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Araştırma Raporu Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Çalıştay Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Festival, Tanıtım Etkinliği Sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

Sempozyum Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Bilinçlendirme Kampanya Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Bilinçlendirme Kampanyasına Katılan Kişi Sayısı Kişi 5.000 Faaliyet Raporu 

Tanıtım Materyali Sayısı Adet 2000 Faaliyet Raporu 

Çalışma Ziyareti Sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

Desteklenen GPD sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 
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2.2.3.2 Sonuç Hedefleri 

Tablo 6: VAHA- SOP Sonuç Göstergeleri 

Özel 

Amaç 
Sonuç Göstergeleri Birim Hedef 

Doğrulama 

Kaynağı 

5,6 
Bitlis ve Van illerine gelen turist 

sayısındaki Artış 
Yüzde 10 

Faaliyet Raporu 

1 
Havzada Başlatılan Kalkınma 

Programı Sayısı 
Adet 3 

Faaliyet Raporu 

2 
Havzadaki  Madenlere Yönelik 

Nitelikli Ürün Üreten Tesis Sayısı 
Adet 2 

Faaliyet Raporu 

3 Havza Bazlı Tarımsal Üretim Artışı Yüzde 1 
Faaliyet Raporu 

4,6 
Havzada Turizm Sektörüne Yönelik 

Yeni Yatırım Sayısı  
Adet 6 

Faaliyet Raporu 

6 
Van Gölü Sahilinde Yapılan 

Rekreasyon Alanı 
m2 80.000 

Faaliyet Raporu 

7 

Van Gölü’nün Korunmasına İlişkin 

Ulusal ve Uluslararası alanda Basında 

Çıkan Haber  Sayısı 

Yüzde 100 

Faaliyet Raporu 

 

2.2.4 PROJE VE FAALİYETLER 

2.2.4.1 Araştırma, Analiz ve Programlama 

2.2.4.1.1  Van Gölü Havzası Master Planı  

TRB2 Bölgesinin en önemli turizm değerlerinden biri olan Van Gölü’nden en etkin şekilde 

faydalanılması ve böylece sosyo-ekonomik kalkınmanın sağlanması amacıyla havza bazlı 

mevcut durum analizi ile plan, program ve projelerin tespitinin yapılacağı koruma-kullanma 

dengesini gözeten Van Gölü Havzası Master Planı hazırlanacaktır. Plan çalışmalarında yerel 

paydaşlar ve ulusal uzmanların yanı sıra uluslararası uzmanların bilgisine başvurulacak ve bu 
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kapsamda tecrübe paylaşımı amacıyla yurt içinde ve yurt dışında iyi örneklerin ziyareti 

gerçekleştirilecektir. Bu kapsamda, yurt içinde turizm potansiyeli taşıyan Salda Gölü, 

Sapanca Gölü, Ulubat Gölü, Bafa Gölü, İznik Gölü, Köyceğiz Gölü, Eğirdir Gölü, Tuz Gölü, 

Hazar Gölü ve Borçka Karagöl gibi göllerden birkaçının Van Gölü’ne benzerlik durumuna 

göre seçilerek ziyaret edilmesi planlanmaktadır. Yapılacak ziyaretler ile Van Gölü’nün 

markalaşmasına ilham olabilecek örneklerin kıyı yönetim planları ve turizm stratejileri 

açısından incelenmesi ve bir model arayışına girilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca Van Gölü 

havzası maden yataklarının araştırılmasına yönelik fizibilite çalışması gerçekleştirilecektir. 

2.2.4.1.2 Van Gölü Suyunun Sağlık Amaçlı Kullanımına İlişkin Fizibilite Raporu  

Sağlık Bakanlığı ve Yüzüncü Yıl Üniversitesi iş birliği ile Ajans bünyesinde Van Gölü’nün 

sağlık amaçlı kullanılmasına ilişkin fizibilite raporu hazırlanacaktır. 

2.2.4.1.3 Van Gölü Ekspresinin Ekonomik Etkilerinin Araştırılması ve Eylem Planının 

Hazırlanması 

Türkiye'de özellikle son yıllarda Van Gölü Ekspresi ve Doğu Ekspresi çok önemli bir iç 

turizm hareketliliği yaratmaktadır. Van Gölü Ekspresi ile Bölgeye gelen turistler Tatvan'dan 

sonra Van'a veya Bölgedeki diğer illere seyahat etmektedirler. Demiryolu ile gelen bu 

ziyaretçilerin Bölge ekonomisine olan katkılarını araştırmak, seyahat planları hakkında bilgi 

sahibi olmak, demiryolu turizmini canlandırmak ve böylelikle turizm gelirlerini artırmak 

amacıyla mevcut durumun tespiti ve müdahale alanlarının belirlenmesi gerekmektedir. Bu 

çalışma aynı zamanda Van Gölü Ekspresinin bir marka haline gelebilmesi ve pozitif 

etkilerinin hayata geçirilmesine yönelik gereken kısa-orta ve uzun vadeli eylemleri 

içerecektir.  

2.2.4.1.4 Van İli Spor Kampları Fizibilite Çalışması 

Van ilinin yüksek irtifa sporcu kampları için elverişliliğinin araştırılması, yer seçimi ve örnek 

sahaların malzemeler ile birlikte belirlenmesi faaliyetleri yürütülecektir. 

2.2.4.2 İş Birliği ve Koordinasyon 

2.2.4.2.1 Van Gölü Suyunun Sağlık Amaçlı Kullanımı Çalıştayı  

Van Gölü’ndeki sodalı suyun sağlığa faydaları konusunda çeşitli araştırmaların yapıldığı ve 

araştırma sonuçlarının raporlandığı bilinmektedir. Ancak bu çalışmalar yıllar öncesine ait 



 
 

 

21 

 

olup yeni veri, gözlem, tetkik, araştırma ve bildiri gibi konuya hem açıklık getirecek hem de 

konuyu gündeme getirecek çalışmalara ihtiyaç duyulmaktadır. İhtiyaç duyulan bu 

çalışmaların temin edilmesi ile göl suyunun özellikle tedavi amaçlı kullanımına ilişkin 

yapılması gereken faaliyetler belirlenmiş olacaktır. Van Gölü’nün sağlık amaçlı kullanılması 

konusunda Ajansımız öncülüğünde Sağlık Bakanlığı, Yüzüncü Yıl Üniversitesi ile bu konuda 

çalışma yapan ulusal tüm kurum ve kuruluşlarla birlikte konunun derinlemesine tartışılacağı 

ve yatırıma uygunluğunun araştırılacağı bir çalıştay düzenlenecektir. 

2.2.4.3 Kapasite Geliştirme 

2.2.4.3.1 Van Gölü'nün Korunmasına İlişkin Farkındalık Faaliyetleri  

Van Gölü 1.756 metre rakımda Türkiye’nin en büyük gölüdür. Ancak göl suyu ve sahilleri 

dikkatsizlik ve ilgisizlik yüzündün sürekli kirlenmektedir. Her ne kadar bazı girişimlerle bu 

kirlenmenin önüne geçilmek istense de bu alandaki çalışmalar yetersiz kalmaktadır. Bu 

sebeple, Van Gölü havzasında yer alan Bitlis ve Van ili  Milli Eğitim Müdürlükleri, 

Üniversiteler ve ilgili STK'larla iş birliği / protokoller  yapılarak 5 Haziran Dünya Çevre 

Günü etkinlikleri kapsamında “Van Gölü’nün Korunması” temalı  ulusal düzeyde  

bilinçlendirme kampanyası başlatılacaktır. Kampanya kapsamında  kamu spotu hazırlanacak, 

farkındalık eğitimleri, bilinçlendirme ve savunuculuk faaliyetleri, resim  ve makale 

yarışmaları düzenlenecektir. Söz konusu etkinliklerin geleneksel olarak her yıl 

gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. Van Gölü Koruma Kanunun hazırlanmasına  ilişkin lobi 

faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

2.2.4.3.2 Yurtiçi-Yurtdışı Çalışma Ziyaretleri 

 

Van Gölü Havzası Master Planı hazırlıkları kapsamında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, ajans 

ve ilgili paydaşların katılımı ile Burdur ilindeki Salda Gölü ile İtalya’daki Como Gölü’nde 

uygulanan planlama çalışmalarını  incelemek amacıyla  çalışma ziyareti düzenlenecektir 

2.2.4.4 Tanıtım ve Yatırım Destek 

2.2.4.4.1 Nemrut'tan Nemrut'a Bisiklet Turu Etkinliği  

Bitlis ve Adıyaman Valilikleri ile işbirliği içerisinde Bitlis Nemrut Dağı ile Adıyaman Nemrut 

Dağı arasında bisiklet turu düzenlenerek Bölgenin tanıtımına katkı sağlanacaktır.  
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2.2.4.4.2 Van Gölü Havzası Medeniyetleri Tanıtım Faaliyetleri  

 

Başta Urartular olmak üzere, havzada etkili olan Selçuklu ve Osmanlı medeniyetlerine ait 

kültürel değerlerin turizm amaçlı ulusal ve uluslararası mecrada tanıtımına ilişkin faaliyetler 

desteklenecektir. Bu çerçevede Kültür ve Turizm Bakanlığı, Van Valiliği, Van Büyükşehir 

Belediyesi, Van Müze Müdürlüğü  işbirliğinde Urartu Müzesi’nin ulusal ve uluslararası 

alanda tanıtımına ilişkin faaliyetler desteklenecektir. 

2.2.4.4.3 İnci Kefali Göçü Festivali  

İnci Kefali, Van Gölü'nde yaşayan tek canlı türü olup endemik bir türdür. Üreme döneminde 

Van'ın tuzlu ve sodalı suyundan tatlı sulara göç etmek zorunda kalan İnci Kefali, bu zorlu 

yolculuğunu akıntının tersine yüzerek gerçekleştirmektedir. Eşsiz görüntülere sahne olan 

balık göçü, Erciş Kaymakamlığı tarafından organize edilen bir festival ile kutlanmaktadır. 

Ancak yaklaşık on yıldır düzenlenen bu festivale Van dışından rağbet edilmediği ve festivalin 

kent ekonomisine bir katkı sağlamadığı tespit edilmiştir. İnci Kefali Festivalinin ulusal çapta 

rağbet görebilmesi ve başta Van olmak üzere Bölge ekonomisine katkı sağlayabilmesi için 

festivalin tanıtım faaliyetlerinin ve festival süresince gerçekleştirilen organizasyonların 

nicelik ve nitelik olarak artırılmasına destek sağlanacaktır. 

2.2.4.4.4 Van Gölü'nün Sualtı Çekimleri 

2019 yılında başlayan ve Van Gölü’nün turizme kazandırılması amacıyla profesyonel bir ekip 

tarafından gerçekleştirilen su altı çekimlerine devam edilecektir. 

2.2.4.5 Ajans Destekleri 

2.2.4.5.1 Fizibilite Destek Programı 

2.2.4.5.1.1 VAHA- SOP 2020 Yılı Fizibilite Desteği 

2020 yılında Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve sivil toplum 

kuruluşlarına yönelik Fizibilite Destekleri devam edecektir.   

2.2.4.5.2 Güdümlü Proje Desteği 

2.2.4.5.2.1 2020 Yılı "Van Gölü Havzası Meyvecilik Güdümlü Projesi" GPD 

 

TRB2 Bölgesi illeri olan Bitlis ve Van’da meyveciliğe uygun havzalarda kapama meyve 

bahçeleri kurulması yolu ile bu alandaki potansiyeli harekete geçirmek ve bölge ekonomisinin 
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canlandırılmasını sağlamak amacıyla Bitlis ili Ahlat ilçesinde ve Van ili Tuşba ilçesinde 

Ajansımız ve  DAP Bölge Kalkınma İdaresi (DAP)  finans desteği ile   Tarım ve Orman il ilçe 

müdürlüklerinin iş birliğinde Güdümlü Proje Desteği başlatılacaktır. 

2.2.4.5.3 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı 

2.2.4.5.3.1 2018 Yılı Devam Eden  "Tuşba İlçesi Sahil Rekreasyon Projesi" CMDP 

2018 yılında başlanan projenin faaliyetlerine devam edilecektir. 

2.2.5 PROGRAM SÜRESİ VE ZAMAN PLANLAMASI 

Tablo 7: VAHA -SOP Süresi ve Zaman Planlaması 

FAALİYETLER 

 

2020 2021 2022 

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç 
  

Van Gölü Havzası Master Planı       

Van Gölü Suyunun Sağlık Amaçlı Kullanımına 

İlişkin Fizibilite Raporu 

  
    

Van Gölü Ekspresinin Ekonomik Etkilerinin 

Araştırılması ve Eylem Planı Hazırlanması 

      

Van İli Spor Kampları Fizibilite Çalışması       

Van Gölü Suyunun Sağlık Amaçlı Kullanımı 

Çalıştayı 

      

Van Gölü'nün Korunmasına İlişkin Farkındalık 

Faaliyetleri 

  
    

Yurtiçi-Yurtdışı Çalışma Ziyaretleri   
    

Nemrut'tan Nemrut'a Bisiklet turu etkinliği       

Van Gölü Havzası Medeniyetleri Tanıtım Faaliyetleri   
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İnci Kefali Göçü Festivali       

Van Gölü'nün Sualtı Çekimleri       

VAHA SOP 2020 Yılı Fizibilite Desteği       

2020 Yılı "Van Gölü Havzası Meyvecilik Güdümlü 

Projesi " GPD 

      

2018 Yılı Devam Eden  "Tuşba İlçesi Sahil 

Rekreasyon Projesi" CMDP 

      

2.2.6 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Van Gölü Havzası Sonuç Odaklı Programı kapsamında Proje Teklif Çağrısı yöntemiyle 

desteklenen projeler İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından Kalkınma Ajansları Proje ve 

Faaliyet Destekleme Yönetmeliği esasları doğrultusunda yürütülecektir. Bunlar dışında kalan 

VAHA-SOP faaliyetleri ise “VAHA-SOP Çalışma Grubu” tarafından yürütülecektir. 

Faaliyetlerin uygulamalarına ilişkin Program İlerleme ve Değerlendirme Raporu 

hazırlanacaktır. 

 

Tablo 8: VAHA - SOP Faaliyet Tablosu 

Faaliyet Türü Faaliyet 
Sorumlu 

Birimler 
Süresi 

Tahmini 

Maliyet 

(TL) 

Araştırma, 

Analiz ve 

Programlama 

Van Gölü Havzası Master Planı 

 

PPKB 

 

01.01.2020 

31.12.2020 1.000.000,00 

Van Gölü Suyunun Sağlık Amaçlı 

Kullanımına İlişkin Fizibilite Raporu 

YDO 

 

01.04.2020 

30.09.2020 
100.000,00 

Van Gölü Ekspresinin Ekonomik 

Etkilerinin Araştırılması ve Eylem 

YDO 

 

01.04.2020 

31.12.2020 
100.000,00 
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Planının Hazırlanması 

Van İli Spor Kampları Fizibilite 

Çalışması 
YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
100.000,00 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 

Van Gölü Suyunun Sağlık Amaçlı 

Kullanımı Çalıştayı  

YDO 
01.09.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

Kapasite 

Geliştirme 

Van Gölü'nün Korunmasına İlişkin 

Farkındalık Faaliyetleri 

 

YDO 

PPKB 

 

01.01.2020 

31.12.2022 

250.000,00 

Yurtiçi-Yurtdışı Çalışma Ziyaretleri 
TÜM 

BİRİMLER 

01.09.2020 

31.12.2020 
100.000,00 

Tanıtım ve 

Yatırım 

Destek 

Nemrut'tan Nemrut'a Bisiklet Turu 

Etkinliği 

YDO 
01.04.2020 

30.06.2020 
50.000,00 

Van Gölü Havzası Medeniyetleri 

Tanıtım Faaliyetleri 

 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 
300.000,00 

İnci Kefali Göçü Festivali  

YDO 

01.04.2020 

30.06.2020 

80.000,00 

Van Gölü'nün Sualtı Çekimleri YDO 01.04.2020 

30.06.2020 

160.000,00 

Ajans 

Destekleri 

VAHA-SOP 2020 Yılı Fizibilite 

Desteği 

 

PYB  

İDB 

01.01.2020 

31.12.2020  300.000,00 

2020 Yılı "Van Gölü Havzası 

Meyvecilik Güdümlü Projesi " GPD 

(1.000.000,00 ₺ 2021 yılı Bütçesine 

eklenecek.) 

 

PYB 

01.04.2020 

31.12.2021 

 

 

2.000.000,00 
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2018 Yılı Devam Eden  "Tuşba İlçesi 

Sahil Rekreasyon Projesi" CMDP 

İDB 01.01.2020 

30.06.2020 

1.076.554,18 

   TOPLAM   5.656.554,18 

 

2.3 EMEK YOĞUN SEKTÖRLERİN GELİŞTİRİLMESİ VE İSTİHDAMIN 

ARTIRILMASI SONUÇ ODAKLI PROGRAMI (EYSG-SOP) 

2.3.1 AMAÇ 

Programın genel amacı, TRB2 Bölgesinin potansiyeli doğrultusundaki emek yoğun 

sektörlerin geliştirilmesini, üretim ve istihdamı artıracak stratejik yatırımların Bölgeye 

çekilmesini, Bölgedeki işletmelerin birbirleriyle ve Bölge dışındaki ilgili sektördeki 

işletmelerle ekonomik ve ticari işbirliklerinin güçlendirilmesine destek sağlanmasını, yatırım 

altyapısının iyileştirilmesini ve mevcut yatırımların ekonomik ve beşeri kapasitelerinin 

artırılmasını kapsamaktadır.  

ÖZEL AMAÇLAR 

1. İmalat sanayi altyapısının iyileştirilmesi, 

2. Emek yoğun sektörlerde nitelikli işgücünü geliştirerek istihdamın artırılması, 

3. Emek yoğun sektörlerde üretim kapasitelerinin geliştirilmesi, 

4. Emek yoğun sektörlerde iş birliği, markalaşma, pazarlama olanaklarının geliştirilmesi 

ve ihracat kapasitelerinin artırılması. 

2.3.2 ARKA PLAN VE MÜDAHALE GEREKÇESİ 

Bölge düzeyinde, yatırım altyapısının ve sanayi ortamının geliştirilmesinin önündeki en 

büyük sorunlardan birinin fiziksel altyapı yetersizliği olduğu bilinmektedir. Dolayısıyla, 

TRB2 Bölgesinde emek yoğun sektörlerin gelişebilmesi için altyapı sorunlarının giderilmesi, 

altyapının iyileştirilmesi ve altyapı ihtiyaçlarının karşılanması, ekonomik iş birliği ve 

koordinasyon faaliyetleri ile desteklenmesi gerekmektedir. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 2012 yılından itibaren yatırım altyapısının iyileştirilmesi için 

4 mali destek programına çıkmıştır. Halen devam eden projelerle beraber 32 proje 

desteklenmiştir. Organize sanayi bölgelerinin yanı sıra küçük sanayi siteleri de desteklenerek 

altyapı eksiklikleri önemli ölçüde giderilmiştir. 2012 Yılı Cazibe Merkezlerini Destekleme 
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Programı kapsamında Van’da kurulan Tekstilkent projesi ile tekstil ve hazır giyim firmaları 

Bölgeye yatırım yapmaya başlamıştır. Başta emek yoğun sektörlerin gelişmesi olmak üzere 

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı ve Güdümlü Proje Desteği kapsamında 

girişimcilik ve altyapı destekleri devam etmektedir. 

Bölge Planı mevcut durum analizleri ve Ajans tarafından sağlanan mali desteklerin istihdama 

katkısı göz önüne alındığında imalat sanayinde tekstil ve hazır giyim, ağaç ürünleri ve 

mobilya imalatı, kauçuk ve plastik ürünlerin imalatı ve gıda ürünleri ile hizmetler sektöründe 

otel işletmeleri ve çağrı merkezleri ön plana çıkmaktadır. TRB2 Bölgesi için kritik öneme 

sahip olan emek yoğun sektörleri geliştirmek, istihdamı artırmak, Bölgede üretimi olmayan 

ürünlerin imalatını sağlamak ve ihracatı artırmak gibi amaçlara zemin hazırlamak için ilgili 

müdahale alanlarını içeren Emek Yoğun Sektörlerin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı 

tasarlanıp ilgili faaliyetler, projeler ve programlar belirlenerek 2020 yılından itibaren 

uygulanması planlanmıştır. 

Ulusal ve Bölgesel Planlarla İlişkisi 

On Birinci Kalkınma Planı’na göre imalat sanayi odaklı rekabet gücünün ve verimliliğin 

artırılması ile teknoloji kapasitesinin geliştirilmesine yönelik atılacak adımlar sayesinde 

sanayinin yıllık ortalama % 5,7 oranında büyümesi ve üretimin sektörel kompozisyonunda 

önemli bir değişim yaşanarak sanayinin GSYH içerisindeki payının % 24,2’ye, imalat 

sanayinin 2023 yılında GSYH’ye oranının ise % 21’e çıkarılması hedeflenmektedir. Planda 

sanayi ve teknoloji bölgelerinde (OSB, KSS, Endüstri Bölgeleri, Teknoloji Geliştirme 

Bölgeleri, Serbest Bölgeler) sunulan hizmetlerin geliştirileceği, bu bölgelerin sanayinin 

rekabetçiliğine ve verimliliğine daha etkin katkı vermesinin sağlanacağı belirtilmiştir. 

Ülkemizin tekstil, deri ve hazır giyim sektöründe moda tasarımı ve markalaşma odaklı olarak 

değer zincirini yönlendiren lider ülkelerden biri olması temel amaç olarak belirlenmiştir. 

Sektörde hızlı ve esnek üretim, yenilikçilik, müşteri odaklılık, entegre üretim yapısı, sosyal 

sorumluluk ve çevre bilinci, mağazacılık ve organizasyon becerilerinin geliştirileceği ifade 

edilmiştir. Mobilya sanayinde katma değerin artırılması amacıyla tasarım ve markalaşma 

kapasitesinin geliştirilmesinin temel amaç olduğu vurgulanmıştır. Üst ölçekli kalkınma 

planlarının ışığında hazırlanan TRB2 Bölgesi 2014-2023 Bölge Planına göre ise; Türkiye’nin 

batı bölgelerinin katma değeri yüksek sektörlere yönelimi ve sektörel çeşitliliğin artması, 

başta tekstil ve hazır giyim sanayi olmak üzere emek-yoğun sektörlerin doğuya kaymasına 
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sebep olmaktadır. TRB2 Bölgesinde istihdam oranının ve ihracat kapasitesinin artırılması 

amacıyla emek yoğun sektörlerin geliştirilmesi gerekmektedir. 

2.3.3 SONUÇ VE ÇIKTI HEDEFLERİ 

Program kapsamında 2020-2022 döneminde hedeflenen sonuç ve çıktılar aşağıdaki tablolarda 

yer almaktadır. 

2.3.3.1 Çıktı Hedefleri 

Tablo 9: EYSG-SOP Çıktı Göstergeleri 

Çıktı Göstergeleri Birim Hedef 
Doğrulama 

Kaynağı 

Van OSB içinde yer alan Tekstilkent’te Faaliyet Gösteren 

Tekstil/Hazır Giyim Firma Sayısı 
Adet 10 Faaliyet Raporu 

Faiz Desteği Programı kapsamında Destek Alan Firma 

Sayısı 
Adet 40 Faaliyet Raporu 

Altyapı desteği alan OSB sayısı Adet 3 Faaliyet Raporu 

Altyapı desteği alan KSS sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

Bölgeye Gelen Yeni  Yatırımcı Firma Sayısı Adet 5 Faaliyet Raporu 

Çalışma Ziyareti Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Fizibilite Çalışması Sayısı Adet 6 Faaliyet Raporu 

Hazır Giyim  Zirvesi Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Altyapısı Tamamlanan OSB Sayısı Adet 3 Faaliyet Raporu 

Sektör Toplantı Sayısı Adet 8 Faaliyet Raporu 

Yönetim Danışmanlığından Yararlanan Firma Sayısı  Adet 20 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Tanıtım Video Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 
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2.3.3.2 Sonuç Hedefleri 

Tablo 10: EYSG-SOP Sonuç Göstergeleri  

Özel 

Amaç 
Sonuç Göstergeleri Birim Hedef 

Doğrulama 

Kaynağı 

2 
Emek Yoğun Sektörlerde Gerçekleşen 

Yeni İstihdam Sayısı 
Kişi 1000 TÜİK, SGK 

3 Emek Yoğun Sektörlerdeki Üretim Artışı Yüzde 10 İdari Kayıtlar 

4 Tekstil Sektöründe İhracat Artışı Yüzde 10 
Türkiye İhracatçılar 

Meclisi 

1 Destek Alan OSB’lerde Yatırım Artışı Yüzde 20 
Program Kapanış 

Raporu 

4 Toplam Yatırım Miktarı  (Özel sektör) 
Milyon 

TL 
35 Faaliyet Raporu 

3,4 
Faiz Desteği Kapsamında Gerçekleştirilen  

Toplam Yatırım Tutarı 

Milyon 

TL 
50 

Program Kapanış 

Raporu 

 

2.3.4 PROJE VE FAALİYETLER  

2.3.4.1 Araştırma, Analiz ve Programlama 

2.3.4.1.1 TRB2 Bölgesinde Tekstilin Geleceği ve Rekabet Edilebilirlik Analiz Raporu 

Bilindiği üzere TRB2 Bölgesinde yer alan Van Tekstilkent projesi ile Bölge, tekstilde fason 

üretime geçmiş bu minvalde sektör deneyimi kazanan işçi havuzunu oluşturmuş ve bu 

sektörün ticari ağları ile tanışmıştır. Tekstilin Geleceği Raporu ile bu sektördeki kazanımların, 

eksikliklerin ve ihtiyaçların tespit edilmesi; sektörü Bölgede ileriye taşıyabilecek destek ve 

önlem mekanizmalarının değerlendirilmesi ve diğer Bölge illerinde de uygulanabilirliğinin 

ölçülmesi amaçlanmaktadır. 

2.3.4.1.2 Döngüsel Ekosistem Fizibilite Çalışması 

İmalat sanayinde son dönemde oldukça yaygın bir şekilde gündeme gelen çevrenin korunması 

için geri dönüşüm, sıfır atık, döngüsel ekosistem gibi kavramlar tartışılmaya başlanmıştır. 

Ömrünü tamamlamış araçlar, beyaz eşyalar, metal ürünler, kâğıt, mobilya ve plastik atıkları 
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gibi pek çok ürünün değerlendirilmesi ile kaynak verimliliğinin sağlanması ve atıkların 

azaltılarak ekonomiye kazandırılması söz konusu olabilecektir. Atık yönetiminde ve üretimde 

verimliliği artırmak amacıyla Döngüsel Ekosistem Fizibilite Çalışması gerçekleştirilecektir. 

2.3.4.1.3 Muş İli Mobilyakent Fizibilite Raporu  

Muş ilinde mobilya imalatı yapan ve Ajansın 2016 Aralık ayında anket çalışması yaptığı 24 

küçük işletmenin OSB’de ortak bir çatı altında toplanmasıyla istihdam ve gelirde artış 

yaşanacaktır. Orta Doğu pazarına hitap edebilecek kapasitede olan bu işletmelerin bir araya 

getirilerek ortak kullanım atölyesi, ortak showroom alanı gibi kullanımlardan 

faydalanmalarının çalışma süresi, enerji tasarrufu vb. gider ve performans ölçütlerini ne denli 

etkileyeceğini ve verimli kılacağını tespit etmek maksadıyla fizibilite raporu hazırlanacaktır.  

2.3.4.1.4 Yün İşleme ve İplik Üretim Tesisi Fizibilite Raporu 

TRB2 Bölgesi, özellikle küçükbaş hayvancılıkta canlı hayvan değeri açısından öne çıkan bir 

değere sahiptir. Bu değerin katma değer taşıyan bir son ürüne dönüştürülmesi maksadıyla yün 

işleme tesisin kurulması; tarım sanayisinin gelişimine katkı sağlayarak hem tarımla uğraşan 

çiftçilere yeni bir ürün üzerinden gelir elde etme imkânı sunacak hem de Bölgenin yükselen 

sektörü olan tekstilin de ihtiyaç duyduğu hammaddeyi sağlayacak bir alt sektör oluşturacaktır. 

Ayrıca, Bölgenin bir diğer değeri olan kilim atölyelerine de hammadde ve iplik konusunda 

daha uygun hammadde sağlayarak bu kültürün korunmasını sağlayacaktır. Bunlarla kalmayıp, 

artan küresel ısınma ve çevre sorunlarıyla birlikte daha çevreci bir düzleme oturtulmaya 

çalışılan imalat sektörüne yünün doğal ve çevreci özellikleri ile Bölgemizin de entegre olması 

sağlanacaktır. Bu doğrultuda, yün işleme ve iplik üretim tesisinin Bölgede kurulması ile verim 

elde edilip edilemeyeceğinin ölçüldüğü,  üretim zinciri, pazar araştırması gibi faktörleri içeren 

detaylı bir fizibilite çalışması yapılacaktır. 

2.3.4.1.5 Hakkâri Serbest Ticaret Bölgesinin Kurulması Fizibilite Raporu 

 

TRB2 Bölgesinin sınır illerinden biri olan Hakkâri’de sınır ticaretinin geliştirilmesi ve 

Hakkâri’nin sosyo-ekonomik kalkınmasına destek sağlaması amacıyla ilde serbest ticaret 

bölgesinin kurulması, ticaret hacmini ve getirisini artırıcı bir etkiye sahiptir. Bu maksatla, ilde 

serbest ticaret bölgesinin kurulmasının yönelik fizibilite çalışması yapılacaktır.. 
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2.3.4.1.6 TRB2 Bölgesi Sanayi İhtiyaçlarının Tespit Edilmesi Raporu 

TRB2 Bölgesinde öne çıkan sanayi alt sektörlerinin ihtiyaçlarının tespit edileceği bu rapor ile 

söz konusu alt sektörlerin işlerliğinin artırılması ve muhtemel Ajans destek mekanizmalarının 

bu minvalde şekillendirilmesi sağlanacaktır. 

2.3.4.2 İş Birliği ve Koordinasyon 

2.3.4.2.1 TRB2 Bölgesi Hazır Giyim Zirvesi 

Tekstil ve hazır giyim sektörünün dünyada, Türkiye’de ve TRB2 Bölgesi’ndeki mevcut 

durumu, güncel sorunları ve sektörün trendlerinin ele alınması amacıyla; sektöre yön veren 

işletmeciler, yöneticiler, kamu temsilcileri ve akademisyenlerin katılımıyla “TRB2 Bölgesi 

Tekstil Zirvesi” gerçekleştirilecektir. Zirvenin Van ilinde, bir gün sürmesi, panel, sunumlar ve 

B2B görüşmelerden oluşması planlanmaktadır. Zirve kapsamında sanayicilere, B2B 

görüşmeler yapılması sağlanarak talep eşleştirme faaliyetleri gerçekleştirme, bilgi alışverişi 

yapma, deneyim ve iyi uygulama örneklerini paylaşma imkânı sağlanmış olacaktır. 

2.3.4.2.2 TRB2 Bölgesinde Emek Yoğun Sektörlere İlişkin İş Birliği ve Koordinasyon 

Toplantıları  

TRB2 Bölgesinde emek yoğun sektörlerdeki firmalara yönelik iş birliği konularında B2B 

görüşmeleri, sektör sorunlarının çözümüne ilişkin koordinasyon toplantıları 

gerçekleştirilecektir.  

2.3.4.3 Kapasite Geliştirme 

2.3.4.3.1 Tekstilkent Firmalarına Yönelik İç Süreçlerin İyileştirilmesi ve Yönetim 

Danışmanlığı Hizmetlerinin Sağlanması 

TRB2 Bölgesinde yer alan tekstil firmalarının verimliliğinin artırılması, iş süreçlerin 

iyileştirilmesi, yenilikçi tasarım teknikleri, pazarlama, dış ticaret ve yönetim danışmanlığı gibi 

alanlarda destek sağlanacaktır. 
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2.3.4.4 Tanıtım ve Yatırım Destek 

2.3.4.4.1 Emek Yoğun Sektörler için Tecrübe Paylaşımı ve Çalışma Ziyareti  

TRB2 Bölgesinde üretim yapan mobilya üreticilerinin Bursa İnegöl ilçesindeki mobilya 

firmalarına ziyaret gerçekleştirilecektir. Çalışma ziyareti esnasında bölgenin bu alandaki 

potansiyellerinin tanıtımı sağlanacaktır. 

2.3.4.4.2 2.3.4.4.1 Faiz Desteği Tanıtım ve Genel Yönetim Giderleri 

2020 yılında uygulanması planlanan Faiz Desteği programının bilgilendirme faaliyetleri ile 

bağımsız değerlendiriciler ve değerlendirme komitesi gibi faaliyet giderlerinin karşılanması 

planlanmıştır. 

2.3.4.5 Ajans Destekleri 

2.3.4.5.1 Fizibilite Destek Programı 

2.3.4.5.2 2020 Yılı EYS-SOP Fizibilite Desteği 

 

2020 yılında Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve sivil toplum 

kuruluşlarına yönelik Fizibilite Destekleri devam edecektir.   

2.3.4.5.3 Mali Destek Programı 

2.3.4.5.3.1 2018 Yılı Devam Eden "Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik 

Küçük Ölçekli Altyapı" MDP 

2018 yılında ilana çıkılan Yatırım Altyapısının Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli 

Altyapı Mali Destek Programı projeleri 2020 yılında devam edecektir. Projelerin izleme, 

proje kapanış ve ödeme faaliyetleri İzleme ve Değerlendirme Birimi tarafından 

gerçekleştirilecektir.  

2.3.4.5.4 Güdümlü Proje Desteği 

2.3.4.5.4.1 2020 Yılı "Van Tekstil ve Hazır Giyim OSB Koordinasyon Merkezi" GPD 

Ajansın 2018 yılı güdümlü proje uygulamaları kapsamında desteklenen projenin faaliyetleri 

2020 yılında gerçekleştirilecektir. Proje kapsamında kümelenme nüvesi olabilecek bir 

altyapının yatırımcılara tahsis edilmesi gerçekleştirilecek olup bu sayede tekstil 
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imalatçılarının birlikte faaliyet göstermesi ve firmaların kendi fabrikalarını inşa etmesi 

sağlanacaktır. 

2.3.4.5.5 2020 Yılı "Emek Yoğun Sektörler Faiz Desteği" 

TRB2 Bölgesinde emek yoğun sektörlerde üretim ve istihdamı teşvik  etmek amacıyla yeni 

yatırımların yapılması veya bu alanda üretim yapan firmaların mevcut kapasitelerinin 

artırılmasına yönelik yatırımları için faiz desteği programı uygulanacaktır. 

2.3.4.5.6 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı  

2.3.4.5.6.1 2020 Yılı  "Van Erciş OSB Enerji Nakil Hattı ve Yol Altyapı Projesi" CMDP 

 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı (CMDP) 

uygulamaları kapsamında 2019 yılında desteklenen "Van Erciş OSB Enerji Nakil Hattı ve Yol 

Altyapı Projesi" faaliyetleri 2020 yılında gerçekleştirilecektir. 

2.3.4.5.6.2 2019 Yılı Devam Eden “Van Tekstil ve Hazır Giyim OSB Altyapı Projesi" 

CMDP 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının Cazibe Merkezlerini Destekleme Programı (CMDP) 

uygulamaları kapsamında desteklenen “Van Tekstil ve Hazır Giyim OSB Altyapı CMDP 

Projesi” faaliyetleri 2020 yılında gerçekleştirilecektir. 
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2.3.5 PROGRAM SÜRESİ VE ZAMAN PLANLAMASI  

Tablo 11: EYSG-SOP Süresi ve Zaman Planlaması 

FAALİYETLER 

2020 2021 2022 

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç 

 
 

TRB2 Bölgesinde Tekstilin Geleceği ve Rekabet 

Edebilirlik Analizi Raporu 

  
    

Döngüsel Ekosistem Fizibilite Çalışması       

Muş İli Mobilyakent fizibilite Raporu       

Yün İşleme ve İplik Üretim Tesisi Fizibilite 

Raporu 

  
    

Hakkâri Serbest Ticaret Bölgesinin Kurulması 

Araştırma Raporu  

  
    

TRB2 Bölgesi Sanayi İhtiyaçlarının Tespit 

Edilmesi Raporu 

  
    

TRB2 Bölgesi Hazır Giyim Zirvesi       

TRB2 Bölgesinde Emek Yoğun Sektörlere İlişkin 

İşbirliği ve Koordinasyon Toplantıları 

  
    

Tekstilkent Firmalarına Yönelik İç süreçlerin 

İyileştirilmesi ve Yönetim Danışmanlığı 

Hizmetlerinin Sağlanması 

  

    

Emek Yoğun Sektör için Tecrübe Paylaşımı ve 

Çalışma Ziyareti 

  
    

Faiz Desteği Tanıtım ve Genel Yönetim Giderleri       

2020 Yılı EYS-SOP Fizibilite Desteği       

2018 Yılı Devam Eden "Yatırım Altyapısının 

Güçlendirilmesine Yönelik Küçük Ölçekli 

Altyapı" MDP 

  

    

2020 Yılı "Van Tekstil ve Hazır Giyim OSB 

Koordinasyon Merkezi" GPD  

  
    

2020 Yılı "EYS Faiz Desteği" (2021 Bütçesine 5 

Milyon TL Eklenecek) 
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2020 Yılı  "Van Erciş OSB Enerji Nakil Hattı ve 

Yol Altyapı Projesi" CMDP 

  
    

 2019 Yılı Devam Eden  "Van Tekstil ve Hazır 

Giyim OSB Altyapı Projesi" CMDP 

  
    

2.3.6 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

EYSG-SOP kapsamında Proje Teklif Çağrısı yöntemiyle desteklenen projeler İzleme ve 

Değerlendirme Birimi tarafından Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme 

Yönetmeliği esasları doğrultusunda yürütülecektir. Bunlar dışında kalan EYSG-SOP 

faaliyetleri ise “EYSG-SOP Çalışma Grubu” tarafından yürütülecektir. Faaliyetlerin 

uygulamalarına ilişkin Program İlerleme ve Değerlendirme Raporu hazırlanacaktır. 

Tablo 12: EYSG-SOP Faaliyet Tablosu 

Faaliyet Türü Faaliyet 
Sorumlu 

Birimler 
Süresi 

Tahmini 

Maliyet (TL) 

Araştırma, 

Analiz ve 

Programlama 

TRB2 Bölgesinde Tekstilin 

Geleceği ve Rekabet 

Edilebilirlik Analiz Raporu 

YDO 

 

01.04.2020 

31.12.2020 30.000,00 

Döngüsel Ekosistem Fizibilite 

Çalışması 

YDO 

DİFB 

01.04.2020 

31.12.2020 
100.000,00 

Muş İli Mobilyakent Fizibilite 

Raporu 
YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

Yün İşleme ve İplik Üretim 

Tesisi Fizibilite Raporu 
YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 
100.000,00 

Hakkâri Serbest Ticaret 

Bölgesinin Kurulması 

Fizibilite Raporu 

YDO 

01.04.2020 

30.09.2020 150.000,00 

TRB2 Bölgesi Sanayi 

İhtiyaçlarının Tespit Edilmesi 

Raporu 

YDO 

01.04.2020 

30.09.2020 150.000,00 
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İş Birliği ve 

Koordinasyon 

TRB2 Bölgesi Hazır Giyim 

Zirvesi 
YDO 

01.07.2020 

31.12.2020 
150.000,00 

TRB2 Bölgesinde Emek 

Yoğun Sektörlere İlişkin İş 

Birliği ve Koordinasyon 

Toplantıları  

YDO 

 

01.01.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

Kapasite 

Geliştirme 

Tekstilkent Firmalarına 

Yönelik İç Süreçlerin 

İyileştirilmesi ve Yönetim 

Danışmanlığı Hizmetlerinin 

Sağlanması 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

80.000,00 

Tanıtım ve 

Yatırım Destek 

Emek Yoğun Sektör için 

Tecrübe Paylaşımı ve 

Çalışma Ziyareti 

YDO 

01.07.2020 

31.12.2020 50.000,00 

Faiz Desteği Tanıtım ve 

Genel Yönetim Giderleri 

PYB 

İDB 

01.03.2020 

31.12.2020 
200.000,00 

Ajans Destekleri 

 

EYSG-SOP 2020 Yılı  

Fizibilite Desteği Faaliyetleri 

 

PYB  

İDB 

01.01.2020 

31.12.2020 300.000,00 

2018 “Yatırım Altyapısının 

Güçlendirilmesine Yönelik  

Küçük Ölçekli Altyapı” Mali 

Destek Programı 

İDB 

 

01.01.2020 

30.06.2020 

2.376.176,69 

2020 Yılı "Van Tekstil ve 

Hazır Giyim OSB 

Koordinasyon Merkezi" GPD 

(2021 Yılı Bütçesine 4 Milyon 

TL Eklenecek) 

İDB 01.01.2020 

31.12.2021 

2.500.000,00 

2020 Yılı "EYS Faiz Desteği" 

(2021 Bütçesine 5 Milyon TL 

Eklenecek) 

 

PYB 

01.01.2020 

31.12.2022 

5.000.000,00 

2020 Yılı  "Van Erciş OSB 

Enerji Nakil Hattı ve Yol 
İDB 

 

01.01.2020 
13.000.000,00 
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Altyapı Projesi" CMDP 31.12.2021 

2019 Yılı Devam Eden  "Van 

Tekstil ve Hazır Giyim OSB 

Altyapı Projesi" CMDP 

İDB 

01.01.2020 

31.12.2020 15.772.400,00 

TOPLAM 40.038.576,69 

2.4 KURUMSAL GELİŞİM 

Ajansın personeline ilişkin çalışma, ödeme, kapasite geliştirme faaliyetleri, ajansın fiziki ve 

teknik altyapısının geliştirilmesi, kurum ve kuruluşlarla yapacağı iş birliği ve toplantılar ve 

Ajansın tanıtımına ilişkin faaliyetler aşağıda belirtilmiştir.  

2.4.1 ÇIKTI HEDEFLERİ  

Ajansın Kurumsal Gelişim kapsamındaki faaliyetlere yönelik çıktı hedefleri aşağıdaki gibidir.  

Tablo 13: Kurumsal Gelişim Çıktı Hedefleri 

Çıktı Göstergeleri  Birim Hedef 
Doğrulama 

Kaynağı 

Bölgedeki Diğer Kurumların Plan, Proje ve 

Toplantılarına Katılım Sayısı 
Adet 30 Faaliyet Raporu 

İstatistiki ve Paydaş Veri Tabanı Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Düzenlenen Personel Eğitimleri Sayısı Adet 10 Faaliyet Raporu 

İç Denetim Raporu Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Dış Denetim Raporu Sayısı 
Adet 1 Faaliyet Raporu 

Yerel ve Ulusal Medya Abonelikleri Sayısı Adet 7 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Bülten Sayısı Adet 2000 Faaliyet Raporu 
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Ajans Personel Toplantısı Sayısı Adet 8 Faaliyet Raporu 

Yönetim Kurulu Toplantısı Sayısı Adet 12 Faaliyet Raporu 

Kalkınma Kurulu Toplantısı Sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

Kurum Kuruluş Ziyaret Sayısı Adet 100 
Ajans Web 

Haberleri 

Yatırım Tanıtım Materyalleri Sayısı Adet 4000 Faaliyet Raporu 

Yatırımcılara Aracılık Yapılan İzin ve Ruhsat 

İşlemleri Sayısı 
Kişi 40 Faaliyet Raporu 

Bilgilendirilen Yatırımcı Sayısı Adet 1000 Faaliyet Raporu 

Tesis ve Yatırım Bölgesi Ziyareti Adet 8 Faaliyet Raporu 

Tamamlanan Yatırımcı Teşvik İşlemleri Sayısı Adet 20 KAYS Kayıtları 

 

2.4.2 FAALİYETLER 

2.4.2.1 İş Birliği ve Koordinasyon 

2.4.2.1.1 Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş Birlikleri Faaliyeti Kapsamındaki Çalışmalar 

Devlet Denetleme Kurulu Kalkınma Ajansları Denetim Raporunda “Ajansların mali destek 

sağlama fonksiyonunun yanı sıra kanunda belirtilen diğer fonksiyonlarına yönelik 

çalışmaların gerçekleştirilmesi (iş birliği, bölgesel plan, program yapma, veri toplama, 

işleme, araştırma yapma vb.) sağlanmalıdır.” şeklinde belirtilen tespit gereğince Ajansın 

görev sahasına giren konularda Bakanlıklar, DAP Bölge Kalkınma İdaresi, Kalkınma 

Ajansları, Valilikler, bölgedeki Üniversiteler, Kamu Kurum ve Kuruluşları,  Ticaret ve Sanayi 

Odaları,  Sivil Toplum Kuruluşları ve Yerel Yönetimlerin  plan-program-proje toplantıları ile  

bu alanda  düzenlenen Çalıştay, Konferans, Sempozyum, Fuar etkinliklerine katılım 
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sağlanacaktır. Ayrıca söz konusu kurum ve kuruluşlarca düzenlenen karşılıklı işbirliği 

protokolleri çerçevesinde yukarıda belirtilen etkinlilere destekler sağlanacaktır. 

2.4.2.1.2 Kalkınma Ajansları Eşleştirme Programı ve Bölge Kalkınma İdarelerine 

Çalışma Ziyaretleri 

 

2018 yılından itibaren Bakanlığımızca değişik temalarda ajanslar arasında iş birliği ve tecrübe 

paylaşımını sağlamak üzere "Kalkınma Ajansları Eşleştirme Programı" başlatılmıştır. Bu 

çerçevede, Ankara Kalkınma Ajansı, Trakya Kalkınma Ajansı, Çukurova Kalkınma Ajansı, 

Bursa, Eskişehir, Bilecik Kalkınma Ajansı ve İstanbul Kalkınma Ajansı, GAP, DAP ve KOP 

Bölge Kalkınma İdareleri ile tecrübe paylaşımına yönelik ortak programlar 

gerçekleştirilecektir. 

2.4.2.2 Kapasite Geliştirme 

Kalkınma ajansı kapasite geliştirme faaliyetleri kapsamında Ajans personeline yönelik olarak 

teknik ve kişisel eğitimler düzenlenecek, kalkınma ajansları ve bölge kalkınma idarelerine 

çalışma ziyaretleri düzenlenecek olup ulusal çapta katılımcılarla birlikte Bölgedeki 

paydaşların da katılımıyla Kalkınma Söyleşileri gerçekleştirilecektir.  

2020 yılında ilk kez uygulamaya konacak olan DAKA İhtisaslaşma Programı ile Ajans 

uzmanlarının kendilerinin seçtikleri ve Ajans yönetimince de uygun görülen alanlarda 

uzmanlaşmalarını sağlayacak yöntem ve eğitimler geliştirilecektir.  

Bunlarla beraber, Ajans ile uluslararası kurum ve kuruluşlar arasında tecrübe paylaşılması 

faaliyetlerine 2020 yılında da devam edilecektir. 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansının 2014-2023 eğitim stratejisi, Ajans personelinin gelişimine 

yönelik teknik eğitimler ve kişisel gelişim eğitimleri, Yönetim Kurulu, Kalkınma Kurulu 

üyelerine ile paydaşlara yönelik bilgilendirme ve eğitimler olmak üzere üç ana başlıkta 

toplanmaktadır. 

2.4.2.2.1 İnsan Kaynakları Faaliyetleri   

Ajansın insan kaynakları faaliyetleri kapsamında 2020 yılı içerisinde personel ödemeleri, 

SGK ödemeleri, işsizlik sigortası fonu ödemeleri, sosyal haklar, ödül ve ikramiyeler, kıdem 

ve ihbar tazminatı ödemeleri, diğer ödemeler gibi cari işlemler gerçekleştirilecektir.  
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2.4.2.2.2 Taşınır Mal ile Hizmet Temin Faaliyetleri  

Taşınır mal ve hizmet temin faaliyetleri kapsamında Ajansın 2020 yılı içerisindeki ulaşım, 

temizlik ve diğer hizmet alım giderleri, mevcut hizmet binalarının kira giderleri, Ajans 

merkez binası ve YDO hizmet binaları taşınır ve taşınmazlarının bakım ve onarım giderleri, 

demirbaş, ofis ekipmanı ve promosyon malzemeleri temini ve temsil giderleri, yazılım ve 

donanım sarf malzemeleri temini gibi cari yıl işlemleri gerçekleştirilecektir.  

2.4.2.2.3 Temsil Ağırlama Giderleri  

2020 yılı içerisinde Yönetim Kurulu, Genel Sekreterlik tarafından temsil ve ağırlama 

faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilecek giderlerdir.  

2.4.2.2.4 Ajans Personelinin Gelişimine Yönelik Eğitimler  

2.4.2.2.4.1 DAKA İhtisaslaşma Programı 

Ajans personelinin Ajansa katkılarını azami seviyeye çıkarmak, ilgi ve lisans eğitimlerine 

göre en az bir alanda uzmanlaşmasını sağlamak üzere Ajans İnsan Kaynakları personelinin 

koordinasyonunda 2020 yılından itibaren “DAKA İhtisaslaşma Programı” başlatılacaktır. 

Program kapsamında uzmanlık alanlarında yurt içi ve yurt dışında gerçekleştirilecek eğitim, 

saha araştırması, çalıştay ve konferanslara katılım sağlanacaktır.  

2.4.2.2.4.2 Teknik Eğitim Konuları 

Teknik eğitim konuları, Ajans personelinin Ajans faaliyetlerini ve ilgili mevzuat çerçevesinde 

yapmakla yükümlü olduğu çalışmaları yerine getirmede ihtiyaç duyduğu bilgi ve becerilerle 

donatılmasını kapsamaktadır. Eğitimler, tüm Ajans personeline yönelik olacağı gibi konusu 

itibariyle öncelikle ilgili Birimlerin personeline yönelik olarak da düzenlenebilecektir. Ajans 

personeli tarafından geçmiş yıllarda talep edilen eğitim başlıkları anket yoluyla personel 

tarafından oylanmış ve aldıkları oy oranına göre önceliklendirilmiştir. Buna göre, 2020 

yılında bu listeden kalkınma teorileri, iş planı ve süreç geliştirme, analitik düşünme ve 

problem çözme,  AB proje yönetimi, coğrafi ve kent bilgi sistemleri, ileri MS Office 

uygulamaları, zaman ve toplantı yönetimi, dış ticaret, e-ticaret konularının yanı sıra ihtiyaç 

arz eden sosyal girişimcilik, geleceğin meslekleri, yapay zeka konularına ilaveten ve bireysel, 

birimsel ve SOP bazlı olarak doğabilecek ihtiyaçlar doğrultusunda yeni başlıklarda personel 

eğitimleri düzenlenmesi planlanmaktadır. 
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2.4.2.2.4.3 Kişisel Gelişim Konuları 

Ajans personelinin kişisel gelişim konuları, personel tarafından gerçekleştirilen iş ve 

işlemlerin pratik çözüm yollarını öğrenmelerini sağlayacak eğitimlerden oluşmaktadır. 2020 

yılında, Ajans personelinin Ajans çalışmalarına da yansıyacak becerilerinin geliştirilmesi 

amacıyla eğitim programları gerçekleştirilecek olup tüm Ajans personeli bu programlara 

katılacaktır.  

2.4.2.2.5 Dış Denetim Faaliyetleri 

Kalkınma Ajansları Denetim Yönetmeliği çerçevesinde, Sayıştay ile iş birliği halinde dış 

denetim faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

2.4.2.2.6 Kalkınma Söyleşileri 

Ajans personeline yönelik kalkınma teorileri ve Bölgemizde uygulanabilecek iyi uygulama 

örnekleri üzerine ulusal ve uluslararası alanda tecrübeli uzmanlar tarafından çeşitli söyleşiler 

gerçekleştirilecektir. 

2.4.2.2.7 Kurumsal Gelişim Genel Yönetim Faaliyetleri 

Kurumsal Gelişim faaliyetlerinin uygulanması aşamasında Ajans personelinin yurtiçi ve 

yurtdışı görevlendirilmeler kapsamında gerçekleştirilecek yolluk ve harcırah gibi giderleri 

kapsamaktadır. 

2.4.2.3 Tanıtım ve Yatırım Destek 

2.4.2.3.1 Medya Takip Faaliyetleri 

Yerel ve ulusal medyada Ajansın çalışma alanlarına giren konuların takibini sağlamak üzere 

gazete, dergi ve bülten gibi medya araçlarına yönelik abonelik faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. 

2.4.2.3.2 DAKA Bülten 

Ajans faaliyetlerini bölge düzeyinde tanıtımını sağlamak, kurumsal hafızayı desteklemek ve 

paydaşlarla daha güçlü iletişim sağlamak üzere ajans uzmanlarınca  üç aylık dönemler halinde 

“DAKA Bülten” yayını hazırlanarak ilgili paydaşlara dağıtımı gerçekleştirilecektir. 
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2.4.2.3.3 Ajans Mali Destek Programları Kataloglarının Hazırlanması 

Ajansımız tarafından mali destek programları ve diğer destek mekanizmaları kapsamında 

desteklenen projelerin tanıtımı ve görünürlüğünün sağlanması amacıyla proje katalogları 

hazırlanacaktır.  

2.4.2.3.4 Ajans Tanıtım Faaliyetleri  

Ajansın faaliyetlerinin tanıtımına, görsel ve işitsel içeriklerin hazırlanmasına, sosyal medya 

hesaplarının ve web sayfalarının içeriklerinin zenginleştirilmesine ilişkin faaliyetler 

gerçekleştirilecektir. 

2.4.2.3.5 Ajans Web Sitelerinin İyileştirilmesi 

Ajansa ait web siteleri (www.daka.org.tr, https://www.urartians.com/, 

https://www.dakairanmasasi.com/ vb.)  içerik ve tasarım açısından güncellenecektir. 

2.4.2.3.6 Ajans Personel Toplantıları (Bitlis, Hâkkari, Muş, Van) 

Ajans faaliyetlerinin ilerleme durumu, iş birliği konuları ve ileriye dönük faaliyetler 

değerlendirilmek üzere her ilde değişik aralıklarla Ajans personel toplantıları 

gerçekleştirilecektir. 

2.4.2.3.7 Yönetim Kurulu Toplantıları 

Ajans faaliyetlerinin ilerleme durumu, iş birliği konuları ve ileriye dönük faaliyetler 

değerlendirilmek üzere her ay Yönetim Kurulu toplantıları gerçekleştirilecektir. 

2.4.3 PROGRAM SÜRESİ VE ZAMAN PLANLAMASI 

Tablo 14: Kurumsal Gelişim Faaliyetleri Zaman Planlaması 

Faaliyetler 

         2020 2021 2022 

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç 
 

 

Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş Birlikleri Faaliyeti 

Kapsamındaki Çalışmalar  

  
  

  

Kalkınma Ajansları Eşleştirme Programı ve Bölge 

Kalkınma İdarelerine Çalışma Ziyaretleri 

  
    

İnsan Kaynakları Faaliyetleri  
  

    

Taşınır Mal ile Hizmet Temin Faaliyetleri  
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Temsil Ağırlama Giderleri  
  

    

Ajans Personelinin Gelişimine Yönelik Eğitimler 

(Teknik ve Kişisel Eğitimler, DAKA İhtisaslaşma 

Programı) 

  

    

Dış Denetim Faaliyetleri  
  

    

 

Kalkınma Söyleşileri  

  
    

Kurumsal Gelişim Genel Yönetim Faaliyetleri  
  

    

Medya Takip Faaliyetleri 
    

  

DAKA Bülten 
    

  

Ajans Tanıtım Faaliyetleri  
  

    

Ajans Mali Destek Programları Kataloglarının 

Hazırlanması 

  

    

Ajans Web Sitelerinin İyileştirilmesi  
  

    

Ajans Personel Toplantıları 
  

    

Yönetim Kurulu Toplantıları 
  

    

 

2.4.4 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumsal Gelişimin amacı, Ajansın kapasitesinin geliştirilmesi, personelinin niteliklerinin ve 

personel memnuniyetinin artırılması, Bölgedeki diğer paydaşlar ile iş birliğinin artırılması ve 

koordinasyonun sürekliliğinin sağlanarak Ajans faaliyetleri ve Ajans projeleri için bir çarpan 

etkisi oluşturmaktır. 
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Kurumsal Gelişim, yapısı ve faaliyetleri itibariyle nispeten daha rahat kolay ölçülebilir 

faaliyetler bulundurmaktadır. Bu kapsamda İMİB tarafından her 3 ayda bir yapılan 

faaliyetlerin ilerlemelerinin yer aldığı değerlendirme raporunun Genel Sekreterliğe sunulması 

planlanmaktadır. Kurumsal Gelişim kapsamında yürütülecek faaliyetler aşağıdaki tabloda 

belirtilmiştir.  

Tablo 15: Kurumsal Gelişim Faaliyet Tablosu 

Faaliyet Türü Faaliyet 
Sorumlu 

Birimler 
Süresi 

Tahmini 

Maliyet  

(TL) 

İş Birliği ve 

Koordinasyon 

Diğer Kurum ve Kuruluşlarla İş 

Birliği Faaliyetleri Kapsamındaki 

Çalışmalar  

TÜM 

BİRİMLER 

01.01.2020 

31.12.2020 
700.000,00 

Kalkınma Ajansları Eşleştirme 

Programı ve Bölge Kalkınma 

İdarelerine Çalışma Ziyaretleri 

PPKB 
01.01.2020 

31.12.2020 
50.000,00 

Kapasite 

Geliştirme 

Personel Ödemeleri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
7.500.000,00 

SGK Ödemeleri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
2.500.000,00 

İşsizlik Sigortası Fonu Ödemeleri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
250.000,00 

Sosyal Haklar İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
2.250.000,00 

Ödül ve İkramiyeler İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
2.000.000,00 

Kıdem ve İhbar Tazminatı 

Ödemeleri 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 
300.000,00 
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Diğer Ödemeler İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
400.000,00 

Ulaşım, Temizlik ve Diğer Hizmet 

Alım Giderleri 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 

800.000,00 

Mevcut Hizmet Binalarının Kira 

Giderleri 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 

750.000,00 

Ajans Merkezi ve Yatırım Destek 

Ofisleri Hizmet Binaları Taşınır ve 

Taşınmazlarının Bakım ve Onarımı  

İMİB-YDO 
01.01.2020 

31.12.2020 

400.000,00 

Ajans Merkezi ve Yatırım Destek 

Ofisleri Demirbaş, Ofis Ekipmanı 

ve Promosyon Malzemeleri Temini 

ve Temsil Giderleri 

İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 

500.000,00 

Yazılım ve Donanım Sarf 

Malzemeleri Temini 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 

200.000,00 

Temsil Ağırlama Giderleri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
30.000,00 

Ajans Personeline Yönelik Teknik 

Eğitimler 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

Ajans Personeline Yönelik Kişisel 

Eğitimler 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 
40.000,00 

DAKA İhtisaslaşma Programı İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
300.000,00 

Dış Denetim Faaliyetleri  
TÜM 

BİRİMLER 

01.01.2020 

31.12.2020 
15.000,00 

Kalkınma Söyleşileri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
25.000,00 

Kurumsal Gelişim Genel Yönetim 

Faaliyetleri 

TÜM 

BİRİMLER 

01.01.2020 

31.12.2020 
500.000,00 
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Tanıtım ve 

Yatırım 

Destek 

 

 

 

 

 

Medya Takip Faaliyetleri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
50.000,00 

DAKA Bülten 
TÜM 

BİRİMLER 

01.01.2020 

31.12.2020 
60.000,00 

Ajans Mali Destek Programları 

Kataloglarının Hazırlanması 
İDB 

01.01.2020 

31.12.2020 
80.000,00 

Ajans Tanıtım Faaliyetleri İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
200.000,00 

Ajans Web Sitelerinin 

İyileştirilmesi 
İMİB 

01.01.2020 

31.12.2020 
50.000,00 

Ajans Personel Toplantıları İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
50.000,00 

Yönetim Kurulu Toplantıları İMİB 
01.01.2020 

31.12.2020 
60.000,00 

T O P L A M 20.100.000,00 

 

2.5 YEREL KALKINMA FIRSATLARI  

2.5.1 AMAÇ 

Yerel Kalkınma Fırsatlarının amacı, Bölgede öne çıkan sektörler veya temalarda farkındalığın 

artırılmasını, iş birliği ve koordinasyon faaliyetlerinin artırılmasını ve Bölgenin tanıtımını 

sağlamaktır. 

2.5.2 ARKA PLAN VE MÜDAHALE GEREKÇESİ  

2020 yılı Çalışma Programı 2014-2023 Bölge Planında öngörülen hedef ve stratejiler 

çerçevesinde hazırlanmış olup 3 adet Sektörel Sonuç Odaklı Program tasarlanmıştır. Ancak, 

Ajans faaliyetlerinin çeşitliliği ve kapsayıcılığı bakımından özellikle sektörel SOP’larda yer 

almayan faaliyetler Yerel Kalkınma Fırsatları başlığı altında ele alınmıştır. 
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2.5.3 SONUÇ VE ÇIKTI HEDEFLERİ 

Tablo 16: YKF Çıktı Hedefleri 

Çıktı Göstergeleri Birim Hedef 
Doğrulama 

Kaynağı 

Hazırlanan Eylem Planı Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Arıcılık Fauna ve Florası Haritalandırılan İlçe Sayısı Adet 3 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Jeofizik Etüt Sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Fizibilite Sayısı Adet 4 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Uygulama Projesi Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Kent Arşiv Raporu Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan MDP Etki Analiz Raporu Sayısı Adet  4 Faaliyet Raporu 

Komşu Ülkelere Yönelik Gerçekleştirilen Sektör 

Toplantı Sayısı 
Adet 8 Faaliyet Raporu 

Gerçekleştirilen Bilgilendirme Toplantı Sayısı Adet 12 Faaliyet Raporu 

Gerçekleştirilen Yönetim Danışmanlığı Eğitim 

Sayısı 
Adet 4 Faaliyet Raporu 

Tanınım ve İş birliği Yapılan Ülke Sayısı Adet 5 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Tanıtım Materyalleri Sayısı Adet 4000 Faaliyet Raporu 

Katılım Sağlanan Ulusal Fuar ve Organizasyon 

Sayısı 
Adet 8 Faaliyet Raporu 

Katılım Sağlanan Uluslararası Fuar ve Organizasyon 

Sayısı 
Adet 4 Faaliyet Raporu 
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Katılım Sağlanan Festival Sayısı Adet 8 Faaliyet Raporu 

Komşu Ülkelere Yönelik Gerçekleştirilen Kültürel 

ve Sanatsal Etkinlik Sayısı 
Adet 4 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Katalog Sayısı Adet 3 Faaliyet Raporu  

Düzenlenen Sempozyum Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan Tanıtım Filmi Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Hazırlanan CBS Portal Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Dosyası Hazırlanan Coğrafi Ürün Sayısı Adet 9 Faaliyet Raporu 

Kurulan Süt Toplama Merkezi Sayısı Adet 10 Faaliyet Raporu 

Sınır Ötesi İş birliği Program Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Yönetim Danışmanlığı Sonrası İhracata Başlayan 

Firma Sayısı 

Adet 4 Faaliyet Raporu 

Solar Çatı Sistemi Kuran İşletme Sayısı Adet 10 Faaliyet Raporu 

Hakkâri Kış Sporları Merkezinden Yararlanan Yıllık 

Konaklama Sayısı 

Adet 700 Faaliyet Raporu 

Muş Süt Toplama Merkezinden Faydalanan Çiftçi 

Sayısı 

Adet 650 Faaliyet Raporu 

 

Tablo 17:YKF Sonuç Göstergeleri 

Tedbir, Proje 

ve Faaliyetler 

 

Sonuç Göstergeleri 

 

Birim 

 

Hedef 

 

Doğrulama 

Kaynağı 

Araştırma 

Analiz ve 

Programlama  

Hayata Geçirilen Yeni Yatırım Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Geri Dönüşümü Yapılarak Ekonomiye 

Kazandırılan Hurda Oranındaki Artış 

Yüzde 5 Faaliyet Raporu 

Kenti Ziyaret Eden Ziyaretçi 

Sayısındaki Artış 

Yüzde 5 Faaliyet Raporu 

 

 

Komşu Ülkelerle Geliştirilen İş birliği 

Sayısı 

Adet 6 Faaliyet Raporu 
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Kapasite 

Geliştirme 

Yönetim Danışmanlığı Sonrası İhracata 

Başlayan Firma Sayısı 

Adet 4 Faaliyet Raporu 

Sınır Ötesi İş birliği Program Sayısı Adet 1 Faaliyet Raporu 

Solar Çatı Sistemi Kuran İşletme Sayısı Adet 10 Faaliyet Raporu 

Tanıtım ve 

Yatırım Destek 

 

Ajans Web Siteleri Yıllık Ziyaretçi 

Sayısı 

Kişi 3000 Faaliyet Raporu 

Coğrafi İşaret Alınan Ürün Sayısı Adet 9 Faaliyet Raporu 

Tarım Teknoloji Fuarlarına Katılan 

Çiftçi Sayısı 
Kişi 40 

Faaliyet Raporu 

 

Ajans 

Destekleri 

Yatırıma Dönüştürülen Fizibilite Sayısı Adet 2 Faaliyet Raporu 

Artış Sağlanan İstihdam Sayısı Kişi 60 
Faaliyet Raporu 

 

 

2.5.4 PROJE VE FAALİYETLER 

2.5.4.1 Araştırma, Analiz ve Raporlama 

2.5.4.1.1 Van İli Arıcılık Faunası ve Florasının Haritalandırılması Faaliyeti  

Van İlinde Arıcılık Potansiyeli yüksek olan Bahçesaray, Çatak ve Gevaş ilçelerinde pilot 

uygulama olarak haritalandırma çalışması yapılacak bu faaliyet ile ilçelerdeki gezginci ve 

sabit arıcıların alandan maksimum seviyede faydalanması verimliliklerinin artırılması 

amaçlanmaktadır.  

2.5.4.1.2 Bitlis İli Jeotermal Enerji Jeofizik Etüt Çalışması 

2020 Yılı Çalışma Programı Havza Bazlı Tarımsal Üretimin Geliştirilmesi SOP kapsamında 

Van ilinde yapılan jeotermal enerji jeofizik etüt çalışması faaliyeti 2020 yılında Bitlis ilinde 

gerçekleştirilecektir. 

2.5.4.1.3 2019 Yılı Devam Eden Bölgede Jeotermal Enerji Kaynağı Potansiyeli Olan 

Alanlarda Jeofizik Çalışmasının Yapılması 

2019 yılında başlayan ve Van ili Erciş ilçesindeki jeotermal enerji kaynaklarının sıcak su 

rezerv durumu, sıcaklık oranı gibi özellikleri tespiti için hazırlanan jeofizik çalışması kısmen 

tamamlanmış olup 2020 yılında nihai olarak tamamlanması planlanmaktadır. 
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2.5.4.1.4 Van Kent Arşivi Raporu  

Van ilinin kronolojik mekânsal gelişme alanlarını, değişen alanlardaki demografik yapının 

nitel ve nicel özelliklerini ve söz konusu alanlardaki yapı imar özelliklerini render-harita-plan 

görselleri ile gösteren bir rapor hazırlanacaktır. Çalışma ile Van ilinin kentsel doku-siluet-

yayılma gibi kentsel gelişimi tespit edilecek olup aynı zamanda belediyeler ve 

akademisyenler için referans bir doküman oluşturulacaktır. Doküman ile kent belleği arşivi ve 

farkındalığı oluşturulacaktır. Çalışma kapsamında kent belleğine yönelik ayrıca sözlü tarih 

çalışması  hazırlanacaktır.   

2.5.4.1.5 TRB2 Bölgesi Hurda Demirin Toplanması ve İşlenmesi Fizibilite Raporu 

Demir madeni, hammadde olarak yüksek yatırım değerlerine sahip entegre demir çelik 

tesislerinde ya da hurda demirin toplanarak yatırım maliyetinin çok daha düşük olduğu ve 

indüksiyon yönteminin kullanıldığı elektrikli ark ocaklarında işlenip farklı ürünler haline 

dönüştürülebilmektedir. Ülkemizde Sivas ilinin doğusundan itibaren elektrikli ark ocağı tesisi 

bulunmamaktadır. TRB2 Bölgesi illerinden ve yakın diğer illerden, İran ve Irak gibi yakın 

ülkelerden tedarik edilebilecek hurda demirlerin toplam kapasitesinin belirlenmesi ve 

belirlenecek potansiyelin elektrikli ark ocağı yatırımına dönüştürülmesine ilişkin bir fizibilite 

raporu hazırlanacaktır. 

2.5.4.1.6 Hakkari Çinko İzabe Tesisi Fizibilite Raporu 

Hakkari ili çinko madeni bakımından önemli ölçüde rezervlere sahiptir. Söz konusu 

rezervlerin il ve ülke ekonomisine kazandırılması amacıyla kamu ve/veya özel sektöre hizmet 

edecek şekilde yatırım fizibilitesi raporunun hazırlanması planlanmaktadır. 

2.5.4.1.7 Muş Ovası Tarım Strateji ve Eylem Planı Hazırlanması 

Muş Ovası yaklaşık 165.000 hektarlık alan ile Türkiye’nin en büyük üçüncü ovasıdır. Muş ili 

ovalarında genel olarak tahıl ve yem bitkileri ekimi yapılmaktadır. Ayrıca, ova arazilerinin bir 

kısmı da çayır ve mera vasfındadır. Muş ilinin 344.842 hektar toplam tarım arazisinin 158.215 

hektarı (% 45,8) sulanabilir yapıdadır. Ovanın sahip olduğu bu potansiyelin ülke ekonomisine 

kazandırılması amacıyla “Muş Ovası Tarım Strateji ve Eylem Planı” hazırlanacaktır. 

2.5.4.1.8 Bitlis Kentsel Tasarım Uygulama Projesinin Hazırlanması 

Bitlis ilinde Ajans desteğiyle Tarihi Bitlis Çarşısı içerisinde yer alan 1. ve 2. etap Sokak 

Sağlıklaştırma Projeleri uygulanmıştır. Bitlis Belediyesi ile işbirliği içerisinde Tarihi Kale 

civarında kentsel tasarım uygulama projesi hazırlanacaktır.  



 
 

 

51 

 

2.5.4.1.9 Ajans Destekleri Etki Analizi Raporunun Hazırlanması 

Ajansın mali destek programları kapsamında desteklenen projelerine yönelik Etki Analizi 

Raporu hazırlanacaktır. 

2.5.4.2 İş Birliği ve Koordinasyon 

2.5.4.2.1 TRB2 Bölgesinde Ortak Kullanım Atölyelerinin Kurulması IPA 2 Projesi 

(ORTKA) 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı’nın yürütücüsü olduğu ve AB IPA 2 Rekabetçilik ve Yenilik 

Sektör Operasyonel Programı kapsamında desteklenen TRB2 Bölgesinde Ortak Kullanım 

Atölyelerinin Kurulması Projesi kapsamında inşaat, müşavirlik ve tedarik bileşenleri için 

teknik şartname ve projelerin hazırlanmasına devam edilecek ve bu kapsamda Bitlis OSB 

tarafından tahsis edilen atölye inşaat alanı için arazi tahsis işlem ve bedelleri Ajans tarafından 

yürütülecektir. 

2.5.4.2.2 Ulusal ve Uluslararası Program/Proje Yürütme Faaliyetleri 

Ulusal ve uluslararası kuruluşların hibe teklif çağrılarına sunulacak projelerde Ajans                                  

eş finansmanı ve idari giderler için ortaya çıkacak harcamalar için öngörülen ödenektir. 

2.5.4.2.3 Komşu Ülkeler, Kafkasya ve Arap Pazarlarında Bölge Yatırım Fırsatlarının 

Tanıtılması 

Komşu ülkeler İran Irak, Kafkas ve Arap ülkeleri ile turizm, tekstil, hizmetler sektörü gibi 

alanlarda bölge iş adamları ile ilgili ülkelerin iş adamları arasında yatırım fırsatlarının 

değerlendirilmesi amacıyla B2B toplantıları gerçekleştirilecektir. 

2.5.4.3 Kapasite Geliştirme 

2.5.4.3.1 Konutlarda, Sanayide Enerji Verimliliği Yöntemleri ve Teşvikler 

Bilgilendirme 

Teknolojik gelişmeler, mevzuat değişiklikleri ve teşvik desteklerinin bir bütün olarak ele 

alınacağı, enerji tasarrufu ve enerji verimliliği konusunda yatırımcılara yönelik Van'da bir 

bilgilendirme toplantısı yapılacaktır. 

2.5.4.3.2 Turizm Sektörüne Yönelik Yönetim Danışmanlığı Eğitimleri 

Turizm faaliyetleri, Bölgenin kalkınmasında önemli bir yere sahiptir. Ancak hem sektör 

yöneticileri hem de sektör çalışanları, sektördeki yenilikçi yaklaşımları, yöntem ve teknikleri 
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takip etmede yetersiz kalabilmektedirler. Bu sebeple, Bölgede turizm sektöründe faaliyet 

gösteren kamu ve özel sektör çalışanlarına yönelik tanıtım ve pazarlama, kurumsallaşma, 

dijital pazarlama, müşteri ilişkileri konularında eğitimlerin verildiği bir program 

hazırlanacaktır. 

2.5.4.3.3 Yenilenebilir Enerji Projelerinde Fon Kaynakları Bilgilendirme Toplantısı 

TRB2 Bölgesi ve özelde Van ili özellikle güneş enerjisi, hidrolik enerji, jeotermal enerji, 

biyogaz ve rüzgâr enerjisinde yüksek potansiyele sahiptir. Ancak yerel sermaye yetersizliği, 

ortaklık kültürünün gelişmemesi ve finansman sorunlarından ötürü Bölgemizde yerel 

yatırımcılar tarafından yenilenebilir enerji yatırımları istenilen seviyede 

gerçekleşememektedir. Yenilebilir enerji yatırımlarında ulusal ve uluslararası finansman 

kaynaklarına erişim hususunda yatırımcılara yönelik Van ilinde bir bilgilendirme toplantısı 

yapılacaktır. 

2.5.4.3.4 Solar Çatı Sistemleri Projeleri Uygulamalı Sertifikalı Eğitim Programı 

Van ili GES yatırımları açısından solar enerji potansiyeli, elektrik enerjisi verimliliği ve 

yatırıma uygun sahalar açısından Türkiye'de birinci sırada yer alan bir ildir. Yenilenebilir 

enerji mevzuatındaki değişikliklerle tarla tipi GES projeleri yerine öz tüketime yönelik solar 

çatı sistemlerine öncelik verilmeye başlanmıştır. Bölgede solar çatı sistemlerinin 

uygulamasını sağlayacak firmalara ve teknik personellere yönelik, solar çatı sistemleri 

projelerine ilişkin uygulamalı ve sertifikalı bir eğitim programı düzenlenecektir. 

2.5.4.3.5 Ajans Dokümanlarının Basılması, Yurt Dışına Yönelik Görsel Tanıtım 

Materyallerinin Hazırlanması 

Bölgenin yurtdışında  tanıtılması amacıyla komşu ülkeler masası ve diğer birimler  tarafından 

geliştirilen  dokümanların hazırlanması ve dağıtılması sağlanacaktır. 

2.5.4.4 Tanıtım ve Yatırım Destek 

2.5.4.4.1 Komşu Ülkeler Masası Tercüme ve Diğer İşlerinin Yapılması için Hizmet 

Alımı 

Komşu Ülkeler Masası ve diğer Birimler tarafından yürütülen yurt dışı iş birliği faaliyetlerine 

yönelik tercüme hizmetleri sağlanacaktır. 
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2.5.4.4.2 TRB2 Bölgesi Turizm Potansiyelinin Ulusal ve Uluslararası Platformlarda 

Tanıtılması  

Bölgenin turizm alanındaki potansiyelinin tüm ögeleriyle birlikte ulusal ve uluslararası 

platformlarda tanıtılması amacıyla bölgesel düzeydeki festivaller ile ulusal ve uluslararası 

düzeydeki faaliyetler desteklenecektir. Bu kapsamda, 2020 yılında ilgili paydaşlarla iş birliği 

halinde YÖREX Yöresel Ürünler Fuarı ile bölge illerimizin turizm destinasyonlarının Avrupa 

pazarında tanıtılması amacıyla 22-25 Eylül 2020 tarihleri arasında Fransa’nın başkenti 

Paris’te düzenlenecek olan International French&Travel Market (Uluslararası ve Fransız 

Seyahat Fuarı) fuarına, bölgede düzenlenen yerel fuarlara katılım sağlanacaktır. Her yıl 

düzenli olarak gerçekleştirilen Ahlat ve Malazgirt etkinliklerine diğer kurum ve kuruluşlarla 

iş birliği halinde destek sağlanacaktır.  İran, Kuzey Irak ve Arap pazarlarında bölgenin turizm 

sektörü potansiyellerinin tanıtımı için sektör temsilcilerine yönelik B2B görüşmeleri, 

bilgilendirme toplantıları, tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir. Ayrıca, İranlı turistlere 

yönelik her yıl geleneksel olarak Van ilindeki kamu kurum ve kuruluşlarının ortaklaşa 

organize ettiği, mağazaların büyük oranlarda indirime gittiği alışveriş ve eğlence festivali olan 

“2020 Shopping Fest” etkinliğine destek sağlanacaktır. Ayrıca yerel düzeyde Muş ili Bulanık 

Haçlı Gölü Kaz ve Yelkenli Şenliklerine destek sağlanacaktır. 

2.5.4.4.3 İran Turizm Danışma Ofisi Web Sitesinin Güncellenmesi 

İranlı turistlere yönelik kurulan ofis için Farsça bir Van tanıtım web sitesi hazırlanmıştır 

(www.vanzibast.org). Sitede Farsça olarak İranlı turistlere yönelik alışveriş, turistik bölgeler, 

tarihi yerler, ikamet başvurusu gibi konular hakkında bilgiler sunulmaktadır. Web sitesinin 

içeriğinin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.  

2.5.4.4.4 TRB2 Bölgesi Yatırım, Turizm ve Tanıtım Materyallerinin Hazırlanması 

TRB2 Bölgesinde yer alan birçok kurum ve kuruluş her yıl gerek yurt içinde gerek yurt 

dışında farklı mecralarda tanıtım organizasyonları gerçekleştirmekte veya düzenlenen 

organizasyonlara katılım sağlamaktadırlar. Farklı kişi/kurumlar, farklı tanıtım materyalleri ve 

farklı mecralarda gerçekleştirilen bu tanıtım faaliyetlerinin tam anlamıyla hedeflenen 

amaçlara hizmet ettiğini iddia etmek oldukça güçtür. Kaynak israfına yol açan ve küçük 

düzeyde kalan bu tarz tanıtımların yerine bölgesel çapta ve daha etkin tanıtım faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi, rastgele pazar seçiminden ziyade bir strateji çerçevesinde tanıtım mecra ve 

araçlarının belirlenmesi, sektörde gelişen eğilimlere paralel hedef ve faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi gerekmektedir. Bölgenin tanıtımı kapsamında TRB2 Bölgesi illerinin 
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yatırım, turizm tanıtım materyalleri hazırlanacaktır. TRB2 Bölgesi illerini ziyarete gelen 

turistlerin illerimizi kolayca keşfedebilmesi için illerin tarihi, turistik, kültürel miras ögelerine 

ilişkin kısa açıklamaların, ulaşım-mesafe verilerinin, festival takvimi, tur, restoran gibi 

faaliyetlere ilişkin bilgilerin yer aldığı ve kare kod uygulaması ile akıllı telefonlardan 

erişilebilir haritalar ve sosyal medya içerikleri oluşturulacaktır.     

2.5.4.4.5 Komşu Ülkeler (İran ve Irak) Katılımlı Kültürel ve Sanatsal Etkinliklerin 

Düzenlenmesi 

Türkiye, İran ve Irak ülkelerinin buluştuğu bir noktada bulunan Hakkâri’de 3 ülkeyi temsil 

eden müzik, sinema ve folklor dünyasına ait ortak etkinlikler düzenlenecektir. Etkinlikler ile 

ülkeler arasında kültürel temas, bu tür etkinlikleri ilk defa gören genç kitleye ilham verme, 

bölge ülkeleri arasında dayanışma ve kardeşlik mesajlarının verilmesi hedeflenmektedir.  Bu 

kapsamda, Türkiye, İran ve Irak’ı temsil eden sanat topluluklarının buluştuğu etkinlikler 

düzenlenmesi, müzik, halk oyunları ve teatral gösteriler yapılması planlanmaktadır. 

2.5.4.4.6 "Doğunun Bal Damlayan Çiçekleri" İsimli Katalog Çalışması   

2018 yılında hazırladığımız Manda ve Su çalışması ile 2019 yılında hazırladığımız Göç 

Zamanı isimli çalışmalarımızla aynı konseptte olmak üzere TRB2 Bölgesi arıcılık ve bal 

potansiyeli tanıtılacak. Bilindiği üzere son yıllarda yerli ve yabancı turistlerin tercihleri 

doğrultusunda, turizm alanında yeni değerler potansiyel olarak ortaya çıkmaktadır. Bu 

kapsamda lavanta bahçeleri turistlerin ilgisine mazhar olmakta hatta bu konseptte turlar dahi 

düzenlenmektedir. TRB2 bölgesinin zengin bitki örtüsü, mevsimsel olarak sunduğu görsel 

şölenle, önemli bir turizm değeri taşımaktadır.  Bitlis, Muş, Hakkâri ve Van illerindeki 

çiçeklere ait görsellerle zenginleştirilmiş çalışma kapsamında hem bölgenin alternatif bir 

turizm değeri tanıtılmış olacak hem de bölgenin temelde çiçeklere ve pek çok bitkiye dayanan 

bal potansiyeli sanatsal bir bakış açısıyla görsel bir materyale dönüştürülecek. 

2.5.4.4.7 TRB2 Bölgesi Gastronomi Katalog Çalışması 

 

Bölgenin yöresel mutfak kültürünün ulusal ve uluslararası alanda tanıtımına yönelik katalog 

ve sosyal medya içerikleri hazırlanacaktır. 
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2.5.4.4.8 Tarım Teknoloji Fuarlarına Çiftçi Ziyareti İyi Uygulama Tecrübe Paylaşımı 

Çiftçi kapasitesinin geliştirilmesi amacıyla yürütülen projelere yönelik Ajans uzmanları ve 

çiftçilerin katılımıyla Tarım İl Müdürlükleri iş birliği ile yurt içinde belirlenecek 4 adet tarım 

teknoloji fuarına katılım sağlanacaktır. 

2.5.4.4.9 Van 4. Yenilenebilir Enerji Sempozyumu 

Ajansımız tarafından önceki yıllarda 3 yenilenebilir enerji sempozyumu düzenlenmiştir. 2019 

yılında yenilenebilir enerji mevzuatında köklü değişimler yapılmış, ülkemizin sahip olduğu 

kurulu elektrik gücü hızla yükselmiş ve hızlı teknolojik gelişmeler yaşanmıştır. Bölgemizin 

sahip olduğu yüksek enerji potansiyelini yatırıma dönüştürmek, merkez kamu kurum ve 

kuruluşlarının dikkatini bölgemize çekmek, teknolojik gelişmeleri irdelemek, yerelde faaliyet 

gösteren yatırımcıların teknik kapasitelerini geliştirmek ve mevzuat değişimlerine hâkim 

olmak amacıyla Van'da 4. Yenilenebilir Enerji Sempozyumu düzenlenecektir. 

2.5.4.4.10 TRB2 Bölgesinin Tahran Turizm Fuarında Tanıtılması 

 

Bölgemizin Turizm potansiyellerini tanıtmak ve sektör temsilcileri arasında iş birliği 

imkanlarını geliştirmek amacıyla Tahran’da düzenlenen fuara katılım sağlanacaktır. 

2.5.4.4.11 Hakkâri İli Tanıtım Filmi 

2019 yılında başlatılan Hakkâri tanıtım filminin 2020 yılında tamamlanması planlanmaktadır. 

2.5.4.4.12 TRB2 Bölgesi CBS Uygulamaları 

Ajans bünyesinde CBS uygulamalarının geliştirilmesi amacıyla 2018 yılında Van ili için 

başlatılan çalışmaya 2020 yılında diğer iller ile devam edilecektir. Ayrıca, bu alanda Ajans 

uzmanlarına yönelik eğitim faaliyetleri ve çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

2.5.4.4.13 TRB2 İlleri Ürünleri için Coğrafi İşaret (CI) Tescil Alma Süreci ve Katalog 

Çalışması 

TRB2 Bölgesi illerinde belirlenen yöresel ürünlerin ekonomik katma değerlerinin 

artırılmasına yönelik olarak Bölgedeki ürünler için coğrafi işaret tescil dosyaları 

hazırlanacaktır. Tescil alınabilmesi için gerekli saha çalışmaları yapılacak, laboratuvar 

analizleri gibi teknik çalışmalar tamamlanacak, akademisyenler ile makale yazımı konusunda 

iş birliği gerçekleştirilecektir. Bu çerçevede, Türk Patent ve Marka Kurumu toplantılarına 
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katılım sağlanacak ve benzeri ürünler için tescil çalışmasını tamamlamış şehirlerde ilgili 

kurumlara çalışma ziyaretleri gerçekleştirilecektir. 

2.5.4.5 Ajans Destekleri 

2.5.4.5.1 Fizibilite Destek Programı 

2.5.4.5.1.1 YKF 2020 Yılı Fizibilite Desteği 

2020 yılında Bölgedeki kamu kurum ve kuruluşları, yerel yönetimler ve sivil toplum 

kuruluşlarına yönelik Fizibilite Destekleri devam edecektir.   

2.5.4.5.1.2 2019 Yılı Devam Eden Fizibilite Desteği Ödemeleri 

2019 başlanan ve devam eden fizibilite destek faaliyetleri devam edecektir. 

2.5.4.5.2 Mali Destek Programı 

2.5.4.5.3 Güdümlü Proje Desteği 

2.5.4.5.3.1 2020 Yılı Güdümlü Projeleri  

2020 yılı sonuç odaklı programlarının amaç ve hedeflerine hizmet edecek güdümlü proje 

fikirlerinin geliştirilmesi planlanmaktadır. 

2.5.4.5.3.2 Van Kent Müzesi Güdümlü Projesi   

2017 yılında başlanan projenin faaliyetlerine devam edilecektir. 

2.5.4.5.3.3 2017 Yılı Devam Eden  "Hakkâri Kış Sporları Kapasite Geliştirme 1" GPD 

2017 yılında başlatılan Hakkâri Kış Sporları Kapasite Geliştirme I güdümlü projesinin 2020 

yılına sarkan faaliyetleri devam edecektir.  

2.5.4.5.3.4 2020 Yılı "Hakkari Derecik İlçesi Meyvecilik Güdümlü Projesi " GPD 

Hakkari ilinin yeni ilçesi olan Derecik ilçesinin kalkınmasına yönelik sahip olduğu mikro 

klima özelliği değerlendirilerek meyvecilik güdümlü projesi uygulanacaktır. 

2.5.4.5.4 2020 Yılı "Muş İli Süt Toplama Merkezi" GPD 

Muş Merkezde yer alan ve süt potansiyeli ve hayvan varlığı fazla olan köylerde süt toplama 

üniteleri kurularak sütün pazarlanması sağlanacaktır. 
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2.5.4.5.4.1 2019 Yılı Devam Eden "Hakkâri Kayak Turizmi ile Dünyaya Açılıyor" GPD 

Hakkâri ilinde 2019 yılında Ajansımızca desteklenen “Hakkâri Kayak Turizmi ile Dünyaya 

Açılıyor” güdümlü projesinin uygulamasına devam edilecektir. 

2.5.4.5.4.2 2019 Yılı Devam Eden "Muş Tarihi Murat Köprüsü ve Çevresinin Turizme 

Kazandırılması" GPD 

Muş ilinde 2019 yılında Ajansımızca desteklenen “Muş Tarihi Murat Köprüsü ve Çevresinin 

Turizme Kazandırılması” güdümlü projesinin uygulamasına devam edilecektir. 

2.5.5 PROGRAM SÜRESİ VE ZAMAN PLANLAMASI 

 

Tablo 18: YKF Süresi ve Zaman Planlaması 

 

FAALİYETLER 

2020 2021 2022 

1.Ç 2.Ç 3.Ç 4.Ç   

Van İli Arıcılık Faunası ve Florasının 

Haritalandırılması Faaliyeti 
      

Bitlis İli Jeotermal Enerji Jeofizik Etüt Çalışması       

2019 Yılı Devam Eden Bölgede Jeotermal Enerji 

kaynağı Potansiyeli olan alanlarda jeofizik 

Çalışmasının Yapılması 

  
  

 
 

Van Kent Arşivi Raporu       

TRB2 Bölgesi Hurda Demirin Toplanması ve İşlenmesi 

Fizibilite Raporu 
      

Hakkâri Çinko İzabe Tesisi Fizibilite Raporu       

Muş Ovası Tarım Strateji ve Eylem Planı Hazırlanması       

Bitlis Kentsel Tasarım Uygulama Projesinin 

Hazırlanması 
      

Ajans Destekleri Etki Analizi Raporunun Hazırlanması       

TRB2 Bölgesinde Ortak Kullanım Atölyelerinin 

Kurulması IPA 2 Projesi (ORTKA) 
      

Ulusal ve Uluslararası Program/Proje Yürütme 

Faaliyetleri 
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Komşu Ülkeler, Kafkasya Ve Arap Pazarlarında Bölge 

Yatırım Fırsatlarının Tanıtılması 
      

Konutlarda ve Sanayide Enerji Verimliliği 

Yöntemlerinin Geliştirilmesi ve Teşvik Bilgilendirme 

Faaliyetleri 

  
  

 
 

Turizm Sektörüne Yönelik Yönetim Danışmanlığı 

Eğitimleri 
      

Yenilenebilir Enerji Projelerinde Fon Kaynakları 

Bilgilendirme Toplantısı 
      

Solar Çatı Sistemleri Projeleri Uygulamalı Sertifikalı 

Eğitim Programı 
      

Ajans Dokümanlarının Basılması, Yurt Dışına Yönelik 

Görsel Tanıtım Materyallerin Hazırlanması 
      

Komşu Ülkeler Masası Tercüme Ve Diğer İşlerinin 

Yapılması İçin Hizmet Alımı  
      

TRB2 Bölgesi Turizm Potansiyelinin Ulusal ve 

Uluslararası Platformlarda Tanıtılması  
      

İran Turizm Danışma Ofisi Web sitesinin 

güncellenmesi 
      

Komşu Ülkeler, Kafkasya ve Arap Pazarlarında Bölge 

Yatırım Fırsatlarının Tanıtılması 
      

TRB2 Bölgesi Yatırım, Turizm ve Tanıtım 

Materyallerinin Hazırlanması 
      

Komşu Ülkelerle (İran ve Irak) Kültürel ve Sanatsal 

Etkinliklerin Düzenlenmesi 
      

"Doğunun Bal Damlayan Çiçekleri" İsimli Katalog 

Çalışması   
      

TRB2 Bölgesi Gastronomi Katalog Çalışması       

Tarım Teknoloji Fuarlarına Çiftçi Ziyareti İyi 

Uygulama Tecrübe Paylaşımı 
      

Van 4. Yenilenebilir Enerji Sempozyumu       

TRB2 Bölgesinin Tahran Turizm Fuarında Tanıtılması       

Hakkâri İli Tanıtım Filmi       



 
 

 

59 

 

TRB2 Bölgesi CBS Uygulamaları       

TRB2 İlleri Ürünleri için Coğrafi İşaret (CI) Tescil 

alma Süreci ve Katalog Çalışması 
      

YKF-SOP 2020 Yılı Fizibilite Desteği       

2019 Yılı Devam Eden Fizibilite Desteği Ödemeleri       

2020 Yılı GPD       

2017 Yılı Devam Eden  "Van Kent Müzesi" GPD       

2017 Yılı Devam Eden  "Hakkâri Kış Sporları Kapasite 

Geliştirme 1" GPD 
      

2020 Yılı "Hakkari Derecik İlçesi Meyvecilik Güdümlü 

Projesi" GPD       
      

2020 Yılı "Muş İli Süt Toplama Merkezi" GPD        

2019 Yılı Devam Eden "Hakkâri Kayak Turizmi ile 

Dünyaya Açılıyor" GPD  
      

2019 Yılı Devam Eden "Muş Tarihi Murat Köprüsü ve 

Çevresinin Turizme Kazandırılması" GPD 
      

 

2.5.6 İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Bu bölümde yer alan faaliyetler Yerel Kalkınma Fırsatları Çalışma Grubunda yer alan 

uzmanlarca takip edilecektir. 

Tablo 19: YKF Faaliyet Tablosu 

Faaliyet Türü Faaliyet 
Sorumlu 

Birimler 
Süresi 

Tahmini 

Maliyet (TL) 

Araştırma, 

Analiz ve 

Programlama 

 

Van İli Arıcılık Faunası ve 

Florasının Haritalandırılması 

Faaliyeti 

YDO 
01.01.2020 

31.12.2020 
100.000,00 

Bitlis İli Jeotermal Enerji Jeofizik 

Etüt Çalışması 
YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 
150.000,00 
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2019 Yılı Devam Eden Bölgede 

Jeotermal Enerji kaynağı 

Potansiyeli olan alanlarda jeofizik 

Çalışmasının Yapılması 

YDO 
01.01.2020 

30.06.2020 
150.000,00 

 

Van Kent Arşivi Raporu 
PPKB 

01.01.2020 

31.12.2020 

150.000,00 

TRB2 Bölgesi Hurda Demirin 

Toplanması ve İşlenmesi Fizibilite 

Raporu 

YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 

100.000,00 

Hakkari Çinko İzabe Tesisi 

Fizibilite Raporu 
YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

300.000,00 

Muş Ovası Tarım Strateji ve 

Eylem Planı Hazırlanması 
YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

500.000,00 

Bitlis Kentsel Tasarım Uygulama 

Projesinin Hazırlanması 

YDO 01.01.2020 

30.06.2020 

300.000,00 

Ajans Destekleri Etki Analizi 

Raporunun Hazırlanması 
PPKB 

01.01.2020 

31.12.2022 

50.000,00 

TRB2 Bölgesinde Ortak Kullanım 

Atölyelerinin Kurulması IPA 2 

Projesi (ORTKA)  

DİFB 
01.01.2020 

31.12.2021 

350.000,00 

Ulusal ve Uluslararası Program             

/Proje Yürütme Faaliyetleri 

DİFB 
01.01.2020 

31.12.2022 

120.000,00 

Komşu Ülkeler, Kafkasya Ve 

Arap Pazarlarında Bölge Yatırım 

Fırsatlarının Tanıtılması 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2022 

300.000,00 

Kapasite 

Geliştirme 

Konutlarda, Sanayide Enerji 

Verimliliği Yöntemleri ve 
YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

20.000,00 
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Teşvikler Bilgilendirme  

Turizm Sektörüne Yönelik 

Yönetim Danışmanlığı Eğitimleri 
YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

25.000,00 

Yenilenebilir Enerji Projelerinde 

Fon Kaynakları Bilgilendirme 

Toplantısı 

YDO 

01.04.2020 

30.09.2020 

15.000,00 

Solar Çatı Sistemleri Projeleri 

Uygulamalı Sertifikalı Eğitim 

Programı 

YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 

40.000,00 

Ajans Dokümanlarının Basılması, 

Yurt Dışına Yönelik Görsel 

Tanıtım Materyallerinin 

Hazırlanması 

TÜM 

BİRİMLER 

01.04.2020 

31.12.2020 

200.000,00 

Tanıtım ve 

Yatırım 

Destek 

Komşu Ülkeler Masası Tercüme 

ve Diğer İşlerinin Yapılması İçin 

Hizmet Alımı 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

150.000,00 

TRB2 Bölgesi Turizm 

Potansiyelinin Ulusal ve 

Uluslararası Platformlarda 

Tanıtılması 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

1.000.000,00 

İran Turizm Danışma Ofisi Web 

Sitesinin Güncellenmesi 
YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 

15.000,00 

TRB2 Bölgesi Yatırım, Turizm ve 

Tanıtım Materyallerinin 

Hazırlanması 

YDO 

01.04.2020 

31.12.2020 

200.000,00 

Komşu Ülkeler (İran ve Irak) 

Katılımlı Kültürel ve Sanatsal 

Etkinliklerin Düzenlenmesi 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

200.000,00 
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"Doğunun Bal Damlayan 

Çiçekleri" İsimli Katalog 

Çalışması   

YDO 

01.04.2020 

30.09.2020 

100.000,00 

TRB2 Bölgesi Gastronomi 

Katalog Çalışması 
YDO 

01.04.2020 

30.09.2020 

150.000,00 

Tarım Teknoloji Fuarlarına Çiftçi 

Ziyareti İyi Uygulama Tecrübe 

Paylaşımı 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

150.000,00 

Van 4. Yenilenebilir Enerji 

Sempozyumu 
YDO 

01.07.2020 

31.12.2020 

150.000,00 

TRB2 Bölgesinin Tahran Turizm 

Fuarında Tanıtılması 
YDO 

01.01.2020 

31.03.2020 

200.000,00 

Hakkâri İli Tanıtım Filmi 

YDO 

01.01.2020 

30.06.2020 

81.000,00 

TRB2 Bölgesi CBS Uygulamaları 

PPKB 

01.01.2020 

30.06.2020 

50.000,00 

TRB2 İlleri Ürünleri için Coğrafi 

İşaret (CI) Tescil alma Süreci ve 

Katalog Çalışması 

YDO 

01.01.2020 

31.12.2020 

100.000,00 

Ajans 

Destekleri 

YKF 2020 Yılı Fizibilite Desteği PYB 

İDB 

01.01.2020 

31.12.2020 

300.000,00 

2019 Yılı Devam Eden Fizibilite 

Desteği Ödemeleri 
İDB 

01.01.2020 

30.06.2020 

556.008,47 

2020 Yılı GPD 

İDB 

01.01.2020 

31.12.2022 

5.000.000,00 
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2017 Yılı Devam Eden  "Van 

Kent Müzesi" GPD 
İDB 

01.01.2020 

30.06.2020 

975.000,00 

2017 GPD Hakkâri Kış Sporları 

Kapasite Geliştirme I 
İDB 

01.01.2020 

30.06.2020 

802.967,50 

2020 Yılı "Hakkari Derecik İlçesi 

Meyvecilik Güdümlü Projesi " 

GPD 

 

PYB 

01.04.2020 

31.12.2020 

500.000,00 

2020 Yılı "Muş İli Süt Toplama 

Merkezi" GPD 
İDB 

01.01.2020 

31.12.2021 

1.000.000,00 

2019 Yılı Devam Eden "Hakkâri 

Kayak Turizmi ile Dünyaya 

Açılıyor" GPD  (2021 Yılı 

Bütçesinden 2,5 Milyon TL 

Aktarılacak) 

İDB 
01.01.2020 

31.12.2021 

2.500.000,00 

2019 Yılı Devam Eden "Muş 

Tarihi Murat Köprüsü ve 

Çevresinin Turizme 

Kazandırılması" GPD (2021 Yılı 

Bütçesinden 2,5 Milyon TL 

Aktarılacak) 

İDB 
01.01.2020 

31.12.2020 

2.500.000,00 

Diğer CMDP Faiz Giderleri İMİB   9.259.204,74 

T O P L A M 28.809.180,71 

 

 

3 SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 2020 Yılı Çalışma Programı Ajans çalışanları, paydaşlar ve 

Yönetim Kurulu üyelerinin katkılarıyla On Birinci Kalkınma Planı temel ilkeleri, TRB2 

Bölgesi 2014–2023 Bölge Planı ve 5449 sayılı Kanunda tespit edilen sınırlar dâhilinde 

hazırlanmıştır. Çalışma Programı, Sonuç Odaklı Programlara ilişkin proje ve faaliyetleri ve 

bunlara ilişkin bütçeleri ve faaliyetlerin gerekçelerini içermektedir. 
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“Kalkınma Ajansları 2020 yılı Çalışma Programı Usul ve Esasları” çerçevesinde tasarlanan 

2020 Çalışma Programı, 3 adet Sonuç Odaklı Program (Beşeri Sermayenin Geliştirilmesi, 

Emek Yoğun Sektörlerin Geliştirilmesi ve İstihdamın Artırılması, Van Gölü Havzası)  ve 

Kurumsal Gelişim, Yerel Kalkınma Fırsatları  bölümlerinde tanımlanan faaliyetlerden 

oluşmaktadır. 

Uygulama döneminde planlanan her bir faaliyetin hayata geçirilmesi için birimler arasında iş 

birliği yapılacaktır. Ayrıca hazırlanacak olan SOP Yönetim Planı çerçevesinde program bazlı 

faaliyet takibi yapılacaktır. Planlanan faaliyetlerin başarılı bir şekilde gerçekleştirilmesi için 

Ajansın mevcut beşerî, teknik ve finansal kapasitesinin yeterli olduğu değerlendirilmektedir.  

Genel Sekterlik tarafından 5449 sayılı Kanun’un 14/b maddesine uygun olarak hazırlanan ve 

28 Kasım 2019 tarih, 2019/7 sayılı Yönetim Kurulu karar ile kabul edilen Doğu Anadolu 

Kalkınma Ajansı 2020 yılı Çalışma Programı ve Bütçesi Kalkınma Ajansları Bütçe ve 

Muhasebe Yönetmeliği’nin 21 (1) maddesi uyarınca T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 

onayına sunulmaktadır. 

 

28/01/2020 

Halil İbrahim GÜRAY 

Genel Sekreter 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


