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1. YONETICI OZETi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesi uyarinca 22
Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih ve
2008/14306 karar sayili Bakanlar Kurulu Karari1 ile kurulmustur. Ajans kuruldugu giinden
itibaren TRB2 Bolgesi illerindeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki is birligi ve koordinasyonu gelistirerek ve yerel potansiyelleri harekete gecirerek
bolgesel kalkinma yolunda 6nemli roller iistlenmistir. Bolgedeki beseri sermayenin daha nitelikli
bir yapiya ulagsmasi i¢cin hem kamu kurum kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar1 hem de 6zel
sektor ile istisarelerde bulunarak gelecek donemde bdlgenin zayif yonlerini gelistirici ve bolgenin
giiclii yonlerini pekistirici adimlar1 belirlenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslart Genel Miudiirligii tarafindan 2019 yilindan
beri ulusal 6lcekte kalkinma ajanslar1 ¢alismalarina “temalar” kapsaminda yon verilmektedir.
Kalkinma Ajanslar1 temalar ile ulusal diizeyde iilkenin kars1 karsiya kaldigi sorunlara yerel
miidahalelerle ¢6zlimlerin olusturulmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2024 yili temas1 “kadin
girisimciligi/kadin istihdami” olarak belirlenmistir. Son yillarda Tiirkiye toplumsal cinsiyet
esitsizligi hususunda basarili adimlar atmistir. Bununla birlikte kadinlarin erkeklerle arasindaki
egitim, sosyal ve ekonomik olarak esitsizlikleri bolgesel olarak farklilik gostermektedir. TRB2
Bolgesi bu agidan gelisme gostermekle birlikte batida konumlanan diizey 2 bolgelerine gore daha
diisiik bir gelismiglik 6zelligi tasimaktadir. Bu kapsamda Ajansimizca belirlenen tema
onciiliiglinde TRB2 Bolgesi’'ndeki kadimnlart yaygin egitim faaliyetlerine dahil ederek
giiclendirmeyi amaglanmaktadir. Kalkinma ajanslari, bulunduklar1 bolgelerdeki basat
sektorlerde tiretim ve istihdam kapasitesini artirmak ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal
yapilar tesis etmek amaciyla 2018 yilinda Sonug¢ Odakli Program (SOP) uygulamasina ge¢gmistir.
2024-2026 yillar1 arasinda da bu yaklasim devam edecektir. Ajans 2024 yili Calisma
Programinda, Bolge Plani, Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigiince belirlenen temalar ve
Ajansin ge¢mis siirecteki deneyimleri 1s1g8inda olusturulan sonug odakli programlar ile belirlenen
odak alanlarda program ve faaliyetler belirlenmis, zaman ve maliyet planlamasi da yapilarak
2024 yil1 biitcesi olusturulmustur.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2024 Yili Calisma Programi ve Biitgesi, Sonu¢ Odakli Program
yaklagimina uygun olarak 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 187., 193. ve 196.
maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21. maddesi hiikiimleri

ve 2024 Yili Calisma Programi Usul ve Esaslart cercevesinde “Beseri Sermayenin



Gelistirilmesi”, “Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi ”, “Van Go6li Havzasi ve Hinterland1”
Sonug¢ Odakli Programlari ile “Kurumsal Gelisim” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde
tanimlanan faaliyetler ve bu faaliyetlere iligskin tahmini biit¢elerden olugmaktadir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst TRB2 Bolgesi’ndeki kurum, kurulus, sektor temsilcilikleri, sivil
toplum kuruluslar1 ve bolge halki ile daha etkin yapilar kurarak bdlgenin sosyal ve ekonomik

anlamda daha yasanilabilir bir bélge olmasi icin faaliyetlerine devam edecektir.



2. GIRIS
Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesi uyarinca
22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih ve
2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans 1 no.lu Cumhurbagkanligi
Kararnamesi’nin 385. maddesi ve 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 187. maddesi ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda Van ili merkez olmak iizere, Bitlis, Mus

ve Hakkari illerinden olusan TRB2 Diizey 2 istatistiki bolgesinde hizmet vermektedir.

2018 yilinda, Bakanlik koordinasyonunda kalkinma ajanslari tarafindan bolgelerinde kalkinma
stireclerini yonlendirmek, merkezi ve yerel paydaslarla birlikte kalkinma giindemini olusturmak,
oncelikli hedefler belirleyerek ortak program ve faaliyetlerle kalkinma siirecleri hizlandirmak

amactyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) yaklasimi uygulamaya konulmustur.
y ¢ g y $ yg y $

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2024 Y1ili Caligma Programi ve Biit¢esi, Sonu¢ Odakli Program
(SOP) yaklasimina uygun olarak 4 no.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 187., 193 ve 196.
maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe Y onetmeliginin 21. maddesi hiikiimleri ve
2024 Y1ili Calisma Programi Usul ve Esaslari ¢gercevesinde “Beseri Sermayenin Gelistirilmesi”,
“Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi”, “Van Golii Havzast ve Hinterlandi” sonug¢ odakli
programlari ile “Kurumsal Gelisim” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde tanimlanan

faaliyetler ve bu faaliyetlere iligkin tahmini biit¢elerden olusmaktadir.

Genel Sekreter bagkanliginda Ajans uzmanlarinin katilimiyla hazirlanan 2024 Yili Calisma
Programi ve Biitgesi 07/12/2023 tarih, 2023/5-11 Sayili Yo6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda
08/12/2023 tarthinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunulmustur.



2.1 KURULUS VE ORGANIZASYON YAPISI

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA) TRB2 Bdélgesi olan Bitlis, Hakkari, Mus ve Van
illerinde hizmet etmek tizere 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesi uyarinca 22 Kasim 2008 tarih ve
27062 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih ve 2008/14306 sayil1 Bakanlar

Kurulu Karar ile kurulmustur.

Ajans, kurulusundan itibaren devam ettirdigi planlama ve programlama, program yonetimi ve
izleme seklindeki fonksiyon bazli birim yapilanma modelini 7 Aralik 2023 tarih ve 2023/5 sayili
Yonetim Kurulu onayiyla degistirerek ¢ikti bazli bir yapilanma modelini hayata geg¢irmistir. Bu
yapilanma modelinde TRB2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren sektorlerin gelisim potansiyeli ve
Ajansin sonug odakli programlari ile yonelmesi gereken alanlar ¢alisildiktan sonra organizasyon
yapisi ortaya ¢ikarilmistir. Buna gore Ajans birimleri Girisimcilik ve Turizm Politikalar1 Birimi,
Sanayi Politikalar1 Birimi, Izleme ve Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Y&netim ve

Koordinasyon Birimi olarak belirlenmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi halihazirda 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 29 uzman, 7
idari destek personeli ve 18 yardimci hizmet personeli olmak iizere toplam 56 personel ile

gorevlerini yerine getirmektedir.

Sekil 1: Ajans Organizasyon Yapisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Kalkinma Ajanslan Genel Midirligi

Ulusal Koordinasyon

Yonetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

_|T|Ukl_lk~_ _ (Danisma Organi)
Miisavirligi

Sanayi |zleme ve Yatirim Destek Ofisleri

(Bitlis, Hakkari, Mus, Van)

Kurumsal Yonetim Girisimcilik ve
Politikalan Degerlendirme
Birimi Birimi

ve Koordinasyon [ Turizm Politikalar
Birimi Birimi

________________________________________________________________________________________



2.2 KURUMSAL TEMEL POLITIKALAR
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin 2024-2028 Bolge Plani’nda belirledigi vizyonu, “Ekonomik
ve Sosyal Gelisiminde Ulke Ortalamasina Yakinsayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Bélge Olmak”

seklindedir. Bu vizyon dogrultusunda 5 stratejik oncelik belirlenmistir.

% Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi
¢ Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Paymin Artirilmasi

% Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi

% Nitelikli Istihdam ve Girisimciligin Gelistirilmesi

« Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi

“Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmast”
stratejik onceligi kapsaminda bolgenin sosyoekonomik gelismislik durumu g6z oniine alinarak
refah artigin1 saglayabilecek temel iktisadi sektorlerden biri olan tarimin ve kirsal kalkinmanin
yapisal donilisiimiine dair Ongoriilere yer verilmektedir. “Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge
Ekonomisindeki Payinin Artirtlmasi” stratejik onceligi kapsaminda bdlgenin mevcut turizm
degerleri ve darbogazlar1 gbz Oniine alinarak refah artisin1 saglayabilecek iktisadi sektorlerden
biri olan turizmin yayginlastirilmasma dair dngoriilere yer verilmektedir. “fmalat Sanayinin
Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmast” stratejik onceliginde refah artisini saglayabilecek
temel iktisadi sektorlerden olan imalat sanayi ve madencilik sektdriiniin gelisimi, verimliligin
artirtlmasi ve ilgili yan kollar1 olan ulasgim ve enerji altyapisinin doniisiimiine ve imalat sanayi
dis ticaretine dair ongoriilere yer verilmektedir. “Nitelikli Istihdam ve Girisimciligin
Gelistirilmesi” stratejik onceliginde bdlgenin mevcut beseri sermayesi ve istihdam olanaklar
g6z Oniine alinarak nitelikli ve iiretken bir topluma ulagsmaya dair 6ngoériilere yer verilmektedir.

’

“Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi” stratejik Onceliginde bolgenin sosyoekonomik
gelismislik durumu g6z Oniline alinarak sosyal refah artisini, insani yasam standartlarina
ulagsmay1 ve insan merkezli kalkinmay:1 saglayabilecek temel kentsel hizmetlerin altyapisinin
giiclendirilmesine ve direngli kentler olusturulmasina dair 6ngoriilere yer verilmektedir. Ajansin
2024 yili Calisgma Programi ve Bolge Plani uyumlu olacak sekilde faaliyetler hayata

gecirilecektir.



3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
Ajansimiz tarafindan 2024-2026 donemi i¢in belirlenmis olan;

e TRB2 Bolgesi'nde basta c¢ocuklar ve gencgler olmak {izere, iilkenin yeni nesil
ekonomisinin ihtiyag¢ duydugu donanima, bilgiye ve beceriye sahip bireylerin
yetistirilmesi, kurum ve kuruluglarin kurumsal kapasitelerinin ve beseri sermayelerinin
niteliginin artirilmasi ve bu sayede bilingli, aktif, sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismis,
giclii bir toplum insa etmek amaciyla yiiriitmekte oldugu Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program (BSG-SOP),

e TRB2 Bolgesi igin Ozel bir ¢ekim alani olusturan Van Goli’niin koruma-kullanma
dengesi gozetilerek etkilesimde bulundugu alan i¢inde havza bazli kalkinmaya yonelik
en basta turizm sektorii olmak ilizere golii temel alan sektorlerin gelistirilmesi, yatirim
altyapisinin  giiclendirilmesi, turizmde destinasyon odakli yonetim ve pazarlama
faaliyetlerinin olusturulmasi ve ¢evre yonetiminin saglanmasi suretiyle yasam kalitesinin
artirtlmas1 amaciyla yiiriitmekte oldugu Van Golii Havzas1 ve Hinterland1 Sonug
Odakh Programi (VAHA-SOP) ve

e TRB2 Bolgesi’nin potansiyeli dogrultusundaki emek yogun sektorlerin gelistirilmesini,
tiretim ve istihdami artiracak stratejik yatirnmlarin Bolgeye cekilmesini, Bolgedeki
isletmelerin birbirleriyle ve Bolge disindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve
ticari ig birliklerinin giiclendirilmesine destek saglanmasini, yatirim altyapisinin
tyilestirilmesini ve mevcut yatirimlarin ekonomik ve beseri kapasitelerinin artirilmasini
saglamak amaciyla yiiriitmekte oldugu Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonug
Odakl Programm (EYSG-SOP) uygulamasina 2024 yilinda da devam edilecektir.

TRB2 Boélgesi’nde SOP’lar kapsaminda yer almayan fakat Ajansin destegi ile potansiyeli hizl
bir sekilde ortaya ¢ikabilecek alanlara da Yerel Kalkinma Firsatlar1 (YKF) bashigi altinda yer

verilmistir.

Sonu¢ odakli programlar ve YKF kapsaminda planlanan faaliyetlerin hayata gecirilmesi ile
bolgenin kalkinmada onemli bir ivme kazanacagi, Calisma Programi kapsaminda planlanan
faaliyetlerin orta ve uzun vadede Bolgenin gelismesine oOnemli katkilar saglayacagi

ongoriilmektedir.



3.1 BESERI SERMAYENIN GELiSTiRiLMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI (BSG-
SOP)

3.1.1. Amag
Genel Amag
Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin amaci, TRB2 Bolgesi’nde iilkenin
yeni nesil ekonomisinin ihtiya¢ duydugu girisimcilik, yenilik¢ilik ve teknoloji kullanma
becerilerine sahip genglerin yetistirilmesi, kirillgan kesimin odaginda olan kadinlarin
sosyoekonomik hayata katilimlarinin artirilmasi ile kurum ve kuruluglarda gorev alan personelin

niteliklerinin gelistirilmesi yoluyla gii¢lii bir toplum insa etmektir.

Ozel Amaclar

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin 6zel amaglari sunlardir:

Emek-yogun sektorler ve hizmet sektorlerinde nitelikli is giicii altyapisini gelistirmek,
Gelecegin mesleklerine uygun nitelikte is giicii altyapisini olusturmak,

Kurum ve kuruluslarin beseri sermayesinin niteligini artirmak,

Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimcilik alaninda farkindalik olusturmak,

Cocuk ve genclerin bilisim alaninda niteliklerini artirmak,

AN T o

Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini artirmak.
3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Beseri sermaye kavrami genelde biitiin demografik yapinin, 6zelde ise liretim siirecine katilan is
giicliniin, kamu ve 6zel sektorde istihdam edilen niifusun iiretim faktorlerini daha verimli ve
etkin kullanilmasina imkan saglayacak bilgi, beceri, tecriibe ve dinamizm gibi pozitif degerlerle
donatilmasini ifade etmektedir. Ayrica, beseri sermaye kavrami yeni teknolojilerin icat
edilmesine, etkin kullanilmasina, ekonomik biiyiimeye, sosyal refah gostergelerinin artmasina
imkan saglayan bir etkiyi de barindirmaktadir. Beseri sermaye, kalkinmis toplumlarda 6nemli
bir yer tutmaktadir. Ulkelerin beseri sermayeye yatirim yapmalarinin tiim sektdrlerde yiiksek
verimlilige, gelir dagilimmin adil olmasina, istthdam imkanlarinin artmasina, bolgeler arasi
gelismiglik farklarinin giderilmesine ve bunun gibi bir¢ok olumlu etkilere yol actigi tespit
edilmistir. Bu yoniiyle beseri sermaye bir iilkenin gelismesinde ve kalkinmasinda oncii rol

oynayan gii¢lii bir isleve sahiptir.

Bolgemizdeki beseri sermayenin 6nemli bir kismini olusturan 18-29 yas arast geng niifusun
yetkinliklerinin teknolojik gelismelere ve Bolgenin ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde

gelistirilerek istthdam edilebilirliginin artirilmasi hususu bolgesel kalkinmaya hizmet edecek



onemli bir gerekliliktir. 2017 SEGE verilerine gore bolge illerinin gelismislik siralamasina
bakildiginda Bitlis'in 76, Hakkari’nin 78, Mus'un 79 ve Van’in ise 77. sirada oldugu
goriilmektedir. S6z konusu iller ve dolayisiyla TRB2 Bolgesi sosyoekonomik agidan istatistiki
bolgeler iginde gelismislik diizeyi itibartyla en son siralarda yer almaktadir. 2024-2028 TRB2
Bolge Plani ¢alismasinda belirtilen Nitelikli Istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi stratejisi
kapsaminda belirtilen hedeflere ulasildiginda orta ve uzun vadede bdlgede yer alan illerin
sosyoekonomik ac¢idan sahip olduklari durumun daha iyi bir seviyeye gelmesi miimkiin

goriinmektedir.

TRB2 Bolgesi’nde tarim sektoriiniin yayginligi ile birlikte emek yogun calisma alanlarinin
hakimiyeti, is giicii ve lriin verimliliginin diisiik olmasina sebep olmaktadir. Tarim sektdriinden
sanayi sektoriine gecisin gergeklesemedigi, bolgesel gayrisafi yurtici hasila icerisinde sanayi
sektorii paymin tarim ve hizmet sektorlerine kiyasla sinirli diizeyde kaldigi Bolgede, isttihdamin
tarim ve hayvancilik basta olmak {lizere katma degeri diisiik sektdrlerde yogunlastig
goriilmektedir. Ayrica, tarim sektdriinde katma degeri yiiksek ve imalat sanayiine girdi
olusturabilecek {irlinlerden ziyade katma degeri diisiikk tarimsal faaliyetlerde bulunuldugu

goriilmektedir.

Bolgede emek yogun sektorlerin yayginligl nedeniyle diisiik nitelikli ig giicii ihtiyacinin diisiik
nitelikli ig giicli profili ile eslesmesi, bilisim teknolojilerinin sebep oldugu is piyasasinin degisen
ihtiyag ve beklentilerine uyum saglamada 6nemli bir risk alanmi olusturmaktadir. Is
piyasasindaki teknoloji temelli doniisiimlerden en ¢ok etkilenecekler, bir diger ifadeyle
teknolojik issizlik riskini en fazla yasayacak olanlar, diisiik beceri sahibi calisanlardir. Bu
nedenle, bolgedeki beseri sermayenin gelistirilmesine yonelik gelecegin meslekleri ve yazilim
gibi alanlarda yenilik¢i egitim programlari, proje ve uygulamalarin hayata gecirilmesi 6nem arz

etmektedir.

Sosyal girisimcilik diinyada 6nemi giderek artan, sosyal deger iiretme odakli bir girisimcilik
tiiriidiir. Ulkemizde heniiz yasal altyapisi olusturulmamis olsa da ¢ogunlukla dernek, vakif,
kooperatif vb. Orgiitlenme modelleri ile sosyal girisimciligin yayginlastigi goriilmektedir.
Temelde sosyal sorunlarla miicadele etmeye odaklanan ve bu amaglarini inovatif girisimcilik
prensiplerini kullanarak gerceklestiren sosyal girisimciler, sosyal ve ekonomik refah artigina
katkilar1 nedeniyle onemli birer aktdr olarak goriilmektedir. Ozellikle issizlikle miicadele
konusunda, bir yandan igsizlige kars1 gelistirdikleri yaratic1 ¢ézlimlerle, diger yandan da sosyal

girisimlerinde istthdam ettikleri bireyler nedeniyle istihdama c¢ift yonlii katki saglamaktadirlar.



British Council’in 2019 yilinda Tiirkiye’deki sosyal girisimci profilini ortaya koyan arastirmasi
sonuglarma gore Tiirkiye’de diinyadaki goriiniime benzer sekilde sosyal girisimci olma
egiliminin geng niifusta yogunlastig1 goriilmektedir. TRB2 Bdlgesi’nin geng niifus potansiyeli
diisiiniildigiinde sosyal girisimciligin geng issizligi ile miicadelede alternatif bir strateji olarak
desteklenmesi onemlidir. Genglerde sosyal girisimciligin tesviki amaciyla geng issizlerin
Bolgedeki sosyal sorunlarla miicadele eden sosyal girisimci bireylere doniisiimiinii destekleyici
politika ve uygulama orneklerinin ortaya konulmasi, genglere sosyal girisimcilik becerilerini
kazandirmay1 esas alan egitim programlarinin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede,
bolgede sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla 2019 yilinda Ajans bilinyesinde
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Sosyal Girisimcilik Programi (DAKA-SOGIP) baslatilmistir.
Ayrica, 2022 yilinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda Van
Yiiziincii Y1l Universitesi biinyesinde Innovan Girisimcilik Merkezi hizmete alimmustir. 2024-
2028 Bolge Plan1 kapsaminda girisimcilik merkezi olmayan Hakkari ve Mus illerinde
girisimcilik merkezlerinin agilmasi planlanmistir. Halihazirda uygulamaya devam eden Innovan
Girisimcilik Merkezi ve kurulmasi planlanan girisimcilik merkezleri ile BSG-SOP’un genel ve
0zel amaglar1 ile uyumlu olarak bolgenin girisimcilik ekosistemi gelistirilmeye ve

desteklenmeye devam edilmesi planlanmaktadir.

YOKiin 2019 yilinda yayimladig: Gelecegin Meslekleri Caligmalar1 Raporu’na gore diinyada
su andaki islerin %901 bilisim teknolojileri yeteneklerini gerektirmektedir. Ayrica Diinya
Ekonomik Forumu’nun 2023’te acikladig1 Mesleklerin Gelecegi Raporu’nda bugiiniin islerinin
%23’linlin degisecegi; degisimin yesil doniisiim, teknoloji ve ekonomik goriiniimde
gerceklesecegi belirtilmistir. Rapora gore 2022 yilinin islerinin %34’ {inlin makineler tarafindan
yapildig1 2027 yilinda ise makinelerin islerin %43’linli yapmas1 6ngoriilmektedir. Bilisim ve
teknoloji alaninda yasanan hizli de8isimler gelecekte birgok sektorii derinden etkileyecek bir
gorliiniim sunmaktadir. Giinlimiizde belli bir kusaga ait kadrolarin is tecriibeleri genis, fakat
dijital araglarin uygulamasi konusunda tecriibeleri genglere gore ¢ok daha sinirlt diizeydedir. Y
ve Z kusaklari is tecriibesi noktasinda geride olsa bile, kendilerinden 6nceki kusaklara gore
dijital diinyaya, bir diger deyisle bilisim teknolojilerine ve araglarina hakimdir. Gelecegin is ve
mesleklerindeki beklentiler bu hakimiyetin genglerin is giicii piyasasina girdikleri anda istihdam
edilebilirlik kapasiteleri lizerinde dogrudan etkili olacagini gdstermektedir. Bu nedenle, ¢ocuk
ve genclere odaklanan bilisim alanindaki temel ve ileri diizey nitelik ve beceri gelisimine dayali
egitim programlarinin dinamik bir yapida planlanmasi, 6zellikle TRB2 Bolgesi gibi geng niifus

yogunlugu yiiksek olan bdlgelerin kalkinmasi agisindan kritik oneme sahiptir.
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Tiirkiye’nin bat1 bolgelerinde katma degeri yiliksek sektorlere yonelim ve sektorel gesitliligin
artmasi, basta tekstil ve giyim sanayi olmak iizere emek yogun sektorlerin daha doguya
kaymasina sebep olmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii TRB2 Bolgesi’nde iiretim ve
istthdam potansiyeli bakimindan ©ne c¢ikan sektorler igerisinde yer almaktadir. TRB2
Bolgesi’nde hem istihdam oraninin artirilmasi hem de kadinlarin ekonomiye entegrasyonunun
saglanmas1 amaciyla tekstil ve giyim sanayi alaninda Ajans onciiliigiinde 6nemli programlar ve
projeler hayata gegirilmistir. Bu ¢caligsmalar ile Bolgede tekstil ve hazir giyim sektdriinde 6nemli
oranda istthdam alani olusturulmustur. Bolgede emek yogun sektorler mesleki egitim yatirimlari
ile desteklendiginde gelecekte yiiksek katma degerli ve rekabetci ilirtin ve hizmetlerin

iiretilmesine imkan saglayacag diisiintilmektedir.

Tiirkiye ve Bolge 2022 TUIK is giicii gostergeleri incelendiginde Tiirkiye’de is giiciine katilma
oraninin %53,1 iken bolgede %49,7 oldugu goriilmektedir. Yas gruplarina gore is giiciine
katilma oranlarina bakildiginda 15-24 yas grubunda is giiciine katilma oran1 Tiirkiye’de %43,8
iken Bolgede %42,1°dir. 25 yas ve lizeri i¢in Tiirkiye ve bolgede is giiciine katilma oranlarina
bakildiginda oranlarin sirasiyla %55,2 ve %53,6 oldugu gozlenmektedir. Veriler incelendiginde
Bolgenin is giicline katilma oraninin Tiirkiye ile gorece benzer oldugu, bununla birlikte igsizlik
oraninin Tiirkiye geneli issizlik oranina gore oldukea yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Tiirkiye’de
issizlik oran1 %10,04 iken TRB2 Bolgesi’'nde %19,2’dir. 15-24 yas grubu i¢in Tirkiye’deki
igsizlik orant %19,4 iken bu oran Bolgede %27,7°dir. 25 yas ve lzeri i¢in Tirkiye’nin ve
bolgenin igsizlik oranlarima bakildiginda ise oranlarin sirasiyla %8,8 ve %15,8 oldugu
goriilmektedir. Bu veriler Bolgede oOzellikle geng is giiciinii 6nceliklendiren istihdam

politikalarmin aciliyetini gdstermektedir.

Toplumlarin ekonomik gelisim stireclerinde refah seviyelerindeki artig, fiziki sermayelerinin
yani sira beseri sermayelerinin de gelistirilmesine baghdir. Fiziki sermayeyi iiretimin bir pargasi
olarak kullanan, teknolojik gelismelerle birlikte iiretim siire¢lerinin siirekli gelismesini saglayan
ve kaynaklarin verimliligini temin eden beseri sermayenin giiclidiir. Beseri sermaye, is giicline
katilanlarin niteliklerini ifade etmekle birlikte cinsiyet olarak hem kadinlar1 hem de erkekleri
icermektedir. Nifusun genel olarak iki cinsiyet arasinda yar1 yariya dagilim gosterdigi
bilinmekte ise de kadinlarin is giicii piyasasinda yer almalar1 erkeklere oranla daha diigiiktiir. 11.
Kalkinma Plant’na gore “Kadinlarda egitim seviyesindeki artisa ragmen diisiik nitelikli, kayit
disi, licretsiz aile is¢iligi gibi alanlarda kadin isgiicii oraninin yiiksekligi stirmekte, ilkelere gore
farkliliklar gosterse de kadinlarin isgiicline katilimi gerilemektedir.” Bu kapsamda bolgedeki

kadinlarin mevcut durumlart is glicii verileri ile diger bazi alanlarda incelendiginde bazi
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durumlar gdze ¢arpmaktadir. Is giicii gostergeleri kapsaminda TUIK 2022 yili Is Giicii
gostergelerine gore Tiirkiye’de erkeklerin issizlik oranlar1 %8,9 iken kadinlarin issizlik oranlari
%13,4’tiir. Bolgede ise erkeklerin issizlik oran1 %16,9 iken kadinlarin issizlik oran1 %24,2°dir.
Istihdam oranlarina bakildiginda ise Tiirkiye’de erkeklerin istihdam orani %65 iken kadinlarin
orani %30,4’tlir. Bolgede erkeklerin istthdam orani %57 iken kadinlarin istthdam orani
%?23,4’tiir. Dengeli bir kalkinma modeli i¢in hem kadinlarin hem de erkeklerin ekonomik hayata
katilimlar1 6nem arz etmektedir. Igsizlik oranlarina bakildiginda ise bolgede kadimlarin issizlik
oram erkeklerin issizlik oranindan 1,2 puan daha yiiksektir. Issizlik oram belirlenirken genel
olarak is arandigimin bildirilmesi {lizerine istihdam olamayan kisilerin oran1 kullanildigindan
kadinlarin issiz olup da is arayisina girmediginden dolayr bu oranmin diisiik oldugu
diisiiniilmektedir. Bu kapsamda istihdam verisi daha dogru bir analiz imkam sunmaktadir. s
giicii gostergeleri genel olarak iilke ortalamasindan daha diisik seviyede gerceklesme
gostermekte iken bolgede cinsiyet farkinda istihdam orani erkeklerde yaklasik {i¢ kat daha
fazladir. Bolgesel farklarin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanmasi icin
kadinlarin da is giicline katilma durumlari iyilestirilmelidir. Bu kapsamda 11. Kalkinma Planina
Nitelikli Insan, Giiclii Toplum bashiginda kadina yénelik politikalar belirlenmistir. Kadin bashig
altinda “Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta giiclenmelerine yonelik arastirmalar yapilacak,
projeler yiiriitiilecek, egitimler verilmesi” ve “ekonomik yasama etkin katiliminin artirilmasi
konusunda illerin farkli iggiicii ihtiyaglar1 g6z onilinde bulundurularak, egitim, staj, isbas1 egitimi
gibi uygulamalarin etkin olarak devam etmesi” gibi tedbirler sunulmustur. Bolgedeki kadinlarin
sosyal ve ekonomik hayata katilimlarmi artirmak {izere kadinlarin bolgedeki mevcut

durumlarinin arastirilmasi ve bu mevcut duruma gore faaliyetlerin belirlenmesi planlanmaktadir

Ote yandan kadinmn Tiirkiye’de ve TRB2 Bolgesi'nde Egitim alanindaki mevcut durumuna
bakildiginda TUIK 2022 verilerine gore Tiirkiye’de 6+ yas iizeri toplam niifus icerisinde okuma
yazma bilmeyenlerin erkeklerin orani1 %0,74 iken kadinlarin oran1 %4,08’dir. TRB2 Bolgesi’nde
ise bu oranlar sirasiyla, %1,4 ve %8,29°dur. Bolgede 6+ yas lizeri cinsiyet bazinda okuma yazma
bilmeyenlerin orani {ilke ortalamasinin {istiinde olmakla birlikte bolgede okuma yazma
bilmeyenlerin kadinlarin orani erkeklerin yaklasik yedi katidir. Gelismekte olan tilkelerde egitim
seviyesi yiikseldik¢e okullagma oranlariin arttigi bilinmektedir. Tiirkiye’de de bu durumun
gecerliligi bulunmaktadir. Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim 2021/2022 Raporu’na gore
Tiirkiye’de ortaokul okullagsma oran1 %89,84 iken ortadgretimde okullagma orani %89,67 dir.
Bu oranlar arasindaki fark cok yiiksek olmamakla birlikte cinsiyet kiriliminda incelendiginde

Tiirkiye’de ortaokul seviyesinde erkeklerin okullagsma orani %89,95 iken ortadgretimde
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okullasma orant %90,03’tiir. Kadinlarin okullasma oranlar1 incelendiginde ise Tirkiye’de
ortaokul seviyesinde okullasma oran1 %89,73 iken ortadgretimde %89,29’dur. Bolgede cinsiyet
kiriliminda okullagma oranlarina bakildiginda ise erkeklerin ortaokul seviyesinde okullagma
orant %387,99 iken ortadgretim seviyesinde %79,63’tlir. Kadinlarin durumuna bakildiginda
ortaokulda okullasma oran1 %87,66 iken ortadgretimde okullasma oram1 %76,50 dir.
Ortadgretimde okullagsma orani genel lise ve mesleki ve teknik lise seviyesindeki gerceklesme
incelendiginde bu oranlar daha da diismektedir. Bolgede erkeklerin genel lisede okullagsma orani
%41,49 iken mesleki ve teknik lisede %38,14’tlir. Kadinlarin oranlarina bakildiginda ise genel
lisede okullasma orani %43,59 iken mesleki ve teknik lisede % 32,91°dir. Goriildiigl lizere
okullagma oranlar1 egitim seviyesi yiikseldik¢e diismekte iken cinsiyet farkinda okullagsma
durumu kadinlarda daha diisiik seviyede gergeklesmistir. Bu durumda kadinlarin cinsiyet
esitsizligi konusunda pozitif ayrimcilik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmasina yonelik

faaliyetlerin uygulanmasini gerektirmektedir.

TRB2 Bdélgesi is giicii piyasasi incelendiginde Bolgedeki yiiksek igsizlik oranlari, yeterli mesleki
egitime ve donanima sahip olmayan geng niifus yogunlugu, istihdam olanaklarinin yetersizligi
ile birlikte genglerde girisimcilik eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, Bolgede 6zellikle
genclerde girisimciligi tesvik etmeye ve girisimcilik becerileri kazandirmaya yonelik

destekleyici program ve politikalara ihtiyag duyulmaktadir.

Yukarida bahsedilen miidahale gerekgeleri ile birlikte kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri
Ajansin bir diger politika gelistirme ve miidahale aracidir. Kurum ve kuruluslar bireyler gibi
ogrenen varliklardir. Kurum ve kuruluslarin yonetsel kapasitelerinin gelistirilmesi, personelinin
yetkinliklerinin artirilmasi, kurumsal hafizanin korunmasi amaciyla bolgedeki kurum ve

kuruluslara belirlenen dncelikler ¢ercevesinde teknik destek sunma faaliyetleri devam edecektir.
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Kalkinma Ajanslari 2024 Temasi

2022-2023 kalkinma ajanslar1 temasi “Geng Istihdami” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, 2022
ve 2023 yillar1 ¢alisma programlarinda bolgede geng istihdaminin 6nceliklendirilmesi, genclere
yonelik girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi, becerilerine uygun islerde istthdam edilmesi ve
iiretim stireglerine aktif katilimlarinin saglanmasina yonelik faaliyetlere 6ncelik verilmistir. 2024
yilinda geng istthdamini destekleyici faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir. Bununla
birlikte 2024 yili temas1 olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdam:” kapsaminda

asagida yer alan faaliyetler gergeklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi’nde Kadin Girisimciliginin Arastirilmas: Raporu
Beceri Gelistirme ve Istihdam Programi

e TRB2 Bélgesi Kirsal Istihdami Artirma Programi

e Techworkshop Programi

e Kadin ve Geng Girigimcilik Mali Destek Programi

e Mus’ta Gengler Once Egitimde Sonra istihdamda Projesi

3.1.3. Sonug ve Cikti Hedefleri

BSG-SOP kapsamindaki faaliyetler ile ulasilmasi hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri ve SOP sonug
gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1: BSG-SOP Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz Hakkari’de Genglerin Hazirlanan Rapor Sayis1 1 Faaliyet raporu
ve Programlama Spora Yonelimlerinin
Aragtirilmasi Raporu
TRB2 Bolgesi’nde Kadin | Hazirlanan Rapor Sayisi 1 Faaliyet raporu
Girigimciliginin

Aragtirilmasi1 Raporu

katilmasi saglanan dgrenci
sayi1sl

is Birligi ve Paydas Bilgilendirme ve | Gergeklestirilen is birligi 25 Faaliyet raporu
Koordinasyon Is Birligi Toplantilart toplant1 sayisi
TRB2 Bolgesi Yetenek Kurulan platform sayist 1 Faaliyet Raporu
Portali
Platforma {iye 6grenci sayis1 | 25.000 | Faaliyet Raporu
TEKNOFEST 2024 Fuar1 | Katilim saglanan teknoloji 1 Faaliyet raporu
Hazirlik Calismalari fuar1 sayisi
Ajans destegi ile fuara 20 Faaliyet raporu
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Hareketi Programi

sayist

Ajans destegi ile fuara 8 Faaliyet raporu
katilmast saglanan proje
sayisi
MATBIL Egitim Programi | Gergeklestirilen program 1 Faaliyet raporu
sayi1s1
Katilim saglayan kadin 200 | Faaliyet raporu
say1si
Katilim saglayan erkek 300 | Faaliyet raporu
sayisi
TRB2 Bolgesi  Akilli | Yapilan paydas toplantilari 10 Faaliyet Raporu
Uzmanlagma Stratejisi
Beceri Gelistirme ve Hayata gecirilen program 1 Faaliyet raporu
Istihdam Programi sayi1sl
Program biinyesinde verilen 20 Faaliyet raporu
egitim sayist
Program kapsaminda verilen | 350 | Faaliyet raporu,
egitimlerden yararlanan Egitim katilim
kadin say1si cizelgesi
Program kapsaminda verilen | 150 | Faaliyet raporu,
egitimlerden yararlanan Egitim katilim
erkek sayisi cizelgesi
Istihdam edilen kadim sayis1 70 | Faaliyet raporu,
SGK kayitlar
Istihdam edilen erkek sayisi 30 Faaliyet raporu,
SGK kayitlar
Kapasite Gelistirme TRB2 Bolgesi Kirsal Hayata gecirilen program 1 Faaliyet raporu
Istihdami Artirma sayisl
Program
Program biinyesinde verilen 10 Faaliyet raporu,
egitim sayist Egitim katilim
cizelgesi
Program kapsaminda verilen 200 | Faaliyet raporu,
egitimlerden yararlanan Egitim katilim
kadin say1si cizelgesi
Program kapsaminda verilen 50 Faaliyet raporu,
egitimlerden yararlanan Egitim katilim
erkek sayisi cizelgesi
Istihdam edilen kadin sayis1 20 Faaliyet raporu,
SGK kayitlar
Istihdam edilen erkek sayisi 10 Faaliyet raporu,
SGK kayaitlar
TRB2 Bolgesi Yazilim Gergeklestirilen program 1 Faaliyet raporu
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Program kapsaminda egitim 500 | Faaliyet raporu,
alan kadin sayis1 Egitim katilim
cizelgesi
Program kapsaminda egitim 750 | Faaliyet raporu,
alan erkek sayis1 Egitim katilim
cizelgesi
Program sonucunda 20 Faaliyet raporu,
gelistirilen proje sayist etkinlik katilim
cizelgesi
DAKATALKS Gergeklesen 25 Faaliyet raporu
Bulusmalar1 konferans/soylesi sayisi
Gergeklesen konferanslara/ 8.000 | Faaliyet raporu
sOylesilere katilan kisi sayisi
Dis Ticaret Egitimi Gergeklestirilen egitim 1 Faaliyet Raporu
sayi1sl
Egitim programina katilim 18 Katilimer Listesi
saglayan erkek sayisi
Egitim programina katilim 7 Katilimer Listesi
saglayan kadin sayisi
Yesil Girigimceilik ve Diizenlenen atolye sayist 1 Faaliyet Raporu
Siirdiiriilebilirlik
Atolyeleri Atolyelere katilan erkek 20 Katilimer Listesi
sayi1sl
Atolyelere katilan kadin 10 Katilimer Listesi
sayi1s1
Gergeklestirilen egitim 15 Faaliyet Raporu
sayi1s1
Kapasite Gelistirme Egitimlere katilan erkek 250 | Katilimc Listesi
Egitimleri sayi1sl
Egitimlere katilan kadin 150 | Katilimei Listesi
sayi1s1
Gergeklestirilen egitim 1 Faaliyet Raporu
sayl1si
Techworkshop Program Egitimlere katilan erkek 100 | Katilimei Listesi
sayi1s1
Egitimlere katilan kadin 300 | Katilimci Listesi
sayl1si
Tanitim ve Yatirnm | TRB2 Bolgesi Geng Tanitilan Girigimci sayisi 50 Faaliyet raporu
Destek Girisimcilerin Uriin ve
Hizmetlerinin Tanitilmas1 |Hazirlanan Katalog Sayis1 1 Faaliyet raporu
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Ajans Destekleri Kadin ve Geng Mali Destek Programindan 10 Faaliyet Raporu

Girisimcilik Mali Destek | yararlanan girisimci sayisi

Program

Istihdam edilen kisi say1s1 15 Faaliyet Raporu
SGK Kayitlart

AB ve Diger Dis Mus’ta Gengler Once Proje kapsaminda egitim 70 Proje kapanisg
Kaynakh Egitimde Sonra alan kadin sayis1 raporu
Programlar Istihdamda Projesi
Kapsamindaki Proje kapsaminda egitim 30 Proje kapanis
Projeler alan erkek sayisi raporu
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Tablo 2: BSG-SOP Sonug¢ Gostergeleri

4,5 Ulusal programlarda/fuarlarda derece kazanan Adet 8 Faaliyet raporu
Ogrenci proje sayisi
4 Hayata gegirilen girisimcilik projesi sayist Adet 4 Faaliyet raporu,
Izleme raporlar
4 Ticarilesen girisim say1st Adet 10 Desteklenen girisim
sayisl
2,5 Yazilim alaninda gelistirilen proje sayisi Adet 20 Faaliyet raporu
1,3 Istihdam edilen kadin say1si Kisi 100 Faaliyet raporu,
SGK kayitlar
1,3 Istihdam edilen erkek sayisi Kisi 100 Faaliyet raporu,
SGK kayitlar
1,3 D1s Ticaret Hacmi % 1 TUIK ve TIM
verileri
4 Uygulanan Yesil is Modeli Adet 3 Desteklenen girisim
sayisl
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3.1.4. Proje ve Faaliyetler

3.1.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Hakkéari’de Genglerin Spora Yonelimlerinin Arastirilmas1 Raporu

Hakkari ilinde desteklenen projeler ile yamag parasiitii, kayak ve rafting spor dallarinin ilde
yapilmasma yonelik altyapt ve malzeme/ekipman yatirimlart yapilmis, genglere egitimler
verilmis ve genclerin bu spor dallarmma yonlendirilmesi saglanmustir. ilde olusturulan spor
kiiltliriiniin daha genis alana yayilmasi ve daha fazla gencin spora yonlendirilebilmesi amaciyla
mevcut durum analizinin yapilmasi, genglerin hangi spor dallarina egilimlerinin ve taleplerinin
oldugunun tespit edilmesi ve bu minvalde genglerin yonlendirilebilecegi spor dallarinin
belirlenmesine yonelik bir arastirma yapilacaktir. Bu arastirma kapsaminda ildeki paydaglar ile
goriismeler yapilacak ve is birlikleri diizenlenecektir. Ildeki kamu kurum ve kuruluslari, ilgili
STK’lar ve tiniversite ile yapilacak ig birlikleri ile ildeki gengler, sporcular, spor egitmenleri ve
akademisyenler ile goriismeler diizenlenecek ve anketler uygulanacaktir. Yapilan ¢alismalar
sonucu ildeki gencglerin spor dallarina olan talepleri, genclerin bu spor dallarina
yonlendirilmesindeki engeller, ildeki spor faaliyetlerine yonelik altyapi, egitmen vb. eksiklikler
ve ¢oziim Onerileri hususlarini igeren bir rapor hazirlanacaktir. Rapor, Hakkari’de genglerin spora
yonlendirilmeleri kapsaminda hazirlanabilecek projelerde ve desteklenecek alanlarda bir altlik
niteliginde olacak ve gelecek yillar i¢in yol gosterici bir nitelik tasiyacaktir. Ajans ve ildeki
paydaslar arasinda diizenlenecek goriismeler ve calismanin paydaslara anlatilmasi hususlari
Ajans uzmanlar1 tarafindan, anket ve raporlama c¢aligmalar1 hizmet alimi yoluyla

gergeklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi’nde Kadin Girisimciliginin Arastirilmasi Raporu

Kadinlar, tilkelerde is giicli piyasasinda emegi olusturan iki aktorden biridir. Kadinlarin is giicline
katilmalar1 veya istihdam edilmeleri bolgesel, iilkesel ve kiiresel olarak ekonomik katki
sunmalarint saglamaktadir. Bununla birlikte kadin istthdami veya kadin girisimciliginin
artirllmas1 daha giiclii toplumlarin insas1 i¢in zaruri bir ihtiyagtir. Bu kapsamda politika
yapicilarin kadin girisimciligini veya istthdamimi artirmak icin tesvik edici faaliyetleri
planlamalarinin yani sira mevcut durumunu ve potansiyelini arastirmalar1 gerekmektedir. Bu
rapor kapsaminda da TRB2 Bolgesi’nde kadin girisimciliginin mevcut durumu arastirilarak
kadin girisimciliginin 6niindeki engellere 151k tutulacak ve artirilmasi ig¢in ¢dziim Onerileri

sunulacaktir. Rapor ajans uzmanlari eliyle hazirlanacaktir.
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3.1.4.2 is Birligi ve Koordinasyon
Paydas Bilgilendirme ve s Birligi Toplantilar1

BSG-SOP’un 2024 faaliyetlerinin tanitimi ve proje fikirlerinin gelistirilmesi amaciyla bolgedeki
paydaslarla diizenli olarak toplantilarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. BSG-SOP’un
gerceklesen faaliyetlerini degerlendirmek, yeni SOP faaliyetleri belirlemek {izere 4 ayda bir
bolge illerindeki paydaslarla (il milli egitim miidirliikleri, Gniversiteler, genclik ve spor il
midiirliikleri, aile ve sosyal hizmetler il miidiirliikleri, ilgili STK temsilcileri) diizenli toplantilar

gerceklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi Yetenek Portal

Yetenek yonetimi, yeni ekonomilerin 6nem verdigi énemli bir alandir. Ayrica 6zellikle beyaz
yakal1 yeteneklerin bolgede kalmalar1 ve bu yeteneklerin ilgili alanlara yonlendirilmesi bolgesel
kalkinma ve istihdam politikalar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle Ajansimiz 2024
yilinda bolge iiniversiteleri basta olmak {izere ulusal ¢apta bu konuyla ilgili ¢aligmalar yiiriiten
Kariyer.net gibi kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak "TRB2 Boélgesi Yetenek Portali"

olusturulacaktir. Portalin kurulmasi hususunda hizmet alimi1 yapilacaktir.
TEKNOFEST 2024 Fuar1 Hazirhk Calismalar:

TEKNOFEST, iilkemizin en 6nemli bilim, teknoloji ve uzay festivali olarak bilinmektedir. 2021,
2022 ve 2023 yillarinda s6z konusu fuara bolgemizden yiiksek diizeyde katilim saglamak
amactyla Ajansimizin dnciiligiinde tiniversiteler ve liselerde proje hazirlayan ekiplere yonelik
danismanlik saglanmistir. Bu ¢alismalarimizin sonucunda boélgeden TEKNOFEST Fuari’na
basarili proje sunma konusunda énemli bir asama kaydedildigi gozlenmistir. Ornegin, 2022
yilinda Ajans onciiligiinde Edremit Bilim ve Sanat Merkezi tarafindan hazirlanan proje
“Insanlik Yararina Teknoloji Yarismasi” kategorisinde Tiirkiye ikincisi olmustur. Benzer
sekilde 2023 yilinda da bolgeden projelerin Teknofest’e katilimi desteklenmis ve katilan proje
finale kalmistir. Bu ¢ergevede, 2024 yilinda BSG-SOP’un amag ve oncelikleriyle uyumlu olarak
bolgeden fuara daha fazla sayida proje sunmak ve ulusal diizeyde basar1 saglamak iizere 2021
yilinda baglatilan bu faaliyetin uygulamalar1 devam edecektir. Olusturulan proje ekiplerinde
kadin Ogrencilerin yer almasina dikkat edilerek Ogrencilerin proje gelistirmelerinde ihtiyag

duyduklar1 malzemeler, ulasim, konaklama gibi alanlarda hizmet alim1 gergeklestirilecektir.
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MATBIL Egitim Program

Programin amaci Van'daki 6grencilerin matematige olan ilgisini artirmak, algoritma temelli
bilgisayar egitimi vermektir. Program kapsaminda Van i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Van
Biiyiiksehir Belediyesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi ile is birligi protokolii imzalanmasi
planlanmaktadir. Programda ortaokul 5,6,7. siif 6grencileri ile lise 9. ve 10. smifta okuyan
ogrencilere yonelik yapilan goniilliiliikk esasina dayali bir sinava gore basarili olan 6grencilerin
matematik ve bilgisayar olimpiyatlarina hazirlanmalart amaciyla egitim verilmesi
ongoriilmektedir. Egitim programinin gergeklestirilebilmesi amaciyla Ajans’in gorev ve

sorumluluklar1 kapsaminda hizmet alim1 yapilmasi dngoriilmektedir.
TRB2 Bolgesi Akilli Uzmanlasma Stratejisinin Hazirlanmasi

TRB2 Bolgesi dis pazarlara olan yakinligi, gen¢ niifus yogunlugunun yiksekligi, yatirim
tesvikleri, sanayilesme potansiyeli, i¢ ve dis pazarlara ulasim olanaklar diisiiniildiigiinde belli
sektorlerde kiiresel bir oyuncu olma potansiyeli tasimaktadir. Bu potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi,
bolgenin beseri ve finansal kaynaklarinin gelecek vadeden ve katma degerli fark olusturacak belli
alanlara odakli kullanilmas1 ile miimkiindiir. Bu alanlarin ve alanlara miidahale noktalarinin
belirlenmesi ise akilli ihtisaslasmanin saglanmasi ve siirdiiriilebilir bir yenilik¢ilik sistem
icerisinde Oncii sektorleri ve bu sektdrlerin ne sekilde gelistirilmesi gerektigini belirlenmesi ile
miimkiindiir. Bu miidahale alanlarinin belirlenmesi adina faaliyet kapsaminda Kalkinma
Ajanslar1 Genel Midiirliigliniin “Tiirkiye 'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmast i¢in Kapasite Artiruimi Teknik Yardim Projesi’nde saha ¢alismalan yiirtitiilecek ve

neticesinde de TRB2 Bolgesi i¢in Akilli Uzmanlagma Stratejisi hazirlanacaktir.
3.1.4.3 Kapasite Gelistirme
Beceri Gelistirme ve Istihdam Program

TRB2 Bolgesi geng varligi agisindan oldukca 6nemli bir potansiyel tagimaktadir. TRB2
Bolgesinde gencglerin Orgiin egitimle beraber yaygin egitim faaliyetleri ile becerilerinin
gelistirilmesi istthdam edilebilirliklerini artirmaktadir. Yaygin egitim ile becerileri artan
genclerin hem kendilerine olan 6zgiivenlerinin arttigi hem de agik pozisyonlara daha kolay
basvuru yaptiklari bilinmektedir. Bu nedenle 2024 yilinda bolgedeki iiniversiteler, TSO’lar,
OSB’ler, KSS’ler, ISKUR’lar, ISGEM’ler ve 6zel sektor is birligiyle staj ve istihdam garantili
egitim programlar1 olusturulacaktir. Bu sayede TRB2 Bolgesi’nde nitelikli insan kaynaginin

gelistirilmesi saglanacaktir. Program 2024 yili Kalkinma Ajanslari kadin girisimciligi/kadin

20



istihdami temasi ¢ergevesinde kadinlara 6ncelik verilerek yiiriitiilecektir. S6z konusu program

kapsaminda hizmet alim1 gergeklestirilecektir.
TRB2 Bélgesi’nde Kirsal istihdami Artirma Programi

2024 yili kalkinma ajanslar1 kadin girisimciligi/kadin istihdami temasi1 kapsaminda 6zellikle
kirsalda gelir getirici faaliyetler olmak iizere Van YYU DAP Cift¢i Egitim Merkezi is birliginde
TRB2 Bolgesi kirsalinda yasayan kadin niifusun istihdamina katki saglamak amaciyla tibbi ve
aromatik bitkilerin tiretilmesi ve ambalajlanmasi, kiigiikbas ve biiyiikbas hayvan yetistiriciligi,
stit tiriinlerinin katma degere donistiiriilmesine yonelik ambalajlama ve paketleme egitimi ile
seracilik yapimi gibi egitimlerin verilmesi planlanmaktadir. Ayrica, kirsalda kadin istthdamin
ve girisimciligin artirilmasina katki saglayacak kooperatiflesme, girisimcilik, proje hazirlama ve
uygulamaya yonelik egitimlerin yan1 sira TKDK tarafindan sunulan desteklerin tanitimina

yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi planlanmistir.
TRB2 Bolgesi Yazihm Hareketi Program

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu ile yapilan protokol cercevesinde TRB2 Bolgesi Yazilim
Programi’nin ikinci versiyonu 2023 yilinda gergeklestirilmistir. 2023 yilindaki program oyun
yazma lizerine olup Van ili lise 6grencilerine yonelik diizenlenmistir. Program kapsaminda Van
ilinde 7 farkl liseden 125 6grenci programa dahil edilmis ve oyun gelistirmeye yonelik BTK
portali ilizerinden C# ve Unity (2 boyutlu oyun hazirlama) egitimleri almislardir. BTK
egitimlerinin ardindan 14 Haziran'da final etkinligi gerceklestirilmistir. Final etkinligine 10
takim katilmig ve takimlar arasinda {i¢ takim finalist secilmistir. Ajansimizin bdlgede yazilim
sektoriintin gelistirilmesine yonelik gerceklestirdigi faaliyetlere 2024 yilinda da devam edilmesi
planlanmaktadir. 2024 yilindaki istek ve ihtiyaclara gore program igeriginin belirlenmesi

ongoriilmektedir.
DAKATALKS Bulusmalari

Ajansimiz tarafindan 2018 yilindan beri TRB2 Bolgesi’ndeki genglerin vizyonuna katki
saglamak amaciyla iilkemizin 6nde gelen akademisyen, girisimci, yazilimci, sanat¢i, yazar gibi
sahsiyetlerin katilim sagladiklar1 konferans, sdylesi ve bulugsma gibi etkinlikler diizenlemektedir.
Bu kapsamda, bugiine kadar 85 etkinlik diizenlenmis ve bu etkinliklere yaklagik 11 binin
lizerinde gencin katilimi saglanmistir. Bu cergevede, 2024 yilinda TRB2 Boélgesi’ndeki

iniversiteler ve 1l milli egitim midirlikleri ile 1is birligi yapilarak bulusmalarin
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gergeklestirilmesi planlanmistir. Bulusmalar kapsaminda konferansa konuk olan katilimcilarin

ulagimi, konaklamasi hizmet alim1 yoluyla gergeklestirilecektir.
Dis Ticaret Egitimi

Van, sinir ili olmasi nedeniyle dis ticaret bakimindan 6nem arz etmektedir. Van ilinin jeo-
ekonomik potansiyelini daha etkin kullanabilmesi i¢in dis ticaret ekosisteminin gelistirilmesi
hedefiyle halihazirda ihracat yapan ve/veya ihracat yapmayr planlayan firmalarin ilgili
calisanlarina yonelik dis ticaret uygulamalari ile ihracat destekleri hakkinda egitim verilecektir.
Dis ticaret konusunda kendini gelistirmek isteyen genglere de agik olacak egitim sayesinde bu
alanda beseri sermayenin gelistirilmesine katki sunulacaktir. D1s ticaret egitimi ile katilimcilarin
KOSGEB’in “Yurt Dis1 Pazar Destegi Programi”, Eximbank tarafindan verilen krediler ve
Ticaret Bakanligi'nin “Yeni Nesil Ihracat Destekleri” hakkinda yetkinliklerinin artirilmasi
amaclanmaktadir. Egitim ile dis ticaret istihbarati hakkinda farkindalik yaratilip iireticilerin yeni
pazarlara erisim kapasitelerini artirmalar1 saglanacaktir. Bunlara ek olarak; 6zellikle ara mal ve
hammadde ithalat1 yapan ithalat¢1 firmalara da ithalat uygulamalari hususunda bilgilendirme

yapilacaktir.
Yesil Girisimcilik ve Siirdiiriilebilirlik Atolyeleri

Bu atdlye programi, bolge genelindeki girisimcilerin ve isletmelerin siirdiiriilebilirlik ilkelerini
anlamalarin1 ve is modellerine entegre etmelerini hedeflemektedir. Bu atdlyeler, yesil
girisimciligin 6nemine, siirdiiriilebilir liriin ve hizmet gelistirmeye, yesil teknolojilere, dongiisel
ekonomiye ve sifir atiga yonelik is modellerine odaklanacaktir. Atdlye, bir konusmaci veya bir
panel sunumu, bir etkilesimli 6grenme aktivitesi ve bir a§ kurma bileseni icerecektir. Atdlyeler,
sektorden deneyimli konusmacilar1 ve yesil girisimcilik ve siirdiiriilebilir is uygulamalarinda
lider olan isletmeleri igerecektir. Atdlyeler, bolge genelindeki girisimcilere ve igletmelere yesil
ve siirdiirtilebilir i modellerini benimsemeleri ve uygulamalar1 konusunda yol gosterici olacak
ve bdylece bolgenin genel siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunacaktir. Faaliyet hizmet

alimi yoluyla gergeklestirilecektir.
Kurumsal Kapasite Gelistirme Egitimleri

Kurum ve kuruluslar, calisanlarin ve iiyelerin performanslarini artirmak, yeteneklerini
gelistirmek, giincel bilgilerle donatmak ve yeni beceriler kazandirmak i¢in ¢esitli egitimlere
ithtiya¢ duyarlar. Egitimler, is siireclerini iyilestirmek, calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini

artirmak, is giivenligini saglamak ve kurumun uzun vadeli basarisini desteklemek i¢in dnemlidir.
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Kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenmis etkili egitimler, c¢alisanlarin
yeteneklerini artirmalarina ve kurumun basarisini artirmalarina yardimeci olur. Bu siireg, stirekli
olarak giincellenen ve gelistirilen bir slire¢ olmalidir, boylece organizasyonun hedefleri ve
calisanlarin gereksinimleriyle uyumlu kalmaya devam eder. Egitim programlari, kurumlarin
ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak tasarlanacaktir. Bu kapsamda Ajans kurumlarin ilgili
egitim ihtiyaglarini karsilayacaktir. Faaliyet Ajans tarafindan koordine edilip egitimler hizmet

alim yoluyla gergeklestirilecektir.
Techworkshop Program

TRB2 Bolgesi'nde genglerin bilisim ve teknoloji alanindaki becerilerini gelistirmek tizere web
tasarim ve programlama, metaverse, NFT, blockchain, mobil programlama, ChatGPT kullanim
rehberi, dijital okuryazarlik, yapay zeka yapici ve yikici yonleri, makine 6grenmesi vb. alanlarda
egitim serilerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. 2024 yili kalkinma ajanslari  kadin
girisimciligi/kadin istthdami1 temasmna uygun olarak kadin katilimcilara oOncelik verilmesi

planlanmustir. Egitimlerin hizmet alim1 yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
3.14.4 Tamtim ve Yatirim Destek

TRB2 Bolgesi Genc¢ Girisimcilerin Uriin ve Hizmetlerinin Tamtilmasi

TRB2 Bdlgesi cografyasindan dolayr cesitli endemik bitkilerin bulundugu bir ekosisteme
sahiptir. Bu endemik bitkilerden ¢ok cesitli riinler iiretilmekte ve triinler bolgede faaliyet
gosteren kadin kooperatifleri araciligiyla pazarlanmaktadir. Bununla birlikte TRB2 Bolgesi’ne
Ozgii kadim geleneksel zanaatlar kapsaminda firetilen ftriinler de bulunmaktadir. Savat
islemeciligi, resik, kilim, baston yapimi gibi zanaatlar, bolgede yasayan insanlar igin kiiltiirel
miras anlamini tagimakla beraber gecim kaynagi da olmaktadir. TRB2 Bolgesi’nde iiretilen
iirlinlerin korunmasi ve tanitimi1 amaciyla 6zellikle geng ve kadin girisimciler tarafindan iiretilen

iiriinlere yonelik katalog ¢aligmasi yapilacaktir.
3.1.4.5 Ajans Destekleri
Kadin ve Geng¢ Girisimcilik Mali Destek Programi

BSG-SOP 2024 y1l1 faaliyetleri kapsaminda bagvuru sahipleri, basvuru kosullari ve benzeri diger

hususlarin Bakanligimiz ile miizakere edilmek suretiyle hazirlanacak basvuru rehberinde
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belirtilerek ilan edilmesi planlanan ‘Kadin ve Geng Girisimcilik Mali Destek Programi’nin

gerekgesi, genel amaci, 6zel amaclar1 ve 6ncelik alanlar1 asagida belirtilmistir:

Gerekce:

TRB2 Bolgesi 2017 Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) verilerine gore
Bitlis 76. sirada, Hakkari 78. sirada, Mus 79. sirada, Van ise 77. sirada yer
almaktadir. Ayrica, Bolgemiz 2022 yili TUIK verilerine gore 15-29 yas
araligindaki %29,5’lik gen¢ niifus oraniyla Tiirkiye’nin en gen¢ niifusuna

sahiptir.!

“Tiirkiye’de Egitimde ve Istihdamda Olmayan Gengler (NEET)”? Raporu’na
gore TRB2 Bolgesi’nin NEET gengligi, %51,3 oranla Diizey 2 bolgeleri arasinda

3. sirada yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslarmin 2022-2023 yillar1 temast “Geng Istihdami” olarak
belirlenmistir. 2024 yilinda da geng istihdamina yonelik faaliyetlere devam
edilmesi planlanmistir. Bununla birlikte 2024 yili kalkinma ajanslar1 kadin
girisimciligi/kadin istthdami temasi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda kadin
girisimciligi/kadin istihdami temasina uygun olarak kadinlar tarafindan gelistirilen

projelere dncelik verilmesi planlanmaktadir.

Ajansin BSG-SOP uygulamalar1 cergevesinde Bolgedeki genglere yonelik
girisimceiligin - yayginlagsmasi, sosyal inovasyon, tasarim odakli diisiinme,
genglerin dijital alanlardaki yetkinliklerinin artirilmasi, yenilikei, yaratici, sosyal
ve teknolojiye dayali girisimler baglatmalar1 i¢in cesaretlendirmek ve bu
konudaki yetkinliklerini artirmak amaciyla 2019 yilindan beri bir¢cok faaliyet
gergeklestirmistir. Bu calismalar sonucunda 6zellikle geng girisimciligine

yonelik farkindalik olusturulmustur.

Bolgedeki girisimcilik ekosisteminin kurumsallagmasina yonelik olarak CMDP
kapsaminda Van YYU biinyesinde kurulan Innovan Girisimcilik Merkezi ile

Bitlis Eren Universitesinde KOSGEB tarafindan desteklenen TEKMER, 2022

! Tiirkiye Istatistik Kurumu 2022 yili ADNKS verileri kullanilarak elde edilmistir.

2 https://www.stgm.orq.tr/e-kutuphane/gencligin-qucunu-harekete-gecirmek

24


https://www.stgm.org.tr/e-kutuphane/gencligin-gucunu-harekete-gecirmek

yilinda hizmete alinmistir. Her iki merkezdeki 6n kulucka ve kulucka ofisleri

girisimci adaylarini beklemektedir.

e Son zamanlarda bolgede yapilan toplantilarda ozellikle geng girisimciler
tarafindan gelistirilen proje fikirlerinin desteklenmesine yonelik talepler

artmistir.

Genel Amag: Programin genel amaci, TRB2 Bolgesi’ndeki kadin ve geng girisimcilere yonelik
yenilik¢i proje fikirlerinin desteklenmesi, gen¢ ve kadin istihdaminin artirilmasi yoluyla

bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Ozel Amaclar:

1. Kadin ve gengler arasinda girisimcilik yeteneginin gelistirilmesi,

2. Kadin ve geng isttihdaminin artirilmasi,

3. Genglerde takim kurma, sorumluluk alma, inisiyatif alma gibi 21. yiizy1l yetkinliklerinin
gelistirilmesi,

4. Geng girisimcilerin projelerinin prototiplerinin iiretilmesi.

Programin Oncelikleri:

1. Yaratici endiistriler alanindaki projelerin desteklenmesi,
2. Teknogirisimlere yonelik projelerin desteklenmesi,
3. Sosyal girisimcilik alanindaki projelerin desteklenmesi,

3.1.4.6 Onemli Kamu Yatirimlari

BSG-SOP faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda takip edilecek dnemli kamu yatirimlart asagida
listelenmistir:

- Selcuklu ve Osmanli Arastirmalar Kiitiiphanesi

- Malazgirt Meslek Yiiksekokulu

- Ciftci Egitim Merkezi

- Mus Alparslan Universitesi Kampiis Altyapisi

- Hakkari Kiitliphanesi

- Yiksekova Meslek Yiiksekokulu

- Hakkari Universitesi Kampiis Altyapisi

- Van Kent Kiitiiphanesi

- Van YYU Teknokent ikinci Etap Projesi
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3.1.4.7 AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

Mus’ta Gencler Once Egitimde Sonra Istihdamda Projesi

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1I) kapsaminda AB ve ISKUR es finansman ile
yiiriitiilen “Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler (NEET) I¢in Isgiicii Piyasas1 Destek
Programi (NEETPRO)” hibe ¢agris1 kapsaminda Ajansimizin bagvuru sahibi oldugu ve Bulanik-
Malazgirt Siit Ureticileri Birligi’nin es basvuru sahibi oldugu “Mus’ta Gengler Once Egitimde
Sonra Istihdamda Projesi” Program Otoritesi olan Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi AB ve
Mali Yardimlar Dairesi Bagkanlig1 tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Uygulama siiresi
Haziran 2023-Haziran 2024 olan proje 2024 yili kalkinma ajanslar1 kadin girisimciligi/kadin
istihdami temasi ile uyumlu bir sekilde planlanmis ve kadin katilimeilara 6ncelik verilmistir.
Projede egitimde ve istihdam olmayan 70’1 kadin toplam 100 gence mesleki egitimlerin yani sira
beceri gelistirme egitimleri verilecek ve biri yurt disi olmak {izere 2 adet ¢alisma ziyareti
gerceklestirilecektir. Proje kapsaminda katilimcilara, siit sigirciligi (280 saat), peynir liretimi
(253 saat), sagim hijyeni ve sanitasyon (40 saat), kooperatif kurma (40 saat), pazarlama (48 saat)
ve is ve sosyal hayatta iletisim (48 saat) konularinda mesleki ve beceri gelistirme egitimleri

verilecektir.
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3.1.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: BSG-SOP Faaliyetleri ve Zaman Planlamasi

Arastirma, Analiz | Hakkari’de Genglerin Spora Y dnelimlerinin Eylil Aralik
ve Programlama Arastirilmasi Raporu
TRB2 Bélgesi’nde Kadin Girisimciliginin Arastirilmasi Haziran Aralik
Raporu
is Birligi ve Paydas Bilgilendirme ve s Birligi Toplantilari Ocak Aralik
Koordinasyon
TRB2 Bolgesi Yetenek Portali Ocak Aralik
TEKNOFEST 2024 Fuari1 Hazirlik Calismalari Subat Eylil
MATBIL Egitim Program Ocak Haziran
TRB2 Bolgesi Akilli Uzmanlasma Stratejisinin Ocak Aralik
Hazirlanmast
Kapasite Beceri Gelistirme ve Istihdam Programi Ocak Aralik
Gelistirme -
TRB2 Bélgesi’'nde Kirsal Istihdami Artirma Programi Ocak Aralik
TRB2 Bolgesi Yazilim Hareketi Programi Ocak Aralik
DAKATALKS Bulusmalari Ocak Aralik
Dis Ticaret Egitimi Ocak Mart
Yesil Girisimeilik ve Siirdiiriilebilirlik Atolyeleri Ocak Mart
Kapasite Gelistirme Egitimleri Ocak Eylil
Techworkshop Programi Ocak Aralik
Tanitim ve TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve Haziran Aralik
Yatirim Destek Hizmetlerinin Tanitilmas1
Ajans Destekleri Kadm ve Geng Girigimcilik Mali Destek Programi Temmuz Aralik
AB ve Diger D1 Mus’ta Gengler Once Egitimde Sonra Istihdamda Ocak Aralik
Kaynakh Projesi
Programlar
Kapsamindaki
Projeler
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3.1.6 izleme ve Degerlendirme
BSG-SOP kapsaminda uygulanacak faaliyetler, Girisimcilik ve Turizm Politikalar1 Birimi
tarafindan yiiriitiilecektir. Faaliyetlerin uygulamalarina iliskin SOP ilerleme Raporlari

hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulacaktir.

Tablo 4: BSG-SOP Faaliyet Tablosu

Arastirma, Analiz | Hakkari’de Genglerin Spora Y 6nelimlerinin HYDO 50.000,00
ve Programlama Arastirilmasi Raporu
TRB2 Bélgesi’nde Kadin Girisimciliginin GTPB 20.000,00
Arastirilmasi Raporu
Is Birligi ve Paydas Bilgilendirme ve Is Birligi Toplantilart GTPB 50.000,00
Koordinasyon
TRB2 Bélgesi Yetenek Portali GTPB-YDO’lar 100.000,00
TEKNOFEST 2024 Fuari Hazirlik Calismalar GTPB 200.000,00
MATBIL Egitim Programi GTPB 1.000.000,00
TRB2 Bolgesi Akilli Uzmanlasma GTPB 100.000,00
Stratejisinin Hazirlanmasi
Kapasite Beceri Gelistirme ve Istihdam Progranm GTPB 500.000,00
Gelistirme
TRB2 Bélgesi’nde Kirsal Istihdanmi Artirma GTPB 100.000,00
Program Mus YDO
TRB2 Bolgesi Yazilim Hareketi Programi GTPB 300.000,00
DAKATALKS Bulusmalar1 GTPB 200.000,00
Dis Ticaret Egitimi GTPB 15.000,00
Yensil Giri.§imci1ik ve Siirdiiriilebilirlik GTPB 80.000,00
Atolyeleri
Kapasite Gelistirme Egitimleri GTPB 1.000.000,00
Techworkshop Programi GTPB-BYDO 200.000,00
Tanitim ve TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve GTPB-YDO’lar
. = 50.000,00
Yatirim Destek Hizmetlerinin Tanitilmasi
Ajans Destekleri Kadin ve Geng Girisimcilik Mali Destek GTPB 2.500.000,00
Program
AB ve Diger Dis | Mus’ta Gengler Once Egitimde Sonra GTPB
Kaynakh Istihdamda Projesi
Programlar 8.100.000,00
Kapsamindaki
Projeler
TOPLAM 14.565.000,00
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3.2 VAN GOLU HAVZASI ve HINTERLANDI SONUC ODAKLI PROGRAMI (VAHA-
SOP)

3.2.1 Amag
Genel Amag

Programin genel amaci, Bolge icin 6zel bir ¢ekim alani olusturan Van Golii’niin koruma-
kullanma dengesi gozetilerek etkilesimde bulundugu alan iginde turizm ve tarim sektorlerinin
yatirm altyapisinin  giiglendirilmesi, turizmde Van Golii Destinasyonu markasinin
olusturulmasi, kirsal kalkinmanin ve ¢evre yonetiminin saglanmasi suretiyle yagam kalitesinin

artirilmasidir.

Ozel Amaclar

Van Goli Havzasi ve Hinterlandi Sonu¢ Odakli Programinin 6zel amaglari sunlardir:

Tarihi, arkeolojik ve dogal varliklarin iyilestirilmesi ve tanitilmasi,
Van Golii Destinasyonu altyapisinin olusturulmasi,

Alternatif turizm faaliyetlerinin ve {iriinlerinin gelistirilmesi,

Dogal alanlarin korunmasi ve 1slah faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,
Kirsal alanda kaynak verimliliginin ve ekonomik ¢esitliligin artirilmast,
Tarimsal iiretimde katma degerin artirilmasi,

Kirsalda orgiitlenmenin ve is birliginin gelistirilmesi,

Turizmde kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi,

© o N o g k~ w bdpoRE

Yesil doniisiim altyapisinin olusturulmasi.

3.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Van Golii Havzasi, havza bazli planlama yaklasimina gore temelde cografi olarak su
kaynaklarinin birlestigi alanlar1 kapsamakla birlikte sosyo-kiiltiirel ve sektorel koridor
devamliliklar1 baglaminda da hinterland olarak yakinlik gdsteren alanlari ele almaktadir. Bu
durumda Van Golii Havzasi, cografi olarak Bitlis, Mus ve Van illerinden meydana gelmekte olup
ve 2023 yillar1 arasin1 kapsayan VAHA-SOP'ta agirlikli olarak Bitlis ve Van illerindeki turizm
sektorii lizerinden gerceklestirilen sonu¢ kurgusunun havza ve hinterland alani ihtiyaglarinm
karsilamada yetersiz kaldigi degerlendirilmis olup 2024-2026 yillar1 arasini1 kapsayan yeni
VAHA-SOP'un sektorel ve alansal sinirlarinin genigletilmesi karari alinmistir. Bu karar ile

VAHA-SOP kapsaminda ¢evre, turizm, tarim ve kirsal kalkinma sektorleri yer almakta olup

29



cevre ve turizm sektdrleri icin oncelikli uygulama alanlar1 tanimlanmistir. SOP kapsaminda
yiiriitiilecek turizm faaliyetleri, oncelikli olarak Van G6lii Destinasyonu Turizm Eylem Plani’nda
tanimlanan Van Go6li Destinasyon rotasi ve hinterland rotasi ilgeleridir. Mus ili i¢in Merkez,
Varto, Malazgirt ilgeleri; Bitlis ili icin Merkez, Tatvan, Ahlat, Adilcevaz ilgeleri; Van ili igin
Gevas, Edremit, Ipekyolu, Muradiye, Ercis, Caldiran, Baskale, Bahgesaray, Giirpinar, Catak
politikalarinda oncelikli yerlesimlerdir. Bolge ilgelerinin tiimiinde tarim ve kirsal kalkinma
sektdrel gelisme potansiyeli bulundugundan SOP kapsaminda yiiriitiilecek sektor faaliyetleri i¢in
oncelikli uygulama alani1 tanim1 yapilmamaktadir.

TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van Goli, iilkenin 6zel alanlarindan biri olup bu degerin cografi
olarak korunmasi ve marka yiizii ile tanmirliginin artirilmas: bolgesel kalkinmaya katki
saglayacaktir. Bolgenin kirsal yogunluklu yapisi, Van Golii Havzasi’nda tarim sektoriiniin basat
gecim kaynagi olmasi, bolgedeki tarihi ve dogal varliklarin turizm sektorii i¢in bir firsat alani
olusturmasi1 s6z konusu sektorlerin havzada one ¢ikmasini saglamaktadir. Bolgede turizm
iirlinlerinin  ¢esitlendirilip 1iyilestirilip altyapisinin olusturulmasi; tarimsal varligin katma
degerinin ve veriminin artirtlmasit ile havza genelinde rekabetin stirdiiriilebilirliginin
saglanabilecegi degerlendirilmektedir. Turizm ve tarim sektorlerinin yatay keseni olan dogal
alanlarin korunmasi ve ¢evre bilincinin saglanmasi ise toplumsal ve sektorel gelismenin Onciisii
durumundadir.

Turizm, yarattig1 istihdam ve katma deger, ihracata yaptig1 katkiyla kiiresel ekonomide énemli
bir rol oynamaktadir. Turizm, cografi olarak yayginlasmis, iiriin ve faaliyetleri ¢esitlenmis,
kiiresel Olcekte en hizli biiyliyen sektorlerden birisi olmustur. Kiiresel seyahat ve turizm
piyasasinin Oniimiizdeki donemde de hizli biiyliyen sektorler arasinda yer alacagi tahmin
edilmektedir. Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, dogal kaynaklari ve dort mevsimin ayni anda
yasanabildigi iklim o6zellikleriyle Tiirkiye, 6zellikle 1980’11 yillardan sonra izledigi turizme
yonelik altyapr ve tesis gelistirme, insan kaynagi ve hizmet kalitesini artirma, drgilitlenme ve
tanitma politikalarinin  sonucunda ziyaret edilen baslica kiiresel turizm destinasyonlari
arasindadir. Son yillarda turizm sektoriinde alternatif turizme Oncelik verilmesiyle turizm
altyapis1 biiyiik degisimlere sahne olmaktadir. Biiylik kentlerle birlikte Kapadokya, Pamukkale,
Mezopotamya gibi kiiresel dneme sahip destinasyonlar yabanci ziyaretgilerin dnemli varig
noktalar1 olmustur. Tiirkiye’deki bu egilimlere paralel olarak, 6zellikle 2018 yilindan itibaren
gorece yavas da olsa TRB2 Bdlgesi’nde turizmin ¢esitlenmeye basladigi goriilmektedir. Van
Golii Havzas1 bazinda 6zellikle Van ili franli ve Irakli turistlerin ugrak yeri olmustur. Son

yillarda, Van’1 ziyaret eden Iranli ve turist sayisinda &nemli olgiide artiglar yasanmaya
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baslamistir. Ajans ve TUIK Is birliginde 2018 yilinda yapilan Iranli Ziyaretcilerin Van

Ekonomisine Katkilar1 ve Beklentileri Arastirmast Raporu®

kapsaminda 2.505 anket
uygulanmistir. Aragtirmanin yapildigi 2018 yili dolar ortalamasi dikkate alindiginda Van’i
giiniibirlik veya gecelemeli olarak ziyaret eden 185.970 Iranlinin Van ekonomisine turizm geliri
olarak katkis1 toplam 231.942.605 TL’dir (2018 yil1 ortalama dolar kuru ile 48.200.873,85 dolar).
[ranli turistlerin Van’da gerceklestirdikleri kisi basina ortalama harcama ise 1.247 TL’dir (2018
yil1 ortalama dolar kuru ile 259,14 dolar) . Bu durum, Van ili ekonomisi iizerinde Iranl1 turistlerin
onemini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte TUIK Turizm istatistikleri, 2018 yil1i* verisine gére
Tiirkiye’nin yillik yabanci turist kisi basi ortalama harcamas1 647 dolardir. Van ili ve Iranl
turistlerle karsilastirildiginda iilke daha kozmopolit bir turist yapisini barindirsa da Van ilinin
turizm gelirlerinden aldig1 paymin artirilmasi beklenmektedir. Bu durum, bdlgede havza bazli
turizm markalagmasi ihtiyacini beraberinde getirmekte olup Van Golii Destinasyonu igin
hazirlanan eylem plani faaliyetlerinin yillara sari gerceklestirilmesi degerlendirilmektedir.

Van Gélii Havzast Urartular, Selguklular ve Osmanli Imparatorlugu gibi farkli medeniyetlere ait
mimari, kiiltiirel miras 6geleri ve essiz dogal giizellikleri ile birgok essiz turistik degeri
barindirmaktadir. Van Golii ¢evresi ve kiyilart bir¢ok dogal gilizellige sahiptir. Bu bolgede
ekoturizm kapsaminda doga ve iklim ile uyumlu tatil kdyleri, cadir ve karavan kampgiligi, saglik
turizmi, kis turizmi gibi alternatif turizm {riinleri potansiyelinin yani sira Van Goli kiyr
alanlaria yerlesim kuran tarihi medeniyetlerin kalintilar1 ve buna bagli kiiltiir turizmi potansiyeli
de bulunmaktadir. Alternatif turizm cesitleri arasinda katma degere sahip saglik turizminin
bolgedeki gelisme potansiyeli yiiksektir. Van G6lii, endemik yapisi ile birlikte diinyadaki sayili
sodali mineralli sulardan biri olarak saglik turizminde biiyiik bir potansiyele sahiptir. Istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan 2011 yilinda onaylanan inceleme raporu sonuglarina gore
Van Goli'niin 6zel yapist ile saglik turizminde kiir tedavisi potansiyeline sahip oldugu
belirtilmistir. Son yillarda bolgeye 6zellikle medikal saglik hizmetleri i¢in gelen saglik turisti
say1s1 ve buna bagli olarak saglik turizmi belgesi alan hastane ve acente sayist artmaktadir. Bu

potansiyelleri ile Van Goli Havzasi’nda saglik turizminin arastirilmasi ve yatirim altyapisi

3 DAKA. (2019). “franli Ziyaretcilerin Van Ekonomisine Katkilari ve Beklentileri Arastirmasi Raporu”.
https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Iranli%20Ziyaretcilerin%20Van%20Ekonomisine%20Katkisi%2
Ove%20Beklentileri%20Arastirmasi.pdf

4 TUIK. (2018). “TUIK Turizm Istatistikleri”, Haber Biilteni. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-
Istatistikleri-1V.Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2018-

30599#:~:text=Turizm%20geliri%202018%20y%C4%B 11%C4%B1nda%20bir,eden%20vatanda%C5%9F%20ziy
aret%C3%A7ilerden%20elde%20edildi.
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olusturulmasina iligkin caligmalarin yapilmasi ile bolgede yeni alternatif turizm {riinlerinin
olusumuna katk1 saglanmasi beklenmektedir.

2017 11 SEGE Raporu sonuglarina gére hem sosyal hem de ekonomik acidan geri kalmis illerden
olusan TRB2 Bolgesi’nde sosyal refahin artmasi oncelikle ekonomide yapisal doniisiim ve
bliylimeyi gerektirdiginden bolgede ilk miidahale edilmesi gereken alan, iiretim faktorlerinin
etkin ve siirdiirtilebilir sekilde kullanilmasi olacaktir. Bu agidan bakildiginda ekonomisi biiylik
Olciide tarimsal faaliyetlere dayali olan boélgede kalkinmanin saglanabilmesi igin tarimda
gecimlik ekonomiden modern {iretime gecisin saglanmasi, var olan kaynaklarin etkin
kullanilarak tarimsal tiretimde katma degerin artirilmasi ve kirsal alanda ekonomik ¢esitliligin
saglanmas1 amaglanmaktadir. Kirsalda gelistirilecek is birlikleri, iirlin ¢esitliligi, katma deger
varlig1 gibi proje ve faaliyetlerin desteklenmesi, kirsalin yerinde tutunmasina ve bdlgesel refah
artigina katki saglayacaktir.

Tarim ve turizm sektorlerinin 6n sart1 olan doganin ve ¢evrenin koruma-kullanma dengesinin
gozetilmesi ise kalkinma siirecinde siirdiiriilebilirligin ve halk sagliginin saglanmasi agisindan
onemli bir yere sahiptir. Havzada ¢evresel kosullarin iyilestirilmesi faaliyetlerine hava kalitesi,
su kalitesi, atiksu altyapisi gibi bir¢ok alanda ihtiya¢ duyulmakla birlikte koruma ve kullanma
faaliyetlerinin O6ncelikli oldugu alanlarin basinda sulak alanlar gelmektedir. Havza kapali yapisi
geregi tarimsal kullanima, evsel kullanima, deniz araclar1 kullanimina, farkindalik eksikliklerine
ve altyap1 yetersizliklerine bagh kirlilikleri bertaraf edememekte ve bu durum toplum saglig
kadar flora ve fauna kayiplarina sebep olmaktadir. Dogal alanlarin korunmasi ve iyilestirilmesi

adina yapilabilecek yatirim ve farkindalik ¢calismalari, bolgenin kalkinmasina katki saglayacaktir.

3.2.3 Sonuc ve Cikti Hedefleri
VAHA-SOP kapsamindaki faaliyetler ile ulagilmasi hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri ve SOP sonug

gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.
Tablo 5: VAHA- SOP Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Yoresel ve Kirsal Uriinlerin Rapor Sayisi 1

Analiz ve Uretilmesi, Ticarilestirilmesi ve

Programlama | Markalasmasi1 Caligmalari - Faaliyet
TRB2 Bolgesi Yéresel Uriin Yoresel Uriin 100 Raporu
Envanteri ve Haritalandirma Sayisi
Caligmast
Van Golii Ekonomisi Potansiyel Rapor Savisi 1 Faaliyet
Firsatlarin Aragtirilmasi Raporu P Y Raporu
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TRB2 Bolgesi’nde UNESCO Faalivet
Miras Listelerine Girebilecek Rapor Sayisi 1 Ra gru
Degerlerin Envanter Caligmast P
Bitlis Nemrut Jeopark Alani Faaliyet
Eylem Planinin Hazirlanmasi Eylem Plam Say1si 1 Raporu
Ata Tohumu Arastirma Faaliyet
Caligmast Rapor Sayisi ! Raporu
Derecik (Umurlu) Sinir Faalivet
Kapisinin Sosyal ve Ekonomik Rapor Sayisi 1 Ra gru
Etkilerinin Aragtirilmasi p
Van Goli'nden Cﬂ.(ar-ﬂan. Dip Analiz Raporu Faaliyet
Camurunun Organik I¢erik 1
- Sayisi Raporu
Analizi
Van G6lii Sinirindaki Atik Su
T Hazirlanan .
Aritma Tesislerinin Fizibilite Raporu 1 Faaliyet
Yenilenebilir Enerji Kullanimi e, P Raporu
Fizibilite Raporu Y
Bulanik Ilgesinde Siit Isleme N .
Atdlyesinin Kurulum Fizibilite Fizibilite Rapor 1 Faaliyet
Sayisi Raporu
Raporu
Is Birligi ve Faaliyet
Koordinasyon . Raporu
Uluslararasi Saglik Turizmi Ig Etkinlik Sayist 1 Yerel Bas%n
Forumu Haberleri
Sosyal Medya
Hesaplari
Goriisme Yapilan
Kurum ve Kurulus 18
Program ve Proje Gelistirme Sayisi Faaliyet
Faaliyetleri Raporu
Sektorel Proje 2
Raporu Sayisi
Bitlis Nemrut Jeopark Yerel Calistay Sonug 6 Faaliyet
Paydas Calistaylari Raporu Sayisi Raporu
Tamtim ve Yiiksekova ve Semdinli Tamitim | Yayinlanan Tanitim Faahygt
Yatirim Kliplerinin Hazirlanmast Klip Sayist 2 raporu, Iran
Destek P b >ay Medyasi
Blogger ve Influencer Katilimi Davet edilen .
. . . Faaliyet
ile Tanmitim Faaliyetleri (Fam Blogger ve 4
. Raporu
Trip) Influencer Sayisi
Ajans 2024 Yilt VAHA-SOP Fizibilite | Desteklenen Proje 4 KAYS
Destekleri Destegi Sayisi Kayitlar
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Yiizeysel Sabit Faaliyet

Dere Agizlarinda Yiizeysel Sabit
Bariyer Sisteminin Kurulmasi
GPD

Bariyer Sistemi Raporu,
Kurulan Dere KAYS
Sayis1 Kayitlar
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Tablo 6: VAHA- SOP Sonug Gostergeleri

Destek alan kurumlarda yeni istihdam

izleme raporlari, Program

123 sayist Adet 50 kapanis raporu, GPD raporu
. TSO, Belediye, il Kiiltiir ve
12,3 Yatirim yapilan turizm alanlari sayisi Adet 10 Turizm Miidiirliigii kayitlar
12,3 Goriisme yapilan turizm yatirimcist sayisi Kisi 10 Ajans kayitlar
TSO, Belediye, Saglk il
3 Saglik amagli gelen turist sayisinda artis Yiizde 20 Miidiirliikleri ve I Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigi kayitlart
3 Saglik turizmi yetki belgeli tesis ve aract Yiizde 50 Saghik Bakanh
kurulus sayisinda artis
123 UNESCO miras listelerine bagvuru Adet 2 Ajans kayitlart
dosyasi hazirlanan varlik sayisi
Sesli Rehber Hizmeti kurulan eser/alan Ajans kayitlari, Kiiltiir ve
1,2 Adet 1 . -
sayi1sl Turizm Bakanlig1 kayitlar
12,3 | Ylusal ve yerel medyada gikan turizm Adet 5 Medya kayitlari
sektorii haber sayist
. . . 11 Kiiltiir ve Turizm
12,3 Ziyaretgi sayisinda artis Yiizde 5 Miidiirliigi, TUIK kaytlar
5,6 Bolgede iiretilen yoresel {iriin sayisi Adet 200 Ajans kayitlar
: Tarim ve Orman il
7 Kurulan kooperatif sayisi Adet 20 Miidirliikleri kayitlar:
5,6 Markalasan yerel iiriin sayis1 Adet 20 Ajans ve TSO kayutlari,
< . .- . Tiirk Patent ve Marka
5,6 Cografi isaret tescili alan iiriin sayisi Adet 5 Kurumu kayrtlart
5.6 ;frlt{gf Bolgesi tarimdan elde edilen GSYH Yiizde 20 TUIK kayitlar
5,6 Bitkisel iiretim degerindeki artig Yiizde 10 TUIK kayztlari
5,6 Hayvansal iiretim degerindeki artis Yiizde 10 TUIK kayitlari
789 Egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerine Kisi 100 Ajans kayitlar

katilan paydas sayisi
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3.2.4 Proje ve Faaliyetler
3.2.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Yoresel ve Kirsal Uriinlerin Uretilmesi, Ticarilestirilmesi ve Markalasmas1 Cahismalar -

TRB2 Bélgesi Yoresel Uriin Envanteri ve Haritalandirma Calismasi

TRB2 Bolgesine ait yoresel iirlinlerin envanteri ¢ikarilacak, nasil ve hangi yorelerde tiretildigi
arastirilacaktir. S6z konusu iriinlerin haritalandirmasi1 yapilacak, Uriinlerin tanitimi ve
pazarlamasinin yapilabilmesi i¢in bir web sitesi kurularak markalagsmis iiriinleri {ireten
iireticilerin iletisim ve satis ofis bilgileri bu site iizerinden paylasilacaktir.

Van Golii Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin Arastirilmas1 Raporu

Bu rapor, Van Golii bolgesinin zengin dogal kaynaklarini ve kiiltiirel mirasini degerlendirerek
bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamak amaciyla hazirlanacaktir. Rapor kapsaminda,
bolgenin turizm, balik¢ilik, yenilenebilir enerji ve ulagim gibi gesitli sektorlerdeki potansiyel
firsatlarin detayli bir sekilde ele almasi planlanmaktadir. Rapor, bdlgenin mavi ekonomi
baglaminda {irin envanteri olarak da hizmet etmis olacaktir. Boylelikle daha sonra mavi

ekonominin gelistirilmesine yonelik faaliyetler planlanabilecektir.

TRB2 Bolgesi’nde UNESCO Miras Listesine Girebilecek Degerlerin Envanter Calismasi
UNESCO, diinyada ¢ok sayida {ilkede tarihi, kiiltiirel, dogal, vb. nitelikteki varliklari

tescilleyerek diinya g¢esitliliginin gelecek nesillere aktarilmasina ve paylagilmasma katki
saglamaktadir. UNESCO’nun bu misyonu, 6zellikle turizm sektorii i¢in uluslararasi bir marka
degeri tasimakta olup UNESCO tescili, hem koruma-kullanma dengesini saglamakta hem de
turizm iiriin ve degerlerinin pazarlamasinda, tanitim ve markalagsmasinda rekabet istiinliigiinii
olusturmaktadir. UNESCO’nun 12 tescil listesinde Tiirkiye’den farkli yogunluklarda varlik yer
almaktadir. Diinya Bellegi Programinda 7, Kiiresel Jeoparklar Listesinde 1, Diinya Biosfer
Rezervleri Listesinde 1, Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesinde 25, Diinya Kiiltiirel ve Dogal
Miras1 Kalici Listesinde 19 olmak tizere UNESCO’nun kalic1 degerleri barindirdig listelerinde
toplamda Tiirkiye’den 53 varlik yer almaktadir. UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasi
Gegici Listesinde ise toplamda Tiirkiye’den 84 varlik bulunmaktadir. Bunun yani sira UNESCO
Yaratici Sehirler Agina dahil 7 sehir, UNESCO Yaratici Sehirler Ulusal Listesine dahil 9 sehir,
Ogrenen Sehirler Listesine dahil 6 sehir ile toplamda Tiirkiye’den 17 sehir UNESCO aginda yer
almaktadir.

UNESCO degerleri arasina girebilen TRB2 Bolgesi varliklart 3 tane olup bunlardan 2’si
UNESCO Diinya Kiiltiirel ve Dogal Miras1 Gegici Listesinde, 1’1 de Acil Koruma Gerektiren
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Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Listesindedir. Bitlis ilinin Ahlat ilgesindeki “Ahlat Eski
Yerlesimi ve Mezar Taslar1” ve Van ilinin Gevas il¢esindeki “Akdamar Anit Miizesi (Kilisesi)”
sirastyla 2000 ve 2015 yilindan beri gegici listede bulunmaktadir. Bitlis ilinin Ahlat ilgesinde
siiregelen “Geleneksel Ahlat Tas Isciligi” 2022 yilinda Acil Koruma Gerektiren Somut Olmayan
Kiiltiirel Miras Listesine girmistir. TRB2 Bolgesi, binlerce yillik gegmisinde birgok kiiltiire ev
sahipligi yapmis 1184 adet korunmasi gerekli tasinmaz kiltiir varligina ve 332 adet sit alanina
sahip bir bolge olmasina karsn UNESCO tesciline “Geleneksel Ahlat Tas Isciligi” somut
olmayan kiiltiirel miras varligi disinda ulasamamistir. TRB2 Bolgesi’'nde turizm iiriinleri
cesitliligini artirabilmek, degerlerin koruma-kullanma dengesini saglayabilmek, tanitim ve
markalagsmay1 gelistirebilmek i¢cin UNESCO tesciline sahip olmanin; bu tescil igin ise
calismalarin tek elden, organize ve kurumsal bir sekilde gergeklestirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Giinimiizde Van Kalesi, Samran Kanali, Nemrut Krater Go6lii, Van
Kahvaltis1 gibi bolge degerlerinin UNESCO tescili alabilmesi i¢in ¢esitli kurum ve kuruluslarin
caligmalar1 olmakla birlikte UNESCO agina dahil olabilecek degerlerin topyekun goriilebilecegi
bir envanter ¢aligmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Envanter raporunun hazirlanmasinda hizmet
alim1 yapilacak olup TRB2 Bélgesi Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari,
ilge belediyeleri, {liniversiteler ve ilgili STK’lar ile is birligi ve koordinasyon saglanacaktir.
Envanter raporu sonucunda, tescil ve ag calismalarina katilmas1 muhtemel varliklar i¢in bagvuru

dosyast1 ve alan yonetim plan1 gibi hazirliklara baglanabilecektir.

Bitlis Nemrut Jeopark Alani Eylem Planimin Hazirlanmasi

Diinya’da son yillarda yayginlagan jeoturizm olgusu, lilkelerin kendi cografyalarinda 6zel
jeogesitlilik gosteren bolgelerde yaptiklar: Jeopark diizenlemeleri sayesinde hizla gelismektedir.
Bu tiir Jeopark Diizenlemeleri, dogal miras unsurlarina hicbir sekilde miidahale etmeden,
olduklar1 haliyle, sadece zarar gérmelerini 6nlemek amacli kiigiik idari veya fiziki onlemler
alarak ziyarete acilan belirli sayida Jeosit (6zel jeolojik olusum) ile Jeopark: temsil edecek bir
ziyaretci merkezi ve jeopark miizesinden olugmaktadir.

Kurulacak Jeopark, Van Golii’niin Bitlis ili sinirlarinda kalan boliimii ile Tatvan, Ahlat,
Adilcevaz, Gliroymak ve Merkez ilge sinirlariin biiyiik boliimiinii kapsamaktadir. Bu alanda
belirlenmis olan jeorotalar iizerinde yerli ve yabanci dogaseverler gezdirilecek, hem bdlgenin
essiz jeogesitliligi hakkinda bilimsel bilgiler sunulacak, ayn1 zamanda her tiirlii fiziki ve sosyal
etkilesim gergevesinde Ilimizin arkeolojik, etnografik ve kiiltiirel turizminin yaninda inang

turizmi ve saglik turizmi olanaklar ile birlesince bu jeoturizm konusu daha da zenginlesir,
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cesitlenir ve uluslararas1 bir destinasyon olur ve stirdiiriilebilir bolgesel kalkinma konusunda
kalict bir olusum kazanilmis olacaktir. Ilimizde yasayan iireticilerin reel ve siirdiiriilebilir
ekonomiyle tanigmasi, gelir diizeyinin diisiik olmasi, iireticinin turizme bagl gelir ile tanismast,
kirsal kalkinmanin desteklenmesi, jeopark alaninda ilgili alanlar i¢in istihdam saglanmasi, ilgili
tesislerin isletilebilmesi ve en Onemlisi siirdiiriilebilir bir ekonomi ve yonetim anlayisiyla
UNESCOQO’ya bagvuru yapilabilmesi adina belirlenen alanlarin korunmasi, isletilmesi, egitim
faaliyetlerinde kullanilabilmesi, gilivenlik ve saglik 6nlemlerinin alinabilmesi ve yoOnetilmesi

adina eylem plani hazirlanmasi gerekmektedir.
Ata Tohumu Arastirma Calismasi

Calisma kapsaminda Hakkari bolgesinde ata tohumunun envanterinin c¢ikarilmasi, mevcut
tohumlarin muhafazasinin gergeklestirilmesi amaglanmaktadir. Calisma Ajansin saglayacagi

imkanlar ile Hakkari Il Tarim ve Orman Miidiirliigii personelince gerceklestirilecektir.
Derecik (Umurlu) Simir Kapisinin Sosyal ve Ekonomik Etkilerinin Arastirilmasi

2023 yilinda acilan Derecik (Umurlu) Sinir Kapisinin ilge ve yakin ¢evresine ekonomik ve

sosyal etkileri arastirilip raporlanacaktir. Calisma Ajans personeli tarafindan yapilacaktir.
Van Gélii’nden Cikarilan Dip Camurunun Organik Icerik Analizi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’'nin, 2021 yilinda Van Gélii’niin korunarak
stirdiiriilebilir kullaniminin saglanmasi ve bolgede ¢evre koruma bilincinin artirilmasi amaciyla
baslattig1 ¢alismalar kapsaminda gélden bugiine kadar 1,2 milyon m® dip camuru ¢ikarilmistir.
S6z konusu ¢amurun agir metal analizleri Van Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 6 ayda bir
yaptirilmis, bosaltildigi alanlarda gevre tahribatina sebep olmadigi tespit edilmistir. Faaliyet
kapsaminda planlanan analiz ile gdl tabanindan ¢ikarilan ¢camurun organik igerik analizi

yaptirilarak giibre olarak kullanim imkanlar arastirilacaktir.

Van Golii Sinirindaki Atik Su Aritma Tesislerinin Yenilenebilir Enerji Kullanimi Fizibilite

Raporu

Van Goli'niin en biiyiik kirleticileri olan Van Go6lii kiyisinda kurulu il ve ilge atik su artima
tesisleri yliksek enerji maliyetleri nedeniyle tam kapasite ¢alistirllmamaktadir. Her ne kadar
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tesviki kapsaminda tesislerin bir dnceki yil atik
su aritma tesislerinde kullanmis olduklar1 ve 6demesini yapmis olduklar elektrik faturalarinin

%350’sine kadar geri 6deme yapilsa da sorumlu belediyelerin mali durumlarinin koétii olmasi
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nedeniyle bu tesisleri tam kapasite ¢alistirmamaktadirlar. Bu nedenle, Van Golii’ne kiyisi olan
belediyelerle is birligi icerisinde fizibilite c¢alismasi yapilacaktir. Fizibilite kapsaminda

belediyeler arasinda GES kaynagi ile ortak aritma tesisi igletimi konusu da ele alinacaktir.
Bulanik Ilcesi Siit isleme Atélye Kurulumu Fizibilite Raporu

Mus ili hayvancilik potansiyeli yiiksek olup c¢alismanin uygulanacagi Bulanik ilgesi sagmal
hayvan varligi bakimindan Odemis, Milas ve Siverek’ten sonra Tiirkiye’de 4. sirada yer
almaktadir. Ancak niifus biiyiikliigii ve kisi basina diisen sagmal hayvan sayis1 ele alindiginda

Bulanik ilgesi Tiirkiye’de 1.sirada yer almaktadir.

Bolgemizde siit arzini artirmak ve giivenligini saglamak amaciyla 2019 yilinda Ajans destegiyle
Bulanik il¢esinde 28 ton kapasiteli siit soguk zincir projesi hayata gecirilmistir. Hayata gegirilen
proje ile tireticilerin gelirlerinde hem % 100 oraninda artis olmus hem de iireticilerin diizenli

gelir elde etmesi saglanmistir.

Siit soguk zincir projesinin nihai hedefi siit hammaddesinin islenerek katma degere
doniistiiriilmesi ve kooperatiflesme yoluyla maliyet avantajinin saglanmasidir. Bu kapsamda 7
koy ve belde de kurulan siit toplama tiniteleri araciligiyla toplanan siitiin islenerek katma degere
doniistiiriilmesi ve lreticinin gelirlerini daha fazla artiracak siit isleme atolyesinin kurulmasi

hedeflenmektedir.

Bulanik Ilgesi Siit Isleme Atdlye Kurulumu Fizibilitesi ile kurulmasi planlanan atdlyenin teknik,
mali ve ekonomik analizleri (PESTLE) yapilarak yatirmmin uygulanabilirligi ortaya

cikarilacaktir.
3.2.4.2 1Is Birligi ve Koordinasyon
Uluslararasi Saghk Turizmi Is Forumu

TRB2 Bélgesi’nin saglik turizmi potansiyelinin ac¢iga ¢ikmasi, bolgede faaliyet gosteren saglik
turizmi yetki belgeli hastanelerin saglik altyapisinin ve kabiliyetlerin hedef pazarlardaki
muhataplar tarafindan bilinmesi ile dogrudan ilgilidir. Basta Kuzey Irak olmak iizere, iran ve
Azerbaycan gibi hedef pazarlarin bolgemizdeki saglik altyapisit hakkinda bilgilendirilecegi,
Bolgede saglik turizmi alaninda faaliyet gOsteren hastane, seyahat acentesi ve ulagtirma
sektorlerinin temsilcileriyle bir araya gelecekleri uluslararasi bir is forumu diizenlenecektir.

Saglik Bakanlig1, Ulusal Saglik Hizmetleri A.S, Kiiltlir ve Turizm Bakanlig1 Turizm Tanitma ve
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Gelistirme Ajansi, TURSAB is birligiyle gerceklestirilecek is forumunda, yerel diizeyde ticaret
ve sanayi odalari, kurumlarin il temsilciliklerinin destegiyle, Iran, Irak ve Azerbaycan’dan
katilacak saglik alaninda faaliyet gosterecek kurum, kuruluslar ve firma yetkilileri katilacaktir.

Faaliyet kapsaminda Irak’ta tanitim faaliyetleri de yiiriitiilecektir.

Program ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

Bolgede turizm sektoriiniin gelistirilmesi, kirsal kalkinma ve tarimsal tegvikler ve Van Goliiniin
korunmasi ile ilgili ¢cok sayida proje ve faaliyet yiiriitilmekte olup bu gelismelerin takip
edilebilmesi, sahadaki mevcut durum bilgisinin giincel tutulabilmesi, ihtiyaglarin tespiti,
yenilik¢i  uygulamalara uyum  saglanabilmesi, sektorel varliklarin  niteliklerinin
gozlemlenebilmesi, kurumlarla is birliginin gelistirilebilmesi ve nihayetinde tema bazli proje
havuzlarinin olusturulabilmesi adina Van Golii destinasyonunda, turizm ve ¢evre konularinda
kurumlarla goriigmeler yapilacaktir. Faaliyetin tamamlanmasi ile ¢evre ve turizm konularinda 2

proje envanter raporu hazirlanacaktir.

Bitlis Nemrut Jeopark Yerel Paydas Calstaylar

Bitlis Nemrut Jeoparki, Van Golii’niin Bitlis ili sinirlarinda kalan boliimii ile Tatvan, Ahlat,
Adilcevaz, Giiroymak ve Merkez ilge smirlarinin biiyiik boliimiinii kapsamaktadir. Ayrica
Nemrut Kalderasi Tabiat Anit1 Milli Parklarin sorumluluk alaninda bulunmaktadir. UNESCO’ya
iiyelik stireclerinde gerceklestirilecek calismalar yerel paydaslarla birlikte degerlendirilerek
hayata gegirilecektir. Bu kapsamda siirece iligkin ilerlemelerin ve yapilacak faaliyetlerin

gorlistilecegi calistaylar 3’er aylik periyotlarla gerceklestirilecektir.
3.2.4.3 Kapasite Gelistirme
VAHA-SOP Genel Yonetim Giderleri

VAHA-SOP faaliyetlerinin uygulamasina yonelik yolluk, harcirah, toplanti, tanitim vb. genel

yonetim giderlerinin 6denmesi planlanmaktadir.
3.24.4 Tamtim ve Yatirim Destek
Yiiksekova ve Semdinli Tanmitim Kliplerinin Hazirlanmasi

Iran ile sinir komsusu olan iki ilgenin dzellikle iran'da tanitimia yénelik birer dakikalik tanitim
Klipleri hazirlanacak ve Iran sosyal medyasinda yayilanacaktir. Faaliyet ile s6z konusu ilgelerin

Iran turizmine agilmas1 hedeflenmektedir.
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Blogger ve Influencer Katilimi ile Tanmitim Faaliyetleri (Fam Trip)

Faaliyet kapsaminda TRB2 Bolgesi’ne gelen yerli turist sayisinin artirilmasi amaciyla takipgi
sayis1 yiksek ve kaliteli igerik iireten sosyal medya temsilcileri bolgeye davet edilecektir.
TURSAB ve bélgedeki il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile is birligi halinde Van Gélii
Destinasyonu kapsaminda belirlenen rotalara geziler diizenlenecek, trekking ve su sporlari
imkanlar1 degerlendirilecek ve yoresel yemek tadimlar1 yapilarak Bolge mutfaginin da tanitimi
gerceklestirilecektir. S6z konusu etkinlikler kisin kayak ve termal turizm imkanlarinin
tanitilmasi, bahar aylarinda ise doga sporlar1 ve balik gd¢ilinlin tanitimi amaciyla yilda iki kez

gergeklestirilecektir.

3.2.4.5 Ajans Destekleri

2024 Yihh VAHA-SOP Fizibilite Destegi

2024 Yili VAHA-SOP Fizibilite Destegi kapsaminda VAHA-SOP’un amag ve onceliklerine

yonelik sunulan projelerin desteklenmesi planlanmaktadir.
Dere Agizlarinda Yiizeysel Sabit Bariyer Sisteminin Kurulmas1 GPD

Van Goliinii kirlilik kaynaklar incelendiginde yerlesim birimlerinin i¢inden gegen ve Van
goliine dokiilen derelerin tagidigi yiizeysel atiklarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Yerlesim
birimlerinde bilingsizce dere yataklarina atilan ve dig etmenlerle derelere ulasan plastik, teneke
ve diger ylizen atiklar dere sularimin tagimasiyla Van Golii sahillerine ulasmaktadir. Yerel
Yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin yaptiklari elekli sabit bariyerlerin temizligi zor
oldugundan ve Van baliklarinin ireme mevsiminde tathi suya ulasmasini engellediginden bu

bariyerler kullanilamamaktadir.

Ulkemizde cesitli yerlerde drnekleri goriilen sabit bariyer sistemi ile derelere atilan yiizeysel
kirleticilerin denize tasinmasi engellenerek olast deniz kirliligi 6nlenmektedir. Van ilinde ilk
etapta debisi yiiksek 5 derede sabit bariyer sistemi ¢aligmasi yapilmasi planlanmakta olup Van

sahillerindeki yiizeysel atik kirliliginin 6nemli 6l¢iide azalacagi dngoriilmektedir.
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3.2.4.6 Onemli Kamu Yatirimlari

VAHA-SOP faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda takip edilecek onemli kamu yatirimlari
asagida listelenmistir:

- Mergabiitan Kayak Tesisi

- Semdinli Seyir Terast

- Tarihi Murat Kopriisii Rekreasyon Projesi

- Bitlis Dere Ustii Kentsel Déniisiim Projesi

- Akdamar Adasi Cevre Diizenleme Projesi

- Ulu Camii, Kizil Minareli Camii, Hiisrevpasa, Ikiz Kiimbet ve Giiney Surlar

Restorasyon Projesi

3.2.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7:VAHA-SOP Faaliyetleri ve Zaman Planlamasi

Arastirma, Analiz Yéresel ve Kirsal Uriinlerin Uretilmesi, Ticarilestirilgnesi
ve Programlama ve Markalagmasi Caligmalari - TRB2 Bolgesi Yoresel Uriin Mart Ekim
Envanteri ve Haritalandirma Calismasi
TRB2 Bolgesinde UNESCO Miras Listesine Girebilecek Niisan Aralik
Degerlerin Envanter Calismasi
](3|;$3) I;c)ernrut Jeopark Alani Eylem Planinin Hazirlanmasi Subat Aralik
\nggoﬁjolu Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin Aragtirilmasi Nisan Aralik
Ata Tohumu Arastirma Calismas: (HYDO) Mart Aralik
Derecik (Umurlu) Sinir Kapisinin Sosyal ve Ekonomik
Etkilerinin Arastirilmast (HYDO) Subat Aralik
Xﬁgli(;iolu nden Cikarilan Dip Camurunun Organik I¢erik Niisan Eylil
Van Go6li Smirindaki Atik Su  Aritma Tesislerinin Subat Aralik
Yenilenebilir Enerji Kullanimi Fizibilite Raporu h
Bulanik {lgesinde Siit isleme Atdlyesinin Kurulum
Fizibilite Raporu Subat Aralik
Is Birligi ve Uluslararas1 Saglik Turizmi Is Forumu Nisan Aralik
Koordinasyon
Program ve Proje Gelistirme Faaliyetleri Subat Aralik
Bitlis Nemrut Jeopark Yerel Paydas Calistaylar Ocak Aralik
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Kapasite VAHA-SOP Genel Yénetim Giderleri Ocak Aralik

Gelistirme

Tanitim ve Yiiksekova ve Semdinli Tanitim Kliplerinin Hazirlanmasi Mayis Ekim

Yatirim Destek . . .
Blogger. ve Influencer Katilimi ile Tamitim Faaliyetleri Mart Kasim
(Fam Trip)

Ajans Destekleri 2024 Y1l VAHA-SOP Fizibilite Destegi Ocak Aralik
Dere Agizlarinda Yiizeysel Sabit Bariyer Sisteminin Ocak Aralik
Kurulmas: GPD

3.2.6 Izleme ve Degerlendirme

Van Golii Havzast Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda desteklenen projeler Girisimcilik ve

Turizm Politikalar1 Birimi ile Izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan Kalkinma Ajanslart

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda

yiiriitiilecektir. Faaliyetlerin uygulamalarina iliskin Program ilerleme ve Degerlendirme Raporu

hazirlanacaktir.

Tablo 8: VAHA-SOP Faaliyet Tablosu

Aragtirma, Analiz ve
Programlama

Yoresel ve Kirsal Uriinlerin  Uretilmesi,

Ticarilestirilmesi ve Markalagmasi Calismalari - 150.000.00
TRB2 Bolgesi Yoresel Uriin Envanteri ve GTPB e
Haritalandirma Caligmasi

Van Goli Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin GTPB 100.000,00
Aragtirilmast Raporu

TRB2 Bolgesinde UNESCO Miras Listesine

Girebilecek Degerlerin Envanter Calismasi GTPB 100.000,00
Bitlis Nemrut Jeopark Alan1 Eylem Planinin BYDO 400.000,00
Hazirlanmast

Ata Tohumu Arastirma Caligmast HYDO 40.000,00
Derecik (Umurlu) Siir Kapisinin Sosyal ve

Ekonomik Etkilerinin Arastirilmast HYDO 20.000,00
.Van. Goli qd§n Cikarilan Dip Camurunun Organik GTPB 20.000,00
Igerik Analizi

Van Goli Sinirindaki Atik Su Aritma Tesislerinin

Yenilenebilir Enerji Kullanimi Fizibilite Raporu GTPB 360.000,00
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Bulanik {lgesinde Siit Isleme Atélyesinin Kurulum

Fizibilite Raporu MYDO 20.000,00
is Birligi ve Uluslararas1 Saglhk Turizmi Is Forumu GTPB 300.000,00
Koordinasyon

Program ve Proje Gelistirme Faaliyetleri GTPB 30.000,00

Bitlis Nemrut Jeopark Yerel Paydas Calistaylari BYDO 10.000,00
Kapasite VAHA-SOP Genel Yonetim Giderleri GTPB 100.000,00
Gelistirme
Tamitim ve Yatirnm | Yiiksekova ve Semdinli Tanitim Kliplerinin HYDO 60.000,00
Destek Hazirlanmast

Bloqger ve Inﬂue.ncer Katilimi ile Tanitim GTPB 200.000,00

Faaliyetleri (Fam Trip)

2024 Yilt VAHA-SOP Fizibilite Destegi GTPB 500.000,00
Ajans Destekleri

Dere Agizlarinda Yiizeysel Sabit Bariyer

Sisteminin Kurulmast GPD GTPB 1.000.000,00

TOPLAM 3.440.000,00
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3.3 EMEK YOGUN SEKTORLERIN GELISTiRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI (EYSG-SOP)

3.3.1 Amag
Genel Amag

Programin genel amaci, TRB2 Bolgesi’nde yiiksek potansiyele sahip emek yogun sektorlerin
gelistirilmesi, tiretim ve istthdami artiracak stratejik yatirnmlarin bolgeye c¢ekilmesi, bolgedeki
isletmelerin birbirleriyle ve bolge disindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve ticari is
birliklerinin gliglendirilmesi, yatirim altyapisinin 1iyilestirilmesi ve mevcut yatirimlarin

ekonomik ve beseri kapasitelerinin artirilmasini saglamaktir.

Ozel Amaclar

Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin 6zel amaglari sunlardir:

1. Imalat sanayi altyapisinin iyilestirilmesi,

2. Emek yogun sektdrlerde nitelikli is giliciiniin gelistirilerek isttihdamin artirilmasi,

3. Emek yogun sektorlerde liretim kapasitelerinin gelistirilmesi,

4. Emek yogun sektorlerde is birligi, markalagsma, pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi ve

ihracat kapasitesinin artirilmas.

3.3.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB2 Bolgesi geng niifus orani ve igsizlik oranlarimin ¢ok yiliksek seviyelerde oldugu bir
bolgedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)
verilerine gore 2022 yilinda 15-24 yas araligindaki niifusun toplam bdlge niifusuna orani
%20,09’dur. Tiirkiye geneli i¢in bu oran %15,19 olup bolge oraninin oldukg¢a altinda bir
seviyededir. TUIK istihdam verilerine gore 2022 yilinda TRB2 Bolgesi’nin istihdam diizeyi
%40,2 gibi oldukea diisiik bir seviyedir. Issizlik oran1 %19,2 ile Diizey 2 bolgeleri arasinda en
yiiksek orana sahip 26. bolge konumundadir. Issizlik oranlar Tiirkiye ortalamasinin neredeyse
2 katidir. Bolgede one ¢ikan 6nemli ekonomik sorunlarin basinda istthdamin diisiikligi ve
igsizlik oraninin yiiksek olmasi gelmektedir. Nitelikli insan kaynaginin bélgeden go¢ etmesi ve
kirsaldan sehir merkezlerine gerceklesen gog, tarim disi igsizlik oramimi yiikseltmektedir.
Bununla birlikte bolgedeki 6zel sektdr yatirnmlarinin kisith olmasi yeteri kadar is imkaninin
olusturulamamasi ile sonuglanmaktadir. Bu yiizden, istthdamin uzun siireli ve istikrarli bir
sekilde artmasina yonelik tedbirler 6nem kazanmaktadir. Emek yogun sektorlere yonelik
uygulanan EYSG-SOP bir taraftan yatirim altyapisini iyilestirirken diger taraftan emek yogun

sektorlerin yatirim yapmasini saglayarak issizligi azaltmay1 amaglamaktadir. Bolge diizeyinde
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yatirim altyapisinin ve sanayi ortaminin gelistirilmesinin 6niindeki en biiyiik sorunlardan birinin
fiziksel altyapi yetersizligi oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, TRB2 Bolgesi’nde emek yogun
sektorlerin gelisebilmesi i¢in Oncelikle gerekli altyapr ihtiyaglarinin karsilanmasi ve mevcut
altyapinin ise iyilestirilerek altyapir sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda,
altyap1 yatirimlarini yapabilecek ekonomik yetkinlige sahip olmayan bolge i¢in organize sanayi
bolgelerinin yani sira benzer durumda olan kiiciik sanayi sitelerinin de desteklenerek altyapi
eksikliklerinin giderilmesi yatirim ortamin1 daha cazip hale getirecektir. 6. Bolge tesvikleri,
basta tekstil olmak lizere emek yogun sektorlerin TRB2 Bolgesi’ne yatirim yapmalarini
hizlandirmistir. Tesviklerin devam edecegi varsayimiyla 6zellikle diisiik teknoloji gerektiren ve
insan kaynaginin iiretim faktorlerinde 6nemli bir katkiya sahip oldugu sektorlerde yatirimlarin

bolgeye gelmeye devam edecegi beklenmektedir.

Bolge diizeyinde, yatirim altyapisinin ve sanayi ortaminin gelistirilmesinin 6ntindeki en biiyiik
sorunlardan birisinin fiziksel altyapi yetersizligi oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, TRB2
Bolgesi’nde emek yogun sektdrlerin gelisebilmesi adina Ajansin bahsedilen sanayi bdlgelerinin
altyap1 ihtiyaclarini karsilamasi ve/veya altyapi ile ilgili sorunlarinin giderilmesi adina mali
katki saglayacagi projeler ile desteklemesi bu agidan 6nem arz etmektedir. Ajans, 2012 yilindan
itibaren yatirim altyapisinin iyilestirilmesi i¢in 6 mali destek programi uygulamistir. Halen
devam eden projelerle birlikte toplamda 49 adet proje desteklenmistir. Organize sanayi
bolgelerinin (OSB) yani sira kiiciik sanayi siteleri (KSS) de desteklenerek altyapi eksiklikleri
onemli dl¢iide giderilmistir. 2012 yili CMDP kapsaminda Van’da kurulan Tekstilkent Projesi
ile tekstil ve hazir giyim firmalar1 bolgeye yatirim yapmaya baslamistir. Basta emek yogun
sektorlerin gelismesi olmak tizere Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi ve Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda girisimcilik ve altyapi destekleri

devam etmektedir.

Bolge plan1 ve mevcut durum analizleri géz 6niine alindiginda imalat sanayinde tekstil ve hazir
giyim, agag lirlinleri ve mobilya imalati, kauguk ve plastik tirlinlerin imalati, basta ayakkabi
olmak tizere deri ve ilgili iiriinlerin imalati, basta ¢inko olmak {izere madencilige dayali iiretim
ve gida driinleri ile hizmetler sektoriinde otel isletmeleri ve cagri merkezleri 6n plana
cikmaktadir. TRB2 Bolgesi i¢in kritik 6neme sahip olan emek yogun sektorleri gelistirmek,
istihdami artirmak, katma degeri artirmaya yonelik yeni iiriinlerin imalatin1 saglamak ve ihracati
artirmak gibi amaglara zemin hazirlamak i¢in ilgili miidahale alanlarini igeren Emek Yogun
Sektorlerin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi tasarlanmus, ilgili faaliyetler, projeler ve

programlar belirlenerek 2021 yilindan itibaren uygulamaya baslanmistir.
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3.3.3 Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

EYSG-SOP kapsamindaki faaliyetler ile ulasilmast hedeflenen ¢ikti gostergeleri ve SOP sonug

gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 9: EYSG-SOP Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz | Metal Sektdrii Deger Zinciri Hazirlanan rapor 1 Faalivet raporu
ve Prog ramlama Caligmasi sayisl y P
Van OSB Mevcut Durum ve Hazirlanan rapor 1 e —
Ihtiya¢ Analizi Raporu say1si y P
TRB2 Bolgesi’nde Uretilen ve Hazirlanan rapor
Iran’a Thracat Potansiyeli Olan P 1 Faaliyet raporu
LT sayisl
Urlinlerin Arastirilmast
Is Birligi ve Hakkal.rl G.une.§ Enerjisi Sektor toplantist .
Koordinasyon Potansiyeli Bilgilendirme 1 Faaliyet raporu
say1si
Toplantist
TRB2 Bélgesi’nde Emek
Yoglin Sektorler'e Iligkin Is Sektor toplantisi 2 Faaliyet raporu
Birligi ve Koordinasyon sayist
Toplantilari
Bolgedeki OSB ve KSS ..
Yetkililer ile Is Birligi Sckir toplantist 4 | Faaliyet raporu
say1si
Toplantilar
Kapasite Gelistirme | Oz Tiiketime Yénelik .. .. Faaliyet raporu,
Yenilenebilir Enerji Fon ]Saagllt;?le katilan kisi 30 Egitim katilhim
Kaynaklar1 Toplantisi Y cizelgesi
Emek Yogun Sektorlere Organizasvon ve
Yonelik Yonetim ga Y 2 Faaliyet raporu
- Faaliyet Sayist
Danigmanligi
Manisa’da Yer Alan Organize Cahisma ziyareti
Sanayi Bolgelerine Caligma 3 ¥ 1 Faaliyet raporu
. . say1si
Ziyareti Yapilmasi
KOBI’lere Yonelik Teknik ve Esitim verilen
Kurumsal Kapasite Gelistirme fg 15 Faaliyet raporu
e irma sayist
Egitimi
Tamtim ve Yatirnm | Yatirim ve Tanitim Basimi Yapilan
Destek Dokiimanlarinin .. P 1.000 | Faaliyet raporu
. . Dokiiman sayist
Giincellenmesi ve Basimi
Ulusal ¢apta
Hakkari {li Cinko Kursun faaliyet gdsteren
Maden Potansiyeli Tanitim ve | maden firmalarina 5 Faaliyet raporu
Yatirim Faaliyetleri diizenlenecek
ziyaret say1st
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Bolge ici ve bolge
dis1 maden
firmalar: ile 2 Faaliyet raporu
gergeklestirilecek
istisare toplantisi
sayi1sl
Van OSB Tekstil ve Hazir Gergeklestirilen
Giyim 2.Etap Kiimelenme ziyaret sayist
Alani’ndaki Arsalarin
Yatirimeilara Tahsisleri I¢in 2 Faaliyet raporu
[zmir ve Istanbul’daki Cat1
Kuruluslara Tanitim Ziyareti
Gergeklestirilmesi
Ortak Kullanim Atdlyelerinin | Tanitim yapilan il 7 Faaliyet raporu
Tanitilmasi sayist
Ajans Destekleri 2024 Y1l EYSG-SOP Desteklenen
Fizibilite Destegi fizibilite raporu 2 Faaliyet raporu
say1si
AB ve Diger Dis TRB2 Bélgesi’nde Ortak
Kaynakh .. . .
Programlar Kullanim Atolyelerinin Tamamlanan atolye 3 Faaliyet raporu
. Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 sayi1sl
Kapsamindaki Proiesi
. jesi
Projeler

Tablo 10: EYSG-SOP Sonu¢ Gostergeleri

2 Destek alan firmalarda yeni istihdam sayisi Kisi 1.000 | Firma kayitlar1

3 Destek alan firmalarda {iretim artigi Yiizde 20 Firma kayitlari

4 Destek alan tekstil firmalarinda ihracat artist Yiizde 10 Firma kayitlari

1 Destek alan planli sanayi alanlarinda yillik Yiizde 20 Program kapanis raporlart
yatirim artisi
Finansman Destegi kapsaminda Milyon fzleme  raporlari,  Program

3,4 . 50
gerceklestirilen toplam yatirim tutari TL kapanis raporu
123 Tekstil tiretimi igin yeni insa edilen tiretim Kisi 8.500 | Faaliyet raporu

alanlarinda yeni istihdam sayisi
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3.3.4 Proje ve Faaliyetler
3.3.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Metal Sektorii Deger Zinciri Calismasi

Bagta KSS ve OSB olmak iizere Van’da metal sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet
giiclerinin artirilabilmesi i¢in oncelikle yaratmis olduklar1 degerin artirilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle, metal sektoriinde bulunan isletmelerin yaratmakta olduklart degerin nasil
artirilabilecegi, bunun gergeklesebilmesi i¢in gbz Oniinde bulundurulmasi gereken faktorlerin
neler oldugu, yaratilan degerdeki artigin asgari maliyetle nasil saglanabilecegi gibi hususlar ile

ilgili, iyi uygulama 6rnekleri de dikkate alinarak, arastirma ve analiz yapilacaktir.

Van OSB Mevcut Durum ve Ihtiya¢ Analizi Raporu

Van OSB 6l¢ek, yatirim sayist ve tutart agisindan TRB2 Bolgesi’nin en biiyilkk OSB’si olup
ekonomik olarak basta Van ili olmak iizere cevre illeri etkileyen ve ¢evre illere 6rnek teskil eden,
bircok sektdrde bdlgenin sanayi {lirlinleri ihtiyacini karsilayan sanayi tesislerine ev sahipligi
yapan bir sanayi alanidir. Ancak mevcut durumda Van OSB’nin, gelismis OSB’lere kiyasla,
cevresel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglar1 karsilamada bir¢ok altyap1 ve iistyap1 eksigi
bulunmaktadir. Yapilacak bu faaliyetle Van OSB’nin mevcut durumu ortaya ¢ikarilacak olup
Bolgede cazibe merkezi olabilecek ve drnek teskil edebilecek bir sanayi alanina kavusturulmasi

icin yillara sari stratejik faaliyet ve eylem planini iceren kapsamli bir rapor olusturulacaktir.

TRB2 Bélgesi’nde Uretilen ve Iran’a Thracat Potansiyeli Olan Uriinlerin Arastirilmasi

Bolge illerinde gelismekte olan imalat sektorlerinin iran’a ihracat imkénlari analiz edilecek ve
raporlanacaktir. Bolgemizde ozellikle hazir giyim alaninda bir kiimelenme olusmakta ve bu
sektoriin imalat kapasitesi artmaktadir. Tekstil ile birlikte madencilik, tarim makinalari basta
olmak iizere diger imalat dallarinda da Iran’a ihracat potansiyeli olan sektdrler tespit edilecek
olup bu sektdrlerin Iran’m ithalat ve giimriik mevzuatina uygunlugu degerlendirilecektir. Elde

edilen sonuclar raporlanacak, ihracat potansiyeli olan firmalar ile paylasilacaktir.
3.3.4.2 1s Birligi ve Koordinasyon
Hakkari Giines Enerjisi Potansiyeli Bilgilendirme Toplantisi

Hakkari ili yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahip olup GES yatirnmlarina yonelik

yatirimeilara ilin glines enerjisi potansiyeli, uygun yatirim alanlar1 ve fon kaynaklar1 hakkinda
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bir bilgilendirme toplantis1 Hakkari Universitesi ve Yiiksekova Ticaret ve Sanayi Odast is birligi

ile gergeklestirilecektir.

TRB2 Bélgesinde Emek Yogun Sektorlere Iligkin Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilar

TRB2 Bolgesi’nde emek yogun sektorlerdeki firmalar arasinda is birligi yapilmasina ve sektor
sorunlarinin ¢dziimiine iliskin koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
Bolgemizde yatirim talebinin en fazla oldugu sektor tekstil ve hazir giyimdir. Calismalar bu
sektorde yogunlagsmakta olup basta tekstilkentler olmak iizere bolgede tiretim yapan firmalar ile
irtibat kurulacaktir. Farkli mali destek programlari tarafindan finanse edilerek kurulan
fabrikalarin aktif olarak iiretime baslamasi ve {iretimin siirekliliginin saglanmasi i¢in ilgili

taraflarla yiiz yiize ya da ¢evrim i¢i toplantilar diizenlenecektir.

Bolgedeki OSB ve KSS Yetkilileri ile Is Birligi Toplantilar:

TRB2 Bolgesi’'nde 4 organize sanayi bolgesi aktif olarak faaliyet gdstermektedir. Hakkari
Organize Sanayi Bolgesi'ne ise heniiz yatirim yapilmamigtir. Bolgede faaliyet gosteren OSB ve
KSS’lerin altyapi eksikliklerinin tespitinde yapilacak saha ziyaretleri dncesinde ilgili yetkililerle
goriismeler yapilacaktir. Gorlismeler kapsaminda altyap: ihtiyaglarinin giderilmesi, genisleme
alani ihtiyact varsa yatirima uygun yerlerin degerlendirilmesi, yeni yatirim planlamalar1 ve bu
sanayi alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin kapasite gelistirmesine yonelik istigare toplantilart

da gergeklestirilecektir.

Ayrica illerde yapilacak toplantilarda; ilgili paydaslarla, bolgede tekstil ve hazir giyim ile ¢agri
merkezi haricindeki emek yogun sektorlere yonelik il diizeyinde yatirim potansiyeli teskil eden
yeni istthdam ve kiimelenme alanlarinin belirlenmesine yonelik goriis aligverisinde

bulunulacaktir.
3.3.4.3 Kapasite Gelistirme
Oz Tiiketime Yénelik Yenilenebilir Enerji Fon Kaynaklar1 Toplantist

TRB2 Bolgesi yenilenebilir enerji tiirleri igerisinde 6zellikle giines enerjisinde zengin bir
potansiyele sahiptir. Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlast (GEPA) verilerine gore yillik
Bitlis ili 1.605 KWh/m?2, Hakkari ili 1.610 KWh/m?, Mus ili 1.592 KWh/m? ve Van ili 1.635
KWh/m? 1sinim degerleri Tiirkiye ortalamasi olan 1.524 KWh/m?%nin ¢ok iizerinde olup
ozellikle de giines enerjisi yatirimlarina uygun arazi varligi ile glines enerjisinden elektrik tiretim

tesisi yatirimlar1 agisindan tilkemizde en yiiksek potansiyele sahip bolgelerden biridir.
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Giliniimiizde enerji giderleri igsletme giderlerinin biiylik bir boliimiinii olusturmakta ve yapilan
saha ziyaretlerinde yatirimcilar siirekli artan enerji maliyetleri sebebiyle ekonomik yonden
sikint1 yasadiklarini dile getirmektedirler. Giiniimiizde lisanssiz elektrik iiretimi mevzuatina
gore sadece 0z tikketime yonelik yenilenebilir enerji yatirnmlarina (hidrolik, riizgar, giines,
jeotermal, biokiitle, dalga, akinti1 ve gel-git gibi fosil olmayan enerji kaynaklari) izin
verilmektedir. TRB2 Bolgesi illerindeki KOBI’lerin, biiyiik 6l¢ekli isletmelerin kendi elektrik
enerji yatirimlarini yapmalarini tesvik etmek, isletmelerin siirdiiriilebilirligine katki saglamak
ve fon kaynaklarina erisimlerini saglamak icin bolgesel yatirim tesvikleri, ulusal ve uluslararasi

fon kaynaklarina yonelik bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir.
Emek Yogun Sektorlere Yonelik Yonetim Damismanhgi

Bolgedeki emek yogun sektorlere yonelik e-ticaret, dijital pazarlama, reklam, ihracat, verimlilik,
enerji verimliligi, misteri iligkileri yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, finans yonetimi gibi
konularda yonetim danismanligi hizmetlerinin saglanmasi planlanmaktadir. Sektdrel olarak
bolgede belli bir hacme ulasmis tekstil/hazir giyim ireticileri ile mobilya tireticileri 6ncelikli
olmak {iizere diger sektorlerin de katiliminin saglanacagi kapasite gelistirici faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Manisa’da Yer Alan Organize Sanayi Bolgelerine Calisma Ziyareti Yapilmasi

Manisa 1ili sanayi olarak gelismis bir ekonomik yapiya sahiptir. TRB2 Bolgesi’ndeki sanayi
alanlarinin gelisimini saglamak tizere Ornek altyap1 ve {listyapr projelerini yerinde gormek,
OSB’lerin siirdiiriilebilir finans kaynaklarina ve yonetim yapisina yonelik tecriibe paylasimi
yapmak, tretici firmalara kesintisiz ve kaliteli hizmet sunmak iizere Ajans uzmanlar1 ve
bolgemizdeki 5 OSB temsilcileri ile 6rnek bir OSB ziyareti yapilacaktir. Ziyaretlerde organize
sanayi bolgesi yetkilileri ile goriisiilerek bolgemizde uygulanabilecek iyi uygulamalar tespit

edilecek ve tecriibe paylasimi yapilacaktir.

KOBI’lere Yonelik Teknik ve Kurumsal Kapasite Gelistirme Egitimi

Bitlis, Mus ve Van illerinde metal, mobilya ve otomotiv sektorlerinde faaliyet gosteren, biiyiime
ve ihracat potansiyeli tastyan ve sektérde rol model olabilecek 15 KOBI’ye Van YDO uzmanlari
ve ORTKA teknik destek ekibi tarafindan teknik ve kurumsal kapasitelerini gelistirmeleri i¢in
kalite kontrol, liretim siire¢ yonetimi, yalin tiretim, atik yonetimi, ihracat, pazarlama vb. alanlarda

6 ay boyunca danigsmanlik ve egitim hizmetleri sunulacaktir.
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3.3.4.4 Tamtim ve Yatirim Destek

Yatirim ve Tanitim Dokiimanlarinin Giincellenmesi ve Basimi

Yatirim tegvik sisteminde 6. bolge illeri igerisinde yer alan Van ili 6zellikle emek yogun
sektorlerde giderek artan oranda yatirim ¢ekmektedir. Yatirimlarin hizlanmasi ve yatirimlara
yonelik destek oran ve kapsamlarin zamanla degisebilmesi Van ilinin yatirnm ve tanitim
materyallerinin giincellenmesi ve/veya ¢esitlendirilmesi ihtiyacin1 da beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle; Van’in yatirim potansiyelinin etkin sekilde degerlendirilebilmesi i¢in yatirim ve
tanitim dokiimanlarinin giincellenmesi, ihtiya¢ durumunda yeni dokiimanlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan dokiimanlarin basilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda; basta emek yogun
sektorler ve katma degeri yiiksek olan sektorler olmak {izere Van’da yatirim yapmak isteyen
yatirimeilart bilgilendirmek i¢in ilin 6ne ¢ikan alanlarini, hangi sektorlere, hangi kurumlarin, ne
oranda destek verdigini detaylandiran ve bununla birlikte ilin tanitimini da yapan dokiimanlar
mevcut duruma gore giincellenecek, ihtiyag durumunda yeni dokiimanlar hazirlanacak ve

basimlari yapilacaktir.

Hakkari ili Cinko Kursun Maden Potansiyeli Tanitim ve Yatirim Faaliyetleri

Giinlimiizde ¢inko; ¢elik, aliiminyum ve bakirdan sonra Diinya’da miktar olarak yillik tiiketimi
en fazla olan metaldir. Hakkari ili, ¢inko ve kursun maden yataklar1 bakimindan son derece
zengin bir cografyaya sahiptir. Hakkari — Cukurca arasindan kalan bolge Tiirkiye’de en yiiksek
cinko kursun maden rezervine sahip yerlerden birisidir. Bolgedeki toplam kursun ¢inko rezerv
miktarinin tespiti i¢gin MTA tarafindan yapilacak detayli ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmakta olup
uzmanlar tarafindan yaklagik 50 milyon ton rezerv oldugu tahmin edilmektedir. Hakkari Ticaret
Sanayi Odasima kayitli 143 maden firmasindan 13 tanesi aktif faaliyet gostermekte ve ¢inko
kursun madenciliginde biiyiik hacimlerde iiretim yapan 5 firma bulunmaktadir. Ilde cikartilan
maden cevherleri, izabesi i¢in ham olarak yurt disina ihra¢ edilmekte, 6te yandan Tiirkiye
islenmis kursun ve ¢inko ihtiyacini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Bu durum, iilkemizin maden
iriinlerinden saglanacak katma degerden mahrum kalmasina, ekonomik kayba ve dis ticaret acig1
olusmasina neden olmaktadir. Yapilan saha ¢alismalar1 sonucu yaklasik 600.000 ton/y1l ham
maddenin izabesinin yapilmasi amaciyla ihrag¢ edildigi tespit edilmistir.

Sosyo-ekonomik gelismislik yoniinden 78. sirada bulunan Hakkari ilinin karsilastirmali
iistiinliige sahip oldugu ¢inko kursun madeni varliginda gelisiminin desteklenmesi, maden {iretim
miktarinin artirilmasi ve katma degerli {iriin {iretimi konularinda ¢aligmalar yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bolgede katma deger olusturabilecek ve miktar bakimindan yiiksek potansiyele sahip

iiriin olarak 6ne ¢ikan ¢inko kursun madeninin {iretim miktariin ve katma degerinin artirilmasi
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amaciyla bolgeye madencilik alaninda yapilacak yatirnmlarin arttirilmasi gereklidir. Bu
kapsamda, Hakkari ilinin yatirim ortaminin tanittmi amaciyla il protokolii tarafindan
Cumhurbagkanligi makamina yapilan ziyaret kapsaminda davet edilen ve ile yatirim yapmay1
planlayan ulusal c¢aptaki maden firmalar1 ziyaret edilecek ve ilin maden potansiyeli, yatirim
firsatlar1 gibi hususlarda birebir goriismeler gergeklestirilecektir. Yapilacak ziyaretlere ilde
faaliyet gosteren maden firmalarinin yoneticileri de davet edilecek olup ulusal ¢aptaki maden
firmalari ile is ortaklig1 kurulmasi, sektorel istisarelerde bulunulmasi amaglanmaktadir.

Ayrica bolgeye cekilebilecek potansiyel yatirimeilara ulasmak amaciyla, T.C. Cumhurbaskanligi
Yatinm Ofisine bdlgenin kursun ¢inko potansiyeline yonelik yapilan fizibilite ¢aligmalar

sunumlari arz edilecektir.

Van OSB Tekstil ve Hazir Giyim 2.Etap Kiimelenme Alani’ndaki Arsalarin Yatirnmcilara
Tahsisleri I¢cin Izmir ve Istanbul’daki Cati Kuruluslara Tamtim Ziyareti
Gerceklestirilmesi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda desteklenen, 2023 yilinda ihalesi yapilan
ve 2024 yil1 Nisan ayinda yapimina baslanmasi hedeflenen Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB
2.Etap Altyap1 Projesi ile Van OSB tekstil ve hazir giyim kiimelenme alaninda yer alan 22,5
hektarlik 23 adet parselin altyapr yapim islerinin 2024 yili Agustos ayinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Ilgili proje ile 5 yillik siire¢ igerisinde 9.396 kisinin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir. S6z konusu arsalarin yatirimcilara tahsisi i¢in 2023 yilindan beri Ajans web
sayfasi lizerinden arsa tahsis bagvurular1 alinmaktadir. Bolge disindan kurumsal firmalarin ilde
yatirim yapmast i¢in ilin is ve yatirim ortaminin, potansiyelinin izmir ve Istanbul’daki tekstil ve
hazir giyim sektdriindeki ¢atr kuruluslara tanitilmasi i¢in Ajans uzmanlar;, Van YIKOB, Van

TSO ve Van OSB temsilcileriyle birlikte bir ¢calisma ve tanitim ziyareti gerceklestirilecektir.

Ortak Kullanim Atélyelerinin Tanitilmasi

IPA II Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi kapsaminda desteklenen TRB2
Bolgesi’nde Ortak Kullanim Atdlyelerinin Kurulmasi Projesi kapsaminda Bitlis OSB, Mus OSB
ve Ercig KSS yerleskelerinde yapimlari tamamlanan ve metal, otomotiv ve ahsap/mobilya
sektorlerinde faaliyet gosteren KOBI’lere hizmet verecek olan ortak kullanim atdlyelerinin
makine-ekipman kurulumlari 2024 yili igerisinde tamamlanacaktir. S6z konusu sektorlerde
faaliyet gosteren KOBI’lerin 6z sermayeleri ile edinemedikleri ileri teknolojiye sahip makine-

ekipman donanimima sahip bu atdlyeler, TRB2 Bolgesi illerinin yani sira g¢evre illerdeki
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isletmelere de hizmet verebileceklerdir. Basta metal olmak iizere ahsap/mobilya ve otomotiv
sektorlerini bolgede canlandirmak ve ortak kullanim atdlyelerinin mali stirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla bu atolyelerin c¢evre illere hizmet vermelerini saglamak amaciyla Siirt,
Batman, Diyarbakir, Agri, Kars, Erzurum ve Bingol illerinde basta ticaret ve sanayi odalari
olmak iizere kii¢iik sanayi siteleri ve is adamlar1 derneklerine ziyaretler yapilarak bu atdlyelerin

tanitimlar1 gergeklestirilecektir.
3.3.4.5 Ajans Destekleri
2024 Yih EYSG-SOP Fizibilite Destegi

2024 Y1l Fizibilite Destegi kapsaminda EYSG-SOP’un amag ve 6nceliklerine yonelik sunulan

projelerin desteklenmesi planlanmaktadir.

3.3.4.6 Onemli Kamu Yatirimlari

EYSG-SOP faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda takip edilecek 6nemli kamu yatirimlari asagida
listelenmistir:

- Hakkari Yiiksekova Organize Sanayi Bolgesi Altyap1 Yatirimu

- Van Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 5. etapta gerceklestirilecek kamu yatirimlari

- Bitlis 2. Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi

3.3.4.7 AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler
TRB2 Bolgesi’nde Ortak Kullamim Atélyelerinin Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 Projesi

Ajansin nihai faydalanicisi oldugu ve Avrupa Birligi IPA 2 Rekabetcilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi kapsaminda desteklenen TRB2 Bolgesi’nde Ortak Kullanim
Atolyelerinin Kurulmasi (ORTKA) Projesi kapsaminda insa edilen atdlyelerin enerji, iletisim ve
altyapr baglantilarinin  gergeklestirilerek atolyelerin  kullanima hazir hale getirilmeleri

planlanmaktadir.

3.3.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 11: EYSG-SOP Faaliyetleri ve Zaman Planlamasi

Arastirma, Analiz ve Metal Sektorii Deger Zinciri Caligmast Ocak Aralik

Programlama -
Van OSB Mevcut Durum ve Ihtiyag Analizi Raporu Ocak Haziran
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TRB2 Bélgesi’nde Uretilen ve iran’a Ihracat Potansiyeli
Olan Uriinlerin Arastirilmasi Ocak Aralik
Is Blrll_gl ve Hakkari Giines Enerjisi Potansiyeli Bilgilendirme Ocak Aralik
Koordinasyon Toplantisi
TRB? Bolgesi gde Emek Yogun Sektorlere Iliskin Is Ocak Aralik
Birligi ve Koordinasyon Toplantilari
Bolgedeki OSB ve KSS Yetkilileri ile Is Birligi Ocak Aralik
Toplantilar
Kapasite Gelistirme Oz Tiiketime Yonelik Yenilenebilir Enerji Fon Mayis Aralik
Kaynaklar1 Toplantist
Manisa’da Yer Alan Organize Sanayi Bolgelerine . .
. . Nisan Haziran
Calisma Ziyareti Yapilmasi
Emek Yogufl Sektorlere Yonelik Yonetim Ocak Aralik
Danigmanligi
KOBI. lere angllk Teknik ve Kurumsal Kapasite Ocak Aralik
Gelistirme Egitimi
Tanitim ve Yatirim Yatirim ve Tanitim Dokiimanlarinin Giincellenmesi ve .
Ocak Haziran
Destek Basimu
Hakkari Ili kap Kur§un Maden Potansiyeli Tanitim Nisan Aralik
ve Yatirim Faaliyetleri
Van OSB Tekstil ve Hazir Giyim 2.Etap Kiimelenme
Alani’ndaki Arsalarin Yatirimeilara Tahsisleri igin .
Izmir ve Istanbul’daki Cat1 Kuruluslara Tanitim Ekim Aralik
Ziyareti Gergeklestirilmesi
Ortak Kullanim At6lyelerinin Tanitilmasi Ocak Aralik
Ajans Destekleri 2024 Y1l EYSG-SOP Fizibilite Destegi Subat Aralik
AB ve Diger Dig TRB2 Bolgesi’nde Ortak Kullanim Atdlyelerinin
Kaynakh Programlar .. Ocak Aralik
> . Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 Projesi
Kapsamindaki Projeler
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3.3.6 izleme ve Degerlendirme

EYSG-SOP kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri Izleme ve

Degerlendirme Birimi tarafindan gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin uygulamalarina iliskin SOP

ilerleme/degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

Tablo 12: EYSG-SOP Faaliyet Tablosu

Metal Sektorii Deger Zinciri Calismasi Van YDO -
Arastirma, Analiz ve -
Programlama Van OSB Mevcut Durum ve Thtiya¢ Analizi SPB 70.000,00

Raporu

TRB2 Bélgesi’nde Uretilen ve iran’a Thracat

Potansiyeli Olan Uriinlerin Arastirilmasi CillkE ED000100
10s Blr.llgl ve H?klfarl ’ Gilines  Enerjisi  Potansiyeli Hakkari YDO 50.000,00
Koordinasyon Bilgilendirme Toplantist

TRB2 Bolgesinde Emek Yogun Sektorlere

Iliskin I3 Birligi ve Koordinasyon | SPB-YDO’lar -

Toplantilar

Bplgsdeh OSB ve KSS Yetkilileri ile Is SPB-YDO’lar )

Birligi Toplantilar
Kapasite Gelistirme Oz Tiiketime Yonelik Yenilenebilir Enerji SPB 60.000,00

Fon Kaynaklar1 Toplantist

Emek Yoglin Sektorlere Yonelik Yonetim YDO 100.000,00

Danigmanlig1

Manisa’da  Yer Alan Organize Sanayi

Bolgelerine Caligma Ziyareti Yapilmasi SPB - YDO 100.000,00

KOBI’lere Yonelik Teknik ve Kurumsal

Kapasite Gelistirme Egitimi Van YDO )
Tamtim ve Yatirim Yﬁtmm ve Tanittm  Dokiimanlarinin Van YDO 75.000,00
Destek Giincellenmesi ve Basimi1

Hakkari ili Cinko Kursun Maden o

Potansiyeli Tanitim ve Yatirim Faaliyetleri Haldcari YDO 150.000,00

Van OSB Tekstil ve Hazir Giyim 2.Etap

Kiimelenme Alani’ndaki Arsalarin

Yatirimcilara Tahsisleri I¢in Tzmir ve SPB 40.000,00

Istanbul’daki Cat1 Kuruluslara Tanitim

Ziyareti Gergeklestirilmesi

Ortak Kullanim Atolyelerinin Tanitilmasi Van YDO 50.000,00
Ajans Destekleri 2024 Y11 EYSG-SOP Fizibilite Destegi SPB 500.000,00
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AB ve Diger Dis

Kaynakh TRB2 Bélgesi’nde Ortak Kullanim Van YDO
Programlar Atolyelerinin Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 3.500.000,00
Kapsamindaki Projesi
Projeler
TOPLAM 4.725.000,00
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4 KURUMSAL GELISIiM

Kurum ¢alisanlarinin kurum i¢inde ve kurum disindaki paydaslarla is birligi ve koordinasyonu,
kurum i¢i yiiriitilen kapasite gelistirme faaliyetleri, Ajansin fiziki ve teknik altyapisinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmast ve gelistirilmesi, Yonetim Kurulu ile ilgili gérevlerin yerine
getirilmesi, personel ile ilgili is ve islemlerin yiriitilmesi, diger kurum ve kuruluglarla
gergeklestirilecek is birlikleri ve toplantilar ve tanmitima iliskin faaliyetler vb. kurumsal tim
faaliyetler, is ve islemler bu baslik altinda yer almaktadir. Ajans kuruldugu giinden itibaren
sorumluluk alanma giren 4 il genelinde gorev yapan kurum ve kuruluslarla etkin bir iletigim
kurmus, kurumlar arasindaki is birliginin gelistirilmesinde 6énemli bir rol oynamistir. Bélgedeki
beseri sermayenin gelistirilmesi ¢alismalarinda, turizm alanlarinin giinlimiiz sartlarina uygun
olarak restorasyonunun yapilmasi faaliyetlerinde, bolge ciftcilerinin modern tarim yontemlerine
gecisinde ve en Onemlisi bolgedeki istihdamin artirillmasina yonelik faaliyetlerde Ajans on
saflarda bulunmustur. Bolgede 6zellikle son yillarda yapilan yatirnmlarin (tekstilkentler, sanayi
altyap1 calismalari, turizm alanlarinin gelistirilmesi vb.) ¢cogunda Ajans calismalari 6nemli bir
yere sahiptir. Ajans, kurumda calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasina énem vermektedir. Bu
amagla, teknik ve kisisel egitim programlar1 diizenlemektedir. Bununla birlikte Ajans tarafindan
paydaslara saglanan teknik egitimler ile kurum ve kuruluslarda calisan personel ile egitimlere
ilgi duyan beseri sermayenin gelistirilmesi ¢alismalar1 dnceki yillarda oldugu gibi 2024 yilinda

da devam edecektir.

4.1 Cikt1 Hedefleri

Tablo 13: Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Arastirma, Analiz ve | TRB2 illerinin Hazirlanan il
Programlama Sosyoekonomik Durumu sosyoekonomik 4 Faaliyet raporu
Aragtirmast gostergeler raporu sayist

Hazirlanan program
sonrasi degerlendirme 2 Faaliyet raporu
rapor sayisi

Program Sonrasi
Degerlendirme Raporlari

Bolgesel Girdi-Cikt1

Analizlerinin Bastmi Yayimlanan rapor sayisi 1 Faaliyet raporu
Ulusal ve Uluslararasi Faalivet raoru
Fonlarm Takibi ve Yeni fon duyurusu sayist 250 yetrap
Web sitesi
Duyurulmast
is Birligi ve Ajans Personeline Yonelik Gergeklestirilen toplanti 6 Faalivet raporu
Koordinasyon Toplantilar say1st yetrap
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abonelikleri sayis1

TRBE Bol.ges1 Iige Gergeklestirilen ziyaret 15 Faaliyet raporu
Ziyaretleri say1st
2024-2028  Bolge  Plam | Gergeklestirilen toplant: 4 Faaliyet raporu
Izleme Calismalari sayi1st
Yonetl'm Kurulu Gergeklestirilen toplanti 6 Faaliyet raporu
Organizasyonlar1 sayi1st
Kalkinma Kurulu Gergeklestirilen toplanti .
. 2 Faaliyet raporu
Organizasyonlari say1st
Kapasite Gelistirme Egitimler ve Personel .. o
Kapasitesini Artirict Gerceklestirilen egitim 8 Faaliyet raporu
) say1st
Faaliyetler
K_alkmrna.A] anslart Calisma | Gergeklestirilen ziyaret 4 Faaliyet raporu
Ziyaretleri say1st
BKIi Calisma Ziyareti Gergeklestirilen ziyaret 1 Faaliyet raporu
sayist
Iletisim Tamtim Yatirim ve Tanitim Giincellenen/yeni
Goriniirliik Dokiimanlarimnin hazirlanan/basimi yapilan 3 Faaliyet Raporu
Faaliyetleri Giincellenmesi ve Basimi dokiiman sayi1s1
Medya Takip Faaliyetleri
Yerel ve ulusal medya .
7 Faaliyet raporu

4.2. Faaliyetler

4.2.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Program Sonrasi Degerlendirme Raporlan

Ajans 2023 yilma 3 adet mali destek programinin (2014 yii Hakkdri'de Inan¢ Turizmi

Altyapisimin Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi, 2015 yili

Yatirim ve Turizm Altyapisimin Giiclendirilmesine Yonelik Kiiciik Olcekli Altyapt Mali Destek

Programi,2018 yili Yatirim ve Turizm Altyapisimin Giiglendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli

Altyapr Mali Destek Programi) program sonrasi degerlendirme raporlarini tamamlamistir. Bunlar

disinda 2015 yuli Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve 2018 yili Cocuk ve

Genglerin Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek Programi’min degerlendirilmesine iliskin

anket ¢aligmalar1 tamamlanmigtir. 2024 yili igerisinde bu 2 mali destek programinin program

sonras1 degerlendirme raporu/etki analizi raporu tamamlanacaktir.
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Bolgesel Girdi-Cikt1 Analizlerinin Hazirlanmasi ve Basimi
Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve diger kalkinma ajanslartyla es giidiimlii
olarak caligmalar yiiriitilecek ve Bolgesel Girdi-Ciktt Analiz raporu hazirlanarak basimi

gergeklestirilecektir.

TRB2 illerinin Sosyoekonomik Durumu Arastirmasi

TRB2 Bolgesi'ni olusturan Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinin sosyal ve ekonomik verileri
farkli kurumlarin veri tabanlarindan toplanarak il bazli raporlar hazirlanacaktir. Hazirlanan bu
raporlar Ajans internet sitesinde yayimlanacak ve ilgili kurum ve kuruluslara iletilecektir. Bu
raporlarda niifus, gdg, istihdam, egitim, saglik, dis ticaret, tarim gibi farkli konularda ilgili temel
verilere yer verilecektir. Farkli kurumlardan alinan verilerin takvimine bagl olarak y1l igerisinde

raporlarda gerekli giincellemeler yapilacaktir.
Ulusal ve Uluslararas1 Fonlarin Takibi ve Duyurulmasi

Ulusal ve uluslararasi fon veren kurum ve kuruluglar tarafindan yayinlanan yeni fon duyurulari
takip edilerek Ajans birimleri ve paydas kurum ve kuruluslarla paylasilacak, Ajans web sitesinin

Hibe & Fonlar boliimiinde kamuoyuna duyurulacaktir.

4.2.2 Is Birligi ve Koordinasyon
TRB2 Bélgesi Ilce Ziyaretleri

2024 yili icerisinde Ajans personelinin sahadaki varligini ve kurum ve kuruluslarla is birligi ve
koordinasyonu artirmak amaciyla tiim Ajans birimlerinden personelin azami katilimiyla ilgelerin
onde gelen yetkilileri ile istisarelerin ve saha ziyaretlerinin yapilacagi 15 adet ilge ziyareti

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2024 yil1 ilge ziyaretleri Bitlis ili 6zelinde Adilcevaz, Ahlat, Gliroymak, Hizan, Mutki ve Tatvan;
Hakkari ili 6zelinde Cukurca, Derecik, Semdinli ve Yiiksekova; Mus ili 6zelinde Bulanik,

Haskoy, Korkut, Malazgirt ve Varto ilgelerine gerceklestirilecektir.
2024-2028 Bolge Plami izleme Cahsmalari

Ajansin hazirladigi 2024-2028 Bolge Plani bolgedeki onemli paydaslara tanitilacaktir. Bu
paydaslarla olas1 is birlikleri degerlendirilerek tedbirlerin hayata gegirilmesi ve program ve
projelerin detaylandirilmasi gibi konularda somut adimlar atilacaktir. Ajans personelinden
miitesekkil bir caligma grubu olusturularak Bolge Plani’nda belirtilen performans gostergelerine
iliskin ger¢eklesmeler yakindan takip edilecektir. Performans gostergelerinin beklenen diizeyde

olmamast durumunda ilgili paydaslarla goriismeler yapilarak alinmasi gereken tedbirler
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degerlendirilecektir. Calisma grubu her yilin sonunda Bolge Plam1 kapsamindaki

ger¢ceklesmeleri Genel Sekretere raporlayacaktir.

Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Yo6netim Kurulu’nun 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete
’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum
ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 193. maddesinde
degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan 80 sayil1 Baz1
Cumhurbaskanligit Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 5. maddesinde belirtilen en az 2 ayda bir kez toplanacagi hususuna istinaden

2024 y1l1 igerisinde 6 kez toplanmasi1 dngoriilmiistiir.

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu tyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karar1i’yla
kaldirilmistir. Ancak, 2020 yili sonunda Bakanligimizin kalkinma ajanslarinin yeniden kalkinma
kurullarint aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajansimizca Kalkinma Kurulu
iiyeliklerinin yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2024 yilinda
Kalkinma Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kalkinma Kurulu olusturuldugu takdirde 2024 yil1 igerisinde 2 toplanti gergeklestirilecektir.
Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans birimlerinin ve personelinin koordinasyonunu ve personel arasindaki birlikteligi artirmak
amaciyla hem faaliyetlerdeki ilerlemeleri goriismek hem de sosyal faaliyetlere yer vermek iizere
2024 yil1 igerisinde 3 tanesi Ajans merkez ili Van’da, 3 tanesi de YDO’larin bulundugu Bitlis,

Hakkari ve Mus illerinde olmak iizere 6 personel toplantis1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

4.2.3. Kapasite Gelistirme
Insan Kaynaklarna iliskin Faaliyetler

Egitimler ve Personel Kapasitesini Artiric1 Faaliyetler

Bu faaliyet kapsaminda Ajans personelinden gelen talepler ile Ajansin ve Ajans birimlerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda personelin kisisel ve mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i egitimler gerceklestirilecektir.

Egitim talepleri yil boyunca DAKA Dijital uygulamasi araciligiyla toplanmakta ve personelin

oylarina sunularak onceliklendirilmektedir. Ajans personelinden toplanan bu egitim talepleri
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dogrultusunda basta proje yonetimi, veri analizi ve yabanci dil olmak {izere politika birimlerinin
ve YDO’larin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak muhtelif mesleki ve kisisel gelisim konularinda
egitimler gerceklestirilecektir.

Bu baglamda, Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan olusturan Uzaktan
Egitim Kapisi platformundan ve diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan saglanan
egitimlerden azami 6l¢iide faydalanilacaktir.

Bir diger enstriiman olarak, Ajans tarafindan yiiriitiilen Teknik Destek Programi kapsaminda
desteklenen egitimler takip edilerek personele duyurulacak ve ilgilenen personel bu egitimlere
yonlendirilecektir.

Yine bu faaliyet kapsaminda, miinferit olarak personelin gorevi ve ¢alistigr sektorler ile ilgili
uzmanhiginin artirilmasina katki sunacak egitim, kongre, konferans, seminer, toplanti vb.
organizasyonlara personelin katilimi1 saglanacak; personelin caligmalari kapsaminda ihtiyag
duyacagi siireli ve siiresiz yayinlar, yazili ve gorsel materyaller (dergi, kitap, DVD, VCD vb.),

yazilimlar vb. Ajans tarafindan mal ve hizmet alimi1 seklinde temin edilecektir.

Ajans Personeli Performans Ol¢gme ve Degerlendirme Sistemi

2022 yil1 itibartyla yiiriirliige konan Kalkinma Ajanslari Personelinin Performansimin Olgiilmesi
ve Degerlendirilmesine Iliskin Usul ve Esaslari kapsaminda “Yetkinlik Bazli Performans
Sistemi” ve “Hedef Bazli Performans Sistemi” hizmet alimlar1 gergeklestirilmistir. Bu sistemler
araciliglyla personelin 2023 yili performans degerlendirmeleri yapilacak olup bu
degerlendirmeler dogrultusunda 2024 yilinda 6diil ve tedbir niteligindeki egitimler ile ilgili

hizmet alimlar1 yapilmas1 6ngdriilmektedir.

Kalkinma Ajanslar1 Calisma Ziyaretleri

2019 yili igerisinde diger kalkinma ajanslarinin ¢aligsmalarini, nemli projelerini ve iyi uygulama
orneklerini yerinde gorerek bilgi edinmek ve tecriibe paylasiminda bulunmak, diger ajanslar ile
1§ birligini ve iletisimi giiclendirmek amaciyla ilk defa uygulanan, daha sonra pandemi nedeniyle
uygulamayan ve 2023 yili ¢alisma programina tekrar eklenen faaliyet kapsaminda Ajans
birimlerinden farkli personel gruplart ile ikiser giinliik ¢caligma ziyaretleri ger¢eklestirilmis ve bu
ziyaretlerden fayda saglanmistir.

2024 yilinda personel gelisimi adina her personelin en az bir ziyarete katilacagi ve edinilen
tecriibelerin yayginlastirilmasi adma her Ajans biriminin her ziyarette mevcudiyetinin

saglanacagi sekilde Ajans personelinin goriis ve onerileri dogrultusunda belirlenecek 4 kalkinma

62



ajansima calisma ziyaretleri gerceklestirilmesi ve bu faaliyetin ilerleyen yillarda da devam

ettirilmesi planlanmaktadir.
BKIi Calisma Ziyareti

Bolge kalkinma idareleri ile Ajans arasindaki koordinasyonu artirmak amaciyla tiim Ajans
birimlerinden personelin katilimiyla her yil bir bolge kalkinma idaresine 2 giinliik ¢alisma

ziyareti gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ziyaretler Kalkinma Ajanslart Calisma Ziyaretleri faaliyeti ile ayn1 formatta olup ilgili bolge
kalkinma idaresinin caligmalarini, 6nemli projelerini ve iyi uygulama oOrneklerini yerinde
gorerek bilgi edinmek ve tecriibe paylasiminda bulunmak, is birligi ve iletisimi gli¢glendirmek

amacini tagimaktadir.
Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Alim

13.01.2023 tarihinde Atlantis OSGB Is Saghg ve Giivenligi firmasi ile s6zlesme imzalanarak
hizmet alimina baslanmistir. Firma is sagligi ve giivenligi uzmani diizenli ziyaretlerini ve
kontrollerini gerceklestirmekte olup ayda 2 kez firma tarafindan saglanan hekim tarafindan
Ajansimiz ziyaret edilmekte, muayene ihtiyaci duyan personel hekim ile goriisebilmektedir. S6z

konusu hizmet alim1 2024 yilinda da devam edecektir.

4.2.4 Tamtim Faaliyetleri

Ajans, iletisim, Tanitim ve Goriiniirliik Faaliyetleri

Ajansin iletisim tanitim ve goriiniirliigline yonelik faaliyetler bu baslik altinda yer almaktadir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi ve projelerin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla Ajans destekleri ve
faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 (Instagram, Twitter,
Facebook, LinkedIn, YouTube) yoluyla paylasilacaktir.

Ayrica projelere iliskin basin duyurulari hazirlanacak ve e-biilten ile ulusal ve yerel basina bilgi
verilecektir.

Bolgenin ve projelerin bilinirliginin artirilmast i¢in ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili ¢aligmalar yapilarak yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
caligmalar1 gergeklestirilecektir. Bu potansiyele sahip haberlerin video igerikler ile desteklenmesi
saglanacaktir.

Ajansin c¢alisma alaniyla ilgili konular hakkinda ¢ikan haberleri takip etmek amaciyla medya

takip hizmeti, dergi ve gazete aboneliklerine devam edilecektir. Ajansimiz tarafindan Bolgenin
63



tanittminda ve y1l boyunca yiiriitiilen faaliyet ve etkinliklerde kullanilmak {izere brostir, afis vb.
tanittm materyallerinin tasarimlarinin yapilmasima ihtiya¢ duyulmaktadir. 2024 yilinda bu

hususta tasarim ve baski igleri gergeklestirilmeye devam edilecektir.
Ajans Web Sitelerinin Giincellenmesi

Ajansa ait web sitelerinden (www.daka.org.tr, www.dakakuk.com, www.urartians.com,
www.dakairanmasasi.com vb.) ihtiya¢ duyulanlarin igerik ve tasarim agisindan giincellenmesi

planlanmaktadir. Bununla birlikte yillik alan ad1 ve domain hizmet alimlar1 gerceklestirilecektir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)

5.1 Diger Kurum ve Kuruluslarla Is Birlikleri Faaliyeti Kapsamindaki Caliymalar
a. Amag

Bu faaliyet ile TRB2 Bolgesi’nde gorev yapan diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve is
birligini artiric1 ¢calisma ve faaliyetler gelistirerek kurumlar arasi bilgi ve deneyim paylagiminin
hizlandirilmas1 amag¢lanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB2 Bolgesi kurum ve kuruluslar arasi ortak proje/faaliyet yiirtitme kiiltiiriiniin gérece zayif
oldugu bir bolgedir. Kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yap1 ve teknik altyapi bakimindan
gelistirilmesi, Bolgedeki paydaslarin daha etkin koordinasyonu ve is birligiyle miimkiin
olacaktir. Bu kapsamda Devlet Denetleme Kurulu’nun, Kalkinma Ajanslart Denetim Raporu’nda
belirttigi lizere “Ajanslarin mali destek saglama fonksiyonunun yani sira kanunda belirtilen
diger fonksiyonlarina yonelik ¢calismalarin gerceklestirilmesi (is birligi, bolgesel plan, program
yapma, veri toplama, isleme, arastirma yapma vb.) saglanmalidir.” seklinde belirtilen tespiti
geregince Ajans’in gorev sahasina giren konularda bakanliklar, bdlge kalkinma idareleri,
kalkinma ajanslar1 ile bolgedeki valilikler ve iiniversiteler basta olmak iizere kamu kurum ve
kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin plan-program-
proje toplantilari, ¢alistay, konferans, sempozyum gibi etkinliklere katilim saglanacaktir. Ayrica
s0z konusu kurum ve kuruluslarca diizenlenen is birligi protokolleri ¢ergevesinde yukarida

belirtilen etkinlilere destek saglanmasi planlanmaktadir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Diger Kurum ve Kuruluslarla s Birligi | Yapilan Protokol Sayist 4 Faaliyet Raporu
Faaliyetleri Kapsamindaki Caligmalar

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kurum kuruluslarla is birligi ve koordinasyonun faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla Bolgedeki

valilikler, belediyeler, il-ilge mudiirliikleri, tiniversiteler gibi paydaslarla protokoller imzalanarak
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organizasyonlar yapilacaktir. Organizasyonlarda yer ve teknik altyapi ihtiyaglar1 ilgili paydas
tarafindan saglanacaktir. Ajans, paydas kurumlarla yapilacak protokoller c¢ercevesinde
belirlenecek faaliyetlere dair gorev ve sorumluluklar: yerine getirecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri Ajans’in gorev alani igerisinde bulunan illerdeki Ajans
personelleri sorumlulugunda gerceklestirilecektir. Kurumlar arasinda imzalanan protokollerde
belirtilen faaliyetlerin protokollere uygun olarak gerceklesip gerceklesmedigi tutanak tutularak

Ajans Genel Sekreterligine sunulacaktir.

5.2. TRB2 Bolgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Ulusal Platformlarda Tanitilmasi
a. Amag

Bolgenin yatirim ve turizm alanindaki potansiyelinin tiim 6geleriyle birlikte ulusal platformlarda
tanitilmas1 amaciyla ulusal diizeyde tanitim faaliyetleri gergeklestirilmesi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2023 yil1 ve dnceki yillarda diizenlenen “Ahlat Avrasya Kiiltiir Bulugmasi” ile “1071 Malazgirt
Zaferi Kutlamalarina Ahlat’tan Baglanmas1” programlar1 kapsaminda Ajans ile Bitlis ve Mus
Valilikleri arasinda protokoller imzalanmis, senlik ve etkinliklerin ulusal platformlarda tanitimi
saglanmistir. Ayrica, 0zellikle pandemiden 6nce 21 Mart tarihini i¢eren hafta ile devamindaki
haftay iceren donemlerde Van Shopping Fest (Aligveris Festivali) etkinliklerine Ajans destek
saglamistir. Bu etkinlikler bolgede yer alan illere yerli ya da yabanci ¢ok fazla sayida turistin
gelmesine yol agmistir. Bu etkinliklerin turizmin canlanmasinin yani sira TRB2 Bolgesi’nin
tanitiminda one ¢ikan etkinlikler oldugu goriilmiistiir. Bu faaliyetler yazili, gorsel ya da dijital
medya platformlarinda yer alarak TRB2 Bolgesi’nin bilinirligini ve ayrica Ajansin

goriintirligiini artirmistir.

¢. Sonuc ve Cikti Hedefleri

TRB2 Bolgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Katilim saglanan 3 Faaliyet raporu
Ulusal Platformlarda Tanitilmasi etkinlik, fuar Sayis1

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
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Ahlat ve Malazgirt etkinlikleri kapsaminda Bitlis ve Mus Valilikleri ile protokoller
imzalanacaktir. Bu illerin Kiiltiir ve Turizm Midiirliikleri ile is birligi igerisinde hareket
edilecektir. Van Shopping Fest etkinligi i¢in Van Valiligi ve TSO ile koordinasyon igerisinde
hareket edilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Bu faaliyetlere ilgili politika birimleri aracilifiyla katilim saglanmaktadir. Birimler faaliyetlerin

gergeklesmesini yerinde gorerek gerekli raporlamalar1 yapmaktadir.

5.3 TRB2 Bélgesi Yoresel Uriinlerin Tanitimi, Pazarlanmasi ve Cografi Isaret Alinmasi
Faaliyetleri

a. Amag

2024 yili igerisinde bagta Hakkari ilinin yoresel iiriinleri olmak tizere TRB2 Bolgesi’nde tiiretilen
triinlerin tanitilmasi, pazarlanmasi ve cografi isaret almalari igin gerekli faaliyetler
yiiriitiilecektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Ajans destegiyle Hakkari’nin yoresel {iriinleri arasinda yer alan Hakkari Kilimi, Cukurca Tahini,
Yiiksekova Cirek Peyniri Gayle Zengil, Gilala Huluga, Gulol, Kadesi, Kepaye, Dogaba, Kiris,
Doleme; Bitlis iline ait Biiryan Kebabi1 ve Mus iline ait olan Mus Eski Kasar1 cografi isaret
almistir. Bununla birlikte bolgede cografi isaret alinabilecek yeni iiriinler i¢cin Ajans katkis1 kritik
bir 6neme sahiptir. Cografi isaret alinan iirlinler illerin ve bdlgenin tanitimina énemli katkilar
saglamistir. Ayrica bu lrilinleri ireten kisiler ve frlinlerin satisint yapan esnaf da bu
gelismelerden olumlu sekilde etkilenmektedir. Bolge disindan {riinlere talebin arttig
gozlenmistir. Cografi isaret alan yeni {Uriinlerin bdlge turizmine katki saglayacagi
ongoriilmektedir.

Bunun yaninda bolgedeki cografi isaret almis, fikir veya bagvuru asamasinda olan iiriinlerin
tasarim1 ve tanitiminin desteklenmesi dnem arz etmekte olup bu kapsamda bolgedeki cografi
isaretli lirtinlerin anadoludakiler.org internet sitesi eklenmesi saglanacaktir.

Yoresel iiriinlerin katma degerlerinin artirilmasima yonelik Oncii bir arastirma yapilacaktir.
Y oresel tirlinleri tanitimi ve pazarlanmasi faaliyetleri kapsaminda 6nemli olan tasarim, paketleme
vb. hususlarin {izerinde g¢alisacaktir. Gerekli olmasi durumunda profesyonel destek alinarak
yoresel tirlinlerin il, bolge ve tilke ¢apinda 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir. anadoludakiler.org
internet sitesine eklenen ydresel iiriinlerin katma degerinin artiritlmasini saglayacak nitelikte bir

destek programinin tasarlanmasi i¢in ¢alismalara baslanilacaktir. Tiirkiye’de ve yurt disinda
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benzer programlarin ekonomik ve sosyal etkileri incelenecektir. Programin cergevesi ve
oncelikleri i¢in basta treticiler, ¢ift¢iler, ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 ve ilgili meslek
kuruluslart gibi paydaslarla irtibata gecilecek ve saglanacak destegin ¢iktilari ile Ajansa maliyeti
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Programin tasarimi, basta yerel iireticilere olmak {izere azami
Olcilide katma deger saglayacak sekilde belirlenecektir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

TRB2 Bolgesi Yoresel Uriinlerinin | Cografi Isaret Alman Uriin | 3 Faaliyet Raporu
Cografi  Isaret Almasina  Yénelik | Sayist
Calismalar

TRB2 Bolgesi Yoresel Uriinlerinin | Tanitimi ve Pazarlanmasina | 3 Faaliyet Raporu
Tanitim1  ve Pazarlanmasina Yonelik | Destek  Verilen  Yoresel
Calismalari Uriin Sayis1

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Cografi igaret i¢in bagvuru yapan ticaret ve sanayi odalari, kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil
toplum kuruluslar ile goriismeler yapilacak ve igbirlikleri gelistirilecektir.

e. izleme ve Degerlendirme

Yatirim destek ofisleri Ajansin diger birimleri ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordineli bir
sekilde cografi isaret alimi i¢in bagvurularin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin hazirlanmasi,
yazigsmalarin takibi gibi faaliyetleri hayata gegirecektir. Elde edilen c¢iktilar Ajans faaliyet

raporunda yer alacak sekilde raporlanacaktir.

5.4. DAKA Komsu Ulkeler Koordinatérliigii Faaliyetleri
a. Amacg

Ulkemizin smir bdlgesinde yer alan TRB2 Bolgesi’nin simir komsusu olan iilkelerle ticari,
kiiltiirel ve akademik iliskilerinin gelistirilmesi i¢in faaliyetler diizenlenecektir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Azerbaycan, Iran ve Irak iilkeleri ile TRB2 Bélgesi sehirlerinin iliskilerinin potansiyelinin ¢ok
altinda gergeklesmesi 6zellikle Iran ve Irak ile smir kapilarmin mevcut olmasina ragmen Iran’dan
gelen agirlikli giiniibirlik¢i turistler disinda hedeflenen ticaret hacmine ulagilamamasidir.
Ayrica Azerbaycan ile mevcut yiiksek diizeyli is birliklerine ragmen bolgesel olarak kurum ve
kuruluslar basta olmak iizere baglantilarin gelistirilmesinin gerekli oldugu degerlendirilmektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
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Azerbaycan ile olan ticaret hacminin artirtlmasi Gergeklestirilen Ziyaret 1 Faaliyet raporu
ziyaret gergeklestirilmesi Sayist

Yiiksekova tanitimi amagli turizm acenteleri ile Gergeklestirilen 1 Faaliyet raporu
toplant1 gerceklestirilmesi Toplant1 Sayisi

Irak’a yonelik saglik turizmi bagta olmak iizere Gergeklestirilen 1 Faaliyet raporu

Irak turizm acenteleri ile toplant1 gerceklestirilmesi | Toplanti Sayisi

Sinir bolgesinde bulunan Ajanslarla tecriibe Gergeklestirilen 4 Faaliyet raporu
paylasimina yonelik online toplantilar yapilmasi Toplant1 Sayis1
Hakkari _Universitesi ve Van YYU 6grencilerine Gergeklestirilen 3 Faaliyet raporu
yonelik Iran Sinemasi Etkinlikleri Etkinlik Say1s1

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Van YYU, Hakkari Universitesi ve Tiirkiye Bakii Biiyiikel¢iligi ile koordinasyon saglanacaktir.
Ayrica, sinir bolgesinde bulunan SERKA, KUDAKA Ajanslar ile is birligi ve koordinasyon

saglanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Faaliyetlerin izlenmesi faaliyetler sonrasi olusturulacak Faaliyet Raporlarinin Genel Sekterlige

sunumu vasitast ile gerceklestirilecektir.

5.5. Mesleki Egitim Kurumlar1 Envanter Calismasi
a. Amacg
Ajans tarafindan mesleki egitime yonelik yiirtitiilecek tiim faaliyet ve desteklerde kullanilmak
iizere Bitlis, Mus ve Van illerindeki mesleki egitim kuruluslarmin fiziki altyapisini ve insan
kaynagi durumunun ortaya kondugu bir envanter ¢alismasinin hazirlanmasi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Ajansin yiiriitiiciisii oldugu ORTKA Projesinin Teknik Destek bileseni kapsaminda atolyelere
insan kaynag yetistirmek iizere c¢esitli mesleki egitimler diizenlenecektir. Bu egitimler ile ilgili
on ¢alismalar yapilirken, atolyelerin kurulacag: illerdeki meslek liseleri ve meslek yiiksekokullar
ile ilgili detayli ve giincel veri olmadig: tespit edilmis, ve Ajans uzmanlarinca bir envanter
caligmas1 yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. ORTKA Projesi uygulama asamasinda ortaya
cikan ihtiyaclara binaen projeye girdi saglamasi i¢cin Van YDO uzmanlarinca Bitlis, Mus ve Van

illerinde faaliyet gOsteren mesleki egitim kuruluslarinin  (Meslek Liseleri, Meslek
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Yiiksekokullar1) 6grenci, egitmen sayilari, sahip olduklar1 bolim ve makine-ekipman vb.

bilgilerinin yer aldig1 bir envanter ¢alismas1 yapilacaktir.

C. Sonu¢ ve Cikt1 Hedefleri

Mesleki Egitim Kurumlar1 Envanter | Envanter Raporu 1 Faaliyet Raporu
Caligmasi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Valilik, Kaymakamliklar, Mus Alparslan Universitesi, Mus il Tarim ve Orman Miidiirliigi, ilce
Tarim ve Orman Miidiirliikleri, Bulanik-Malazgirt Siit Ureticileri Birligi, Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu(TKDK), DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig: ile isbirligi
icerisinde daha gii¢lii aglarin olusturulmasi saglanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet kapsaminda kurum kuruluslar ve STK’lar tarafindan gorevlendirilecek olan sorumlu
kisiler tarafindan bir eylem plam1 hazirlanacaktir. Eylem plani hem alt faaliyetler hem de
faaliyetlerden sorumlu kisi ve kurumlar1 kapsayacaktir. Ayrica 6 ayda bir faaliyet ile ilgili

ilerleme raporu hazirlanarak ajansa sunulacaktir.

5.6 Giidiimlii Projeler
2024 yili igerisinde bolge ihtiyaglart géz Oniinde bulundurularak giidimlii projeler

tasarlanacaktir.

5.7 Sehir Savunuculugu/Lobiciligi Faaliyetleri

5.7.1. Mus ilinde Kamu, STK ve Ozel Sektor Is Birligiyle Bir Ag Olusturulmasi

a. Amac

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin bir araya gelerek, giic
birligi yapmasi, illerine yonelik faaliyetler yiirlitmesi ve hedef bolgelerde lobicilik faaliyeti

yaparak kalkinmay1 saglayacak adimlar atmas1 amaglanmaktadir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

2016-2018 yillar1 arasinda Ajansin sekretaryasini yiiriittiigii Van Gii¢ Birligi Platformu ilin
giincel sorunlarinin ve ¢6ziim onerilerinin tartisildigr etkili bir yap1 olmustur. Bu platforma
benzer cabalarin hayata gecirilmesiyle bolge illerinin sorunlarina ortak hareket ederek ¢oziim
saglanmasi daha kolay olacaktir. Bu faaliyet kapsaminda Mus ilinde kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum kuruluslar ve 6zel sektor biinyesinde calisan teknik personellere proje hazirlama,
sehir lobiciligi, yatirim c¢ekme stratejileri, iletisim stratejisi ve yatirim tanitim konularinda
egitimler verilerek ilin hem proje iiretme kapasitesi artirilacak hem de yatirim ¢ekme konusunda
daha proaktif ¢alisma yapmas1 saglanacaktir. Calisma konusunda il merkezi ve ilgelerde faaliyet
gosteren tim kurum kurulus amirleri ve STK baskanlart bilgilendirilerek sehir lobiciligi

olusumunun politik siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Sehir Savunuculugu/Lobiciligi Egitim Sayisi 5 Faaliyet Raporu
Faaliyetleri
Egitim Alan Teknik 30 Faaliyet Raporu
Personel Sayisi
Olusturulan Ag Sayisi 1 Faaliyet Raporu
Gergeklestirilen Is Birligi 1 Faaliyet Raporu
Sayis1

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Mus ilinde yer alan kamu kurum ve kuruluslari, STK ve o6zel sektor is birligiyle bir ag
olusturulmasi i¢in ilgili paydaslarla goriigmeler yapilacaktir. Diger illerdeki aktorlerle goriismek
icin orada faaliyet gosteren ajanslarla irtibata gecilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet kapsaminda Mus ilinde yer alan 6nemli paydaglarin temsilcileri ile bir araya gelinerek
gelismeler hakkinda degerlendirmeler yapilacaktir. Gergeklesen ilerlemeler Ajans yetkilileri ve

onemli kamu kurumu temsilcileri ile paylagilacaktir.

5.7.2. Bitlis ili Sehir Lobiciligi Faaliyetleri
a. Amac
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Bitlis’te 6n plana c¢ikan potansiyeli yiiksek triinlerin ilgili sektdrdeki biiyiik imalatcgilara
yapilacak ziyaretlerde yiiz yiize anlatilmasi ve bu iiriinlerle ilgili katma degerli yeni yatirimlarin

Bitlis’e ¢ekilmesi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bitlis’in ekonomisi i¢in 6nemli tarimsal tiriinler arasinda; patates, kuru fasulye, domates, ceviz,
elma, ar1 tirlinleri, siit ve siit liriinleri yer almaktadir. Yaklasik 35 bin ton ile Tiirkiye kuru fasulye
iiretiminde 3. sirada yer alan Bitlis; sofralik domates iiretiminde 6. sirada, patates iiretiminde 9.
sirada, ceviz iiretiminde 13. sirada yer almaktadir. Uretilen patatesler genel olarak islenmeden
baska illere gonderilmekte ya da yemeklik olarak tiiketilmektedir. Bitlis’te kurulacak bir patates
isleme tesisinin ilin ekonomisine 6nemli katki saglamasi beklenmektedir. Diger taraftan Tiirkiye
iiretiminde 3. sirada olmasina ragmen Bitlis’te iiretilen kuru fasulye sadece paketlenerek satisa
sunulmaktadir. Kuru fasulyenin islenmesi, katma degerli yeni iiriinlere doniistiirilmesi
(konservesinin yapilmasi vb.) il ekonomisine dnemli katki saglayacaktir. Yine ayni sekilde
sofralik domatesin de katma degerli tirline doniistiiriilme potansiyeli mevcuttur.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Hammaddece zengin kaynaklardan katma degerli iirlin {iretebilmek i¢in il disindaki biiyiik
yatirimceilarla yiiz ylize goriismeler saglanacaktir. Bu goriigmelerde ilin 6ne ¢ikan iiriinleri ve bu
alandaki potansiyel hakkinda bilgi verilecektir. Patates, kuru fasulye ve sofralik domates basta
olmak iizere ilgili {irlinlerin tanitimi saglanacak ve ilimize bu konularda yeni yatirimlarin

yapilmasi tesvik edilecektir.

Yerelde One Cikan Uriinlerin 11 Disinda | Ziyaret edilen firma sayis1. | 3 Faaliyet raporu
Tanitilmasi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bitlis ilinde yer alan kamu kurum ve kuruluslari, STK ve 6zel sektor is birligiyle tanitim
faaliyetleri hayata gecirilecektir.

e. izleme ve Degerlendirme

Faaliyet kapsaminda Bitlis ilinde yer alan 6nemli paydaslarin temsilcileri ile bir araya gelinerek
gelismeler hakkinda degerlendirmeler yapilacaktir. Gergeklesen ilerlemeler Ajans yetkilileri ve

onemli kamu kurumu temsilcileri ile paylasilacaktir.
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5.8 Proje Portfoyiiniin ve Fizibilitelerin Giincellenmesi

a. Amag

Ajans bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve STK ’larla siirekli iletigim
haline kalarak kalkinmaya katki saglayacak proje Onerilerini bir araya getirmektedir. Ajans
tarafindan paydaslarla gortsiilerek olusturulan proje portfoyiinde yirmiden fazla proje yer
almaktadir. Yasanan gelismelere bagli olarak projeler gézden gecirilecek ve yeni yatirim
alanlarinin tespiti i¢in mevcut proje portfoyii genisletilecektir. Ayrica gecmis donemde
hazirlanan ve Ozellikle maliyetler agisindan giincellenmesi gereken fizibiliteler taranacaktir.
Giincellenmesi gereken fizibiliteler i¢in gerekli ¢alismalar hayata gecirilecektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgenin kalkinmasi i¢in Ajansin iistlendigi onemli gorevlerden biri olan proje gelistirme ve
fizibilite ¢aligmalar1 neticesinde onemli yatirnmlarin bolgeye ¢ekilmesi saglanmustir. Yeni
gelistirilen programlara yonelik proje bagvurulari yapmak ve ortaya ¢ikan yatirim firsatlarini
degerlendirmek icin proje portfoyliniin gelistirilmesi ve fizibilitelerin giincel tutulmasi
gerekmektedir. Son yillarda yasanan enflasyon, TL cinsinden hazirlanmis maliyetlere dayanan
fizibilitelerin giincelligini olumsuz yonde etkilemistir. Benzer bir sekilde degisen kosullara bagli

olarak fizibiliteleri etkileyebilecek firsat ve tehditlerin de gozden gecirilmesi gerekmektedir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Proje Portfoyiiniin ve Fizibilitelerin | Giincellenen Fizibilite | 8 Faaliyet Raporu
Giincellenmesi Sayisi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Proje portfoyiiniin gelistirilmesi i¢in kamu kurum ve kuruluslari, odalar ve borsalar ve ilgili
STK lar ile goriismeler yapilacak ve igbirlikleri gelistirilecektir. Fizibilitelerin giincellenmesine
katki saglayabilecek meslek odalar ile irtibat halinde olunacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Ajansin politika birimleri ve yatirim destek ofisleri is birligi icerisinde paydaslarla iletisime
gecerek yeni projeler gelistirecektir. Ayrica ge¢mis donemlerde hazirlanan fizibiliteler gozden
gecirilerek giincellenme ihtiyac1 olanlar belirlenecektir. Giincellenen proje portfoyli ve

fizibiliteleri Genel Sekreter raporlanacaktir.
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5.9 Ajans Tarafindan Koordinasyonu Saglanan Bakanhk Destekleri

Ajans tarafindan koordinasyonu saglanan Bakanlik destekleri Cazibe Merkezleri Destekleme
Programi (CMDP) ile Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’ndan (SOGEP) olusmaktadir.
Devam eden CMDP proje sayis1 7, SOGEP proje sayis1 ise 10 adettir.

5.9.1 Onceki Yillardan Devam Eden Cazibe Merkezleri Destek Programi
2024 yilinda 2020-2023 donemini kapsayan CMDP projelerinden devam eden yedi adet projenin
izleme degerlendirme islemleri yapilacak olup proje ilerleme ve degerlendirme raporlarinin

hazirlanmasi saglanacaktir. Projelerin tamamlanmasi ile proje kapanis raporlar1 hazirlanacaktir.

5.9.2 Onceki Yillardan Devam Eden Sosyal Gelismeyi Destekleme Programm Odemeleri

2024 yilinda 2020-2023 donemini kapsayan projelerin izleme degerlendirme faaliyetleri devam

edecektir. Biten projelerin kapanis raporlar1 hazirlanacaktir.

Tablo 14: YKF Faaliyet Tablosu

Diger Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi Faaliyetleri Tiim Birimler 1.000.000,00
Kapsamindaki Calismalar

TRB2 Bélgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Ulusal Tiim Birimler 2.000.000,00
Platformlarda Tanitilmast

TRBZVBélg.em Yoresel Urﬁnlerlp Tanl.tlml, Pazarlanmasi Hakkari YDO 300.000,00
ve Cografi Isaret Alinmas1 Faaliyetleri

DAKA Komsu Ulkeler Koordinatérliigii Faaliyetleri GTPB 400.000,00
Mesleki Egitim Kurumlari Envanter Calismasi Van YDO 5.000,00
Schir Savunuculugw/Lobiciligi Faaliyetleri s YO, Bitlis 375.000,00
Proje Portfoyiiniin ve Fizibilitelerin Giincellenmesi Tiim Birimler 300.000,00
Toplam 4.380.000,00
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

DAKA 2024 wyili Calisma Programi, 3 adet Sonu¢ Odakli Program (Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi, Van Gélii Havzast ve Hinterlandi, Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi) ile
Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 boliimlerinde tanimlanan faaliyetlerden

olusmaktadir.

Uygulama déneminde planlanan her bir faaliyetin hayata gecirilmesi i¢in birimler arasinda is
birligi yapilacaktir. Ayrica hazirlanmis olan SOP Yd6netim Planmi ¢ergevesinde program bazl
faaliyet takibi yapilacaktir. Planlanan faaliyetlerin basarili bir sekilde gerceklestirilmesi igin
Ajansin mevcut beseri, teknik ve finansal kapasitesinin yeterli oldugu degerlendirilmektedir. Bu
potansiyelin bolgesel kalkinmaya entegrasyonunu saglamak, bolgesel ve ulusal kalkinma

politikalar1 agisindan 6nemlidir.

S6z konusu politikalara katki saglamak tizere 2024 yili Calisma Programi BSG-SOP
kapsaminda planlanan faaliyetlerin hayata gecirilmesiyle TRB2 Bolgesi geng¢ niifusunun
girisimcilik kapasitelerinin artirilmasi ve istthdama dahil edilmesi, Bolgede nitelikli is giicii
altyapisinin gelistirilmesi, kurum ve kuruluslarin beseri sermayesinin niteliginin artirilmasi ve

genglerin bilisim alaninda niteliklerinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

VAHA-SOP ozellikle Van ve Bitlis illerine yonelik ¢calismalar1 kapsamaktadir. Tiirkiye’nin en
onemli su kaynaklarindan birini barindiran Van G6lii ve yakin lokasyonlarda yer alan gollerin
hem korunmast hem de katma degeri yiiksek turizm faaliyetlerine ev sahipligi yapmasi igin
faaliyetler tasarlanmigtir. GOl turizmine yonelik faaliyetlerin yani sira bdolgenin kadim
medeniyetlere ev sahipligi yaptigi gerceginden yola c¢ikarak tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bolgede heniliz yayginlasmamis ekoturizm alanlar1 arastirilarak ¢ikan

rapora gore yeni faaliyetler tasarlanacaktir.

EYSG-SOP kapsaminda yiiksek geng niifus ve yliksek issizlik oraninin etkilerinin asgari diizeye
indirilmesine yonelik faaliyetler hayata gecirilecektir. Uygulamasi devam eden SOGEP ve
CMDP projeleri kapsaminda bdlgenin sanayi altyapisinda ciddi iyilesme saglanmistir. Ozellikle
tekstil/hazir giyim imalat1 i¢in planli sanayi bolgelerinde altyapi eksiklikleri 6nemli Slciide
giderilmis ve yatirimcilara tahsis edilmek tizere fabrika binalar1 kurulmaya baglanmigtir. TRB2
Bolgesi’nde ilk defa uygulanan olan Finansman Destegi Programi ile istthdama en fazla katkiy:

saglayan tekstil/hazir giyim imalati1 ile ayakkabi imalat1 desteklenmeye devam edecektir. Bu
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destekler neticesinde geng issizligini azaltarak ve hanelerin gelirini artirarak bolge ekonomisine

katki saglanacaktir. Bolgede sanayi yatirimlar1 agisindan gérece daha dezavantajli bir noktada

......

dikkate alinacaktir. Firmalarin kurumsal kapasitelerini artirmak ic¢in yonetim danigmanligi

faaliyetlerine devam edilecektir.
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7. EKLER
EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

2024 yili Calisma Programi kapsaminda 1 adet giidiimlii proje yer almaktadir.

Sir Uygulama Yatirimin
a Proje Konusu Sektorii .Ygri Biiyiikliigii Aciklama

No (I/1ige) (TL)
Dere Cevre Van 2.000.000 Van ilinde ilk etapta debisi yiiksek 5
Agizlarinda (1.000.000 es | derede sabit bariyer sistemi ¢aligmast
Yiizeysel Sabit finansman yapilacak olup Gol'in  yiizey

1 Bariyer dahil) kirliliginin ortadan kaldirilmasina
Sisteminin calisilacaktir.
Kurulmast
GPD
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EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

Yatirnm
Sira No. Fizibilite Ajans Adi Proje Konusu Sektorii Uygulama Yeri (il-ilge) Biiyiikliigii Aciklama
(milyon USD)
1 Van Goli | Dogu Yenilenebilir Cevre, Van (Edremit, Ipekyolu, - Yapilan fizibilite ¢aligmast sonucunda
Simirindaki | Anadolu enerji enerji Tusba, Gevag, Muradiye, belirlenecektir.
Atik Su | Kalkinma sistemlerinin Ercis), Bitlis (Tatvan, Ahlat,
Aritma Ajansi kurulumu Adilcevaz)
Tesislerinin
Yenilenebili
r Enerji
Kullanimi1
Fizibilite
Raporu
2 Bulanik Dogu Siit isleme Tarim, Mus, Bulanik - Yapilan fizibilite ¢aligmast sonucunda
flgesinde Anadolu tesisinin gida belirlenecektir.
Siit Isleme | Kalkinma kurulumu
Atdlyesinin | Ajansi
Kurulum
Fizibilite
Raporu
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EK-C Yurt Dis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

. Zli}lliZLeif;n Kurulmas.l ﬁjaat:]l? Ziyarete Bolgeden Katilan Biit':\igir:lsden
Hedef Ulke Ziyaret Amaci < Beklenen Fayda Planlanan Is Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
Oldugu BitlikIer mcl Sayist Katlan_llacak
SOP Sayisi Maliyet
fran Sinirda bulunan Tarim | YKF fran Urumiye Tarim 3 40.000 TL
ve Orman Ilge bolgesinde bulunan | Miidiirliikleri Yiksekova Tarim ve Orman
Miidiirliiklerini fran meyvecilik, arasinda flge Miidiirliigii 4 kisi
tarafinda bulunan aygicegi ve meyve iletisim ve
Tarim Miidiirliikleri ile suyu fabrikalar1 ortak ¢alisma, Semdinli Tarim ve Orman lge
tanistirmak ve tarim ve tecriibesini is adamlari Miidiirliigii 2 kisi
tarima dayal1 sanayi Yiiksekova, arasinda ortak
tesisleri hakkinda Semdinli ve girigimlere Derecik Tarim ve Orman ilce
tecriibe paylasimini Derecik’e tasimak zemin Miidiirliigii 2 kisi
saglamak hazirlamak
Sigir Yetistiriciligi Birligi 1
kisi
Ziraat Odasi 1 kisi
Tarim Kooperatifi 1 kisi
Toplam:14 kisi
Azerbaycan Bolgesel Kiiltiirel ve YKF Basta smir bolgeleri | Universiteler, 4 3 Firma, 4 Akademisyen, 4 200.000 TL
Ekonomik s Birligini olmak iizere TSOlar, turizm STK, 4 kamu kurumu olmak
Gelistirmek Azerbaycan ile alanindaki tizere 19 katilime1
ekonomik ve kamu, STK ve
kiiltiirel iligkileri 0zel sektor
gelistirmek aktorleri
arasinda i
birligi
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Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Detayl Is Birligh | Einlikten
Gerceklestirilecek P Etkinligin E EF.km“.k Etkinligin Yapilacak Sorumlu Ajans | Etkinlik
Etkinlik HELlIX0e Amaci e ve | Bitgesi Gergeklestirilecegi i1 FUTLTIED e Cahisma Takvimi
Ciktilar (KDV Yiiklendigi Birimi
Dahil) Maliyetler

Hakkari Giines Enerjisi | EYSG Hakkari ili | Hakkari’nin 50.000 TL Hakkari Hakkari Hakkari 01.01.202
Potansiyeli glines enerji | giines enerjisi Universitesi, Yatirim Destek | 4
Bilgilendirme potansiyelini potansiyelinin Ofisi 31.12.202
Toplantist n il ve ulusal | ve desteklerin Van Yiiziinci 4

bazda tamitimi ile ile Yil

tanitilmasi ile | GES Universitesi,

bolgeye yatirimcilarinin

yatirimei cekilmesi  ve Hakkari il

¢ekilmesi ve | isletmelerin Sanayi ve

mevcut GES  yatirim Teknoloji

isletmelerin yapmaya Miidiirligi,

GES yonlendirilmel

yatirimlari eri Hakkari Ticaret

yapmaya amaglanmaktad ve Sanayi Odasi

yonlendirilm 1r.

eleri amacgla | Toplantiya Yiksekova

nmaktadir. davet edilecek Ticaret ve

Toplantida alaninda uzman Sanayi Odas1

Giines akademisyenler

enerjisine ile glines

yonelik enerjisi

desteklerin teknolojileri ve

sunumu gelismeler

yapilacak, goriisiilecek,

glines enerjisi | sunumlar

teknolojileri gergeklestirilec

ve sektorde | ektir.

yasanan

gelismeler

goriisiilecekti

r.
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Detayh

is Birligi

Beklenen Etkinlik Yapilacak Etkinlikten -
Gerceklestirilecek P Etkinligin .. Etkinligin Sorumlu Ajans | Etkinlik
Etkinlik L alilisXens Amaci VTR M G Gergeklestirilecegi il NUTLTHES 72 Cahisma Takvimi
Ciktilar (KDV Yiiklendigi Birimi
Dabhil) Maliyetler
Iran Sinemasi YKF Sinir bolgeleri | Hakkari 15.000 TL Hakkari \ Van Hakkari Hakkari YDO | 01.01.2024
Etkinlikleri arasina Universitesi ve | ulasim Universitesi ve | DAKA Komsu | 31.13.2024
kiiltiirel Van YYU 10.000 TL Van YYU salon | Ulkeler
iligkilerini ogrencilerine malzeme tahsisi ve | Koordinat6rlig
geligtirmek, sinema teknigi 15.000 TL organizasyona i
bolgede ve Iran sinemas1 | Konaklama katk1
sinema hakkindaki 15.000 TL
kiiltliriinii bilgisini Yemek
geligtirmek. gelistirmek. Toplam:
Ortak projelerde | 55.000 TL
calisma
kiiltiirtini
gelistirmek.
Uluslararas1 Saglik VAHA SOP | Basta Kuzey Diizenlenecek 150.000,00 | VAN Saglik Girisimcilik ve | Organizas
Turizmi Is Forumu Irak olmak is forumuyla, TL Bakanligi Turizm yon
olmak tizere Van’a yakin (Diizenlene Ulusal Saghk Politikalar Hazirlik
Van iline bolgeler cek Hizmetleri A.S Birimi Calismala
yakin oncelikli olmak | toplantilara (USHAS) 11
bolgelerde lizere komsu iligkin (01.05.20
faaliyet iilkelerde hizmet Kiltiir ve 24 -
gosteren faaliyet bedeli) Turizm 30.08.202
saglik gosteren saglik Bakanlig1 4
kurumlar1 ve turizmi sektori 75.000,00 Turizm
turizm temsilcilerinin TL (Sehir Tanitma ve Uluslarara
sektorii Van’m saglk disindan Gelistirme st Saglik
temsilcileriyl | altyapisi ve gelecek Ajans1 (TGA) Turizmi s
eile turizm misafirlerin Forumu’n
bolgemizde potansiyeline konaklama Van Yiiziinci un 2024
faaliyet iligkin sina Y1l Universitesi yili Eyliil
gosteren bilgilenmeleri yonelik ay1
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Deel Is BIrligh | E4inlikten
Gerceldestirilecek _ Etkinligin | Scklenen SR D ETOIIGL Sorumlu Ajans | Etkinlik
Etkinlik L alilisXens Amaci VTR M G Gergeklestirilecegi il NUTLTHES 72 Cahisma Takvimi
Ciktilar (KDV Yiiklendigi Birimi
Dabhil) Maliyetler
kurumlar amaglanmaktad | hizmet Saglik i1 icerisinde
arasinda ir. Bu sayede, bedelidir.) Miidiirliikleri gergeklest
isbirliginin saglik turizmi irilmege
geligtirilmesi | kapsaminda 75.000,00 Kiiltiir ve planlanma
amaciyla is ilimizi ziyaret TL Turizm {1 ktadr.
forumu eden hasta (Sehir Miidiirliikleri
diizenlenmesi | sayisinda disindan
amaglanmakt artigin gelecek Saglik Turizmi
adir. gergeklesmesi misafirlerin Yetki Belgeli
beklenmektedir | ulasimina Ozel
. yonelik Hastaneler, T1ip
Gergeklestirile hizmet Merkezleri ve
cek is forumu bedelidir.) Seyahat
ile, bolgemizde Acentalar1

saglik ve
turizm sektori
temsilcilerinin,
komsu
tilkelerle yakin
iligki gelistirme
ve ticari
girigimler
yuritme
kapasitelerinin
gelismesi
beklenmektedir

Organizasyon
Ajans
biitgesiyle
gerceklestirilec
ektir.
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve Kapsam

TRB2  Boélgesi'nde  Kadin

Arastirilmasi Raporu

Girisimciliginin

TRB2 Bélgesi’nde kadin
girisimciliginin meveut durumun
arastirilmasi, kadin
girisimciliginin dniindeki
engellere 151k tutulmasi ve
artirilmasi i¢in ¢oziim
oOnerilerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Ajans Personeli tarafindan
gerceklestirilecektir.

Gergeklestirilecek toplantilarin giderleri kapsaminda hizmet
alimi yapilacaktir.

Hakkari’de  Genglerin Yo6nelimlerinin

Arastirilmast Raporu

Spora

Ilde genglere yonelik olusturulan
spor kiiltiiriiniin daha genis alana
yayilmasi ve daha fazla gencin
spora yonlendirilebilmesi
amactyla genclerin hangi spor
dallarina egilimlerinin ve
taleplerinin oldugunun tespit
edilmesi ve bu minvalde
genglerin yonlendirilebilecegi
spor dallarinin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Parcagil hizmet alimi ve
Ajans Personeli

Arastirma kapsaminda yapilacak anket ¢alismasina yonelik
hizmet alim1 gerceklestirilecektir.

Van Goli Ekonomisi Firsatlarin

Arastirilmas1 Raporu

Potansiyel

Bu rapor, Van Golii bolgesinin
zengin dogal kaynaklarini ve
kiiltiirel mirasin1 degerlendirerek
bolgenin ekonomik kalkinmasina
katk1 saglamak amaciyla
hazirlanacaktir.

Hizmet alimi1
gerceklestirilecektir.

yoluyla

Rapor, bolgenin  ekonomik, sosyal ve cevresel
siirdiiriilebilirligini destekleyecek veri tabanli analizler ve
Oneriler  sunacaktir.Bu  kapsamda  hizmet  alimi
gerceklestirilecektir.

Hakkari Derecik (Umurlu) Siir Kapisi’nin Bolgeye
Etkileri

Sinir kapisinin bolge
ekonomisine ve bolgedeki

Ajans personelince yiiz
ylize gorligmeler ve

Hizmet alim1 yapilmayacaktir.
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amac

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve Kapsam

insanlarin yagsamina etkilerinin
arastiritlmasi

belge\dokiiman kayitlarinin
incelenmesiyle

Ata Tohumlarinin Arastirilmasi

Hakkari’nin sahip oldugu zengin
florasinin tibb1 aromatik bitkiler
ve ata tohumu baslig1 altinda
arastirilmasi ve saglik
sektoriinde iiretime
uygunlugunun ortaya ¢ikarilmasi

Hakkari il Tarim
Midiirligii is  birliginde
saha ziyaretleri ve
bitkilerinin degerlerinin
Ol¢limleri ile

gerceklestirilecektir.

Bitkilerin degerlerinin dl¢timlerini gergeklestirmek
amactyla 6zellikle enstitiilerin ve arastirma merkezlerinden
hizmet alami gergeklestirilecektir.

Bitlis Nemrut Jeopark Alani Eylem Planinin
Hazirlanmasi

Bitlis 1li simirlar1 iginde yer alan
Nemrut Kalderasinin tanitimi ve
UNESCO’ya bagvuru
yapilabilmesi i¢in belirlenen
alanlarin korunmasi, isletilmesi,
egitim faaliyetlerinde
kullanilabilmesi, giivenlik ve
saglik dnlemlerinin alinabilmesi
ve yonetilmesi adina eylem plani
hazirlanmasi gerekmektedir.

Bitlis Valiligi, Bitlis 1l Ozel
Idaresi ve Bitlis Eren
Universitesi isbirligi ile ve
saha calismalarinda ortaya
¢ikan sonuglara gore hizmet
alimi yolu ile eylem plani
hazirlanacaktir.

Koruma saha alaninin belirlenmesi ve haritalandirilmasi,
Jeosit alanlarmin tespiti, bitki flora arastirmasi, yonetim
plant vb. ¢alismalarinin gergeklestirilecegi i¢in hizmet
alimi yapilacaktir.

Metal Sektorii Deger Zinciri Calismast

Basta KSS ve OSB’lerde olmak
iizere Van’da metal sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin
rekabet giiclerinin artirilabilmesi
i¢in oncelikle yaratmis olduklart
degerin artirilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle,
metal sektdriinde bulunan
isletmelerin yaratmakta olduklar
degerin nasil artirilabilecegi,
bunun gerc¢eklesebilmesi i¢in goz
ontinde bulundurulmasi gereken
faktorlerin neler oldugu,
yaratilan degerdeki artigin asgari

Ajans Personeli tarafindan
gerceklestirilecektir.
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amac

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve Kapsam

maliyetle nasil saglanabilecegi
gibi hususlar ile ilgili, iyi
uygulama drnekleri de dikkate
almarak, arastirma ve analiz
yapilacaktir.

Van OSB Mevcut Durum ve Ihtiyag Analizi Raporu

Van OSB’nin, gelismis
OSB’lere kiyasla, ¢cevresel,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ihtiyaglarini kargilamada birgok
altyapi ve iistyapi1 eksigi
bulunmaktadir. Yapilacak bu
faaliyetle Van OSB’nin mevcut
durumu ortaya ¢ikarilacak olup
Bolgede cazibe merkezi
olabilecek ve drnek tegkil
edebilecek bir sanayi alanina
kavusturulmasi i¢in yillara sari
stratejik faaliyet ve eylem
planini igeren kapsamli bir rapor
olusturulacaktir.

Pargacil hizmet alimi

Saha aragtirmasinin bir kismi hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi’'nde Uretilen ve Iran’a Thracat
Potansiyeli Olan Uriinlerin Aragtirilmasi

TRB2 Bolgesi’nde iiretimi olan
ve Iran’a ihracat yapilabilecek
iiriinlerin tespiti i¢in aragtirma
calismasi yapilacaktir.

Pargacil hizmet alimi

Saha aragtirmasmin bir kismi hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilecektir.
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Ek-F Yapilacak Program Sonrasi1 Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalar1 Tablosu

Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek 2015 30.12.2017 Ajans Personeli -
Programi

Cocuk ve Genglerin  Kalkinmaya 2018 07.10.2020 Ajans Personeli -
Entegrasyonu Mali Destek Programi
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