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1. YONETICI OZETi

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3 tincii maddesi
uyarinca 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih
ve 2008/14306 karar sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans kuruldugu giinden
itibaren TRB2 Bolgesi illerindeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar
arasindaki is birligi ve koordinasyonu gelistirerek ve yerel potansiyelleri harekete gecirerek
bolgesel kalkinma yolunda 6nemli roller iistlenmistir. Bolgedeki beseri sermayenin daha nitelikli
bir yapiya ulagsmasi i¢cin hem kamu kurum kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslari hem de 6zel
sektor ile istisarelerde bulunarak gelecek donemde bdlgenin zayif yonlerini gelistirici ve bolgenin
gliclii yonlerini pekistirici adimlart belirlemektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligii tarafindan 2019 yilindan
beri ulusal dlcekte kalkinma ajanslar1 ¢alismalarina “temalar” kapsaminda yon verilmektedir.
Kalkinma ajanslar1 temalar1 ile ulusal diizeyde iilkenin karst karsiya kaldigi sorunlara yerel
miidahalelerle ¢ozlimlerin olusturulmas1 amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yili temas1 “kadin
girisimciligi/kadin istihdami” olarak belirlenmistir. Son yillarda Tiirkiye toplumsal cinsiyet
esitsizligi hususunda basarili adimlar atmistir. Bununla birlikte, kadinlarin erkeklerle arasindaki
egitim, sosyal ve ekonomik esitsizlikler bolgesel olarak farklilik gostermektedir. TRB2 Bolgesi
bu agidan gelisme gdstermekle birlikte batida konumlanan Diizey 2 bolgelerine gore daha diisiik
bir gelismislik 6zelligi tasimaktadir. Bu kapsamda Ajansga belirlenen tema onciiliiglinde TRB2
Bolgesi’ndeki  kadmlar1  yaygin egitim faaliyetlerine dahil ederek giiclendirmek
amaclanmaktadir. Kalkinma ajanslari, bulunduklar1 bolgelerdeki basat sektorlerde iiretim ve
istthdam kapasitesini artirmak ve sektorlerin gelisimine yonelik kurumsal yapilar tesis etmek
amaciyla 2018 yilinda Sonug Odakli Program (SOP) uygulamasina ge¢mistir. 2024-2026 yillari
arasinda da bu yaklagim devam edecektir. Ajans 2025 yili Calisma Programi’nda Bolge Plan,
Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiince belirlenen temalar ve Ajansin gegmis siirecteki
deneyimleri 15181nda olusturulan sonug¢ odakli programlar ile belirlenen odak alanlarda program
ve faaliyetler belirlenmis, zaman ve maliyet planlamasi da yapilarak 2025 yili biitcesi
olusturulmustur.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 2025 Y1l Calisma Programi ve Biitgesi, Sonu¢ Odakli Program
yaklagimina uygun olarak 4 no.lu Cumhurbasgkanligi Kararnamesi’nin 187 nci, 193 {incii ve 196
nc1 Maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 21 inci maddesi

hiikiimleri ve 2025 Yili Calisma Programi Usul ve Esaslar1 ¢ercevesinde “Beseri Sermayenin



Gelistirilmesi”, “Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi” ve “Van Golii Havzasi ve Hinterland1”
sonu¢ odakli programlari ile “Kurumsal Gelisim” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde
tanimlanan faaliyetler ve bu faaliyetlere iligskin tahmini biit¢elerden olugmaktadir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, TRB2 Boélgesi’ndeki kurum, kurulus, sektor temsilcilikleri,
sivil toplum kuruluglar1 ve bolge halki ile daha etkin yapilar kurarak bolgenin sosyal ve ekonomik

anlamda daha yasanilabilir bir bélge olmasi icin faaliyetlerine devam edecektir.



2. GIRIS
Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3 {inci maddesi
uyarinca 22 Kasim 2008 tarih ve 27062 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih
ve 2008/14306 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Ajans 1 no.lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 385 inci maddesi ve 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 187 nci
maddesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinasyonunda Van ili merkez olmak iizere
Bitlis, Mus ve Hakkari illerinden olusan TRB2 Diizey 2 istatistiki bolgesinde hizmet

vermektedir.

2018 yilinda, Bakanlik koordinasyonunda kalkinma ajanslar1 tarafindan bdlgelerinde kalkinma
stireclerini yonlendirmek, merkezi ve yerel paydaslarla birlikte kalkinma glindemini olusturmak,
oncelikli hedefler belirleyerek ortak program ve faaliyetlerle kalkinma siireglerini hizlandirmak

amactyla Sonu¢ Odakli Program (SOP) yaklasimi uygulamaya konulmustur.
y ¢ g y $ yg y $

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 Y1li Calisma Programi ve Biitcesi, Sonu¢ Odakli Program
(SOP) yaklasimina uygun olarak 4 no.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 187 nci, 193 tincii
ve 196 nc1 maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 21 inci maddesi
hiikiimleri ve 2025 Yili Calisma Programi1 Usul ve Esaslari gergevesinde “Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi”, “Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi” ve “Van Golii Havzasi ve Hinterlandi”
sonug¢ odakli programlari ile “Kurumsal Gelisim” ve “Yerel Kalkinma Firsatlar1” boliimlerinde

tanimlanan faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin tahmini biit¢elerden olugmaktadir.

Genel Sekreter bagkanliginda Ajans uzmanlarinin katilimiyla hazirlanan 2025 Yili Calisma
Programi ve Biitgesi, 25/12/2024 tarih, 2024/5-11 sayili1 Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda
27/12/2024 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayina sunulmustur.



2.1 KURULUS VE ORGANIZASYON YAPISI

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA), TRB2 Bolgesini teskil eden Bitlis, Hakkari, Mus ve
Van illerinde hizmet etmek iizere 25.01.2006 tarith ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3 iincii maddesi uyarinca 22 Kasim
2008 tarih ve 27062 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 10 Kasim 2008 tarih ve 2008/14306

say1l1 Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

Ajans, kurulusundan itibaren devam ettirdigi planlama ve programlama, program yonetimi ve
izleme seklindeki fonksiyon bazli birim yapilanma modelini 7 Aralik 2023 tarih ve 2023/5 sayili
Yonetim Kurulu onaytyla degistirerek ¢ikti bazli bir yapilanma modelini hayata gecgirmistir. Bu
yapilanma modelinde TRB2 Bolgesi’nde faaliyet gosteren sektorlerin gelisim potansiyeli ve
Ajansin sonug odakli programlari ile yonelmesi gereken alanlar ¢alisildiktan sonra organizasyon
yapisi ortaya ¢ikarilmistir. Buna gore Ajans birimleri Girisimcilik ve Turizm Politikalar1 Birimi,
Sanayi Politikalar1 Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi ile Kurumsal Yonetim ve

Koordinasyon Birimi olarak belirlenmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi halihazirda 1 Genel Sekreter, 1 Hukuk Miisaviri, 28 uzman, 7
idari destek personeli ve 18 yardimci hizmet personeli olmak iizere toplam 55 personel ile

gorevlerini yerine getirmektedir.

Sekil 1: Ajans Organizasyon Yapisi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Kalkinma Ajanslan Genel Midirligi

Ulusal Koordinasyon

Yonetim Kurulu

(Karar Organi)

Kalkinma Kurulu

_|T|Ukl_lk~_ _ (Danisma Organi)
Miisavirligi

Sanayi |zleme ve Yatirim Destek Ofisleri

(Bitlis, Hakkari, Mus, Van)

Kurumsal Yonetim Girisimcilik ve
Politikalan Degerlendirme
Birimi Birimi

ve Koordinasyon [ Turizm Politikalar
Birimi Birimi

________________________________________________________________________________________



2.2 KURUMSAL TEMEL POLITIKALAR
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin 2024-2028 Bolge Plani’nda belirledigi vizyonu, “Ekonomik
ve Sosyal Gelisiminde Ulke Ortalamasina Yakinsayan, Yasam Kalitesi Yiiksek Bir Bélge Olmak”

seklindedir. Bu vizyon dogrultusunda 5 stratejik oncelik belirlenmistir:

% Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi
¢ Turizmin Gelistirilmesi ve Bolge Ekonomisindeki Paymin Artirilmasi

% Imalat Sanayinin Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi

% Nitelikli Istihdam ve Girisimciligin Gelistirilmesi

« Kentsel Yasam Kalitesinin Artirilmasi

“Tarimsal Uretimde Katma Degerin ve Kirsal Alanda Ekonomik Cesitliligin Artirilmast”
stratejik onceligi kapsaminda bdlgenin sosyoekonomik gelismislik durumu g6z oniine alinarak
refah artisin1 saglayabilecek temel iktisadi sektorlerden biri olan tarimin ve kirsal kalkinmanin
yapisal dontlisiimiine dair Ongoriilere yer verilmektedir. “Turizmin Gelistirilmesi ve Bélge
Ekonomisindeki Payinin Artirtlmasi” stratejik onceligi kapsaminda bdlgenin mevcut turizm
degerleri ve darbogazlar1 gbz Oniine alinarak refah artisin1 saglayabilecek iktisadi sektorlerden
biri olan turizmin yayginlastirilmasina dair 6ngériilere yer verilmektedir. “I/malat Sanayinin
Gelistirilmesi ve Verimliligin Artirtlmasi” stratejik onceliginde refah artisini saglayabilecek
temel iktisadi sektorlerden olan imalat sanayi ve madencilik sektoriiniin gelisimi, verimliligin
artirtlmasi ve ilgili yan kollar1 olan ulasim ve enerji altyapisinin doniisiimiine ve imalat sanayi
dis ticaretine dair ongoriilere yer verilmektedir. “Nitelikli Istihdam ve Girisimciligin
Gelistirilmesi” stratejik onceliginde bolgenin mevcut beseri sermayesi ve istihdam olanaklari
g0z Oniine alinarak nitelikli ve iiretken bir topluma ulagmaya dair 6ngoriilere yer verilmektedir.

i)

“Kentsel Yagsam Kalitesinin Artirdmasi” stratejik Onceliginde bolgenin sosyoekonomik
gelismislik durumu g6z Oniline alinarak sosyal refah artisini, insani yasam standartlarina
ulasmay1 ve insan merkezli kalkinmay: saglayabilecek temel kentsel hizmetlerin altyapisinin
giiclendirilmesine ve direngli kentler olusturulmasina dair 6ngoriilere yer verilmektedir. Ajansin
2025 yili Calisma Programi ve Bolge Plani uyumlu olacak sekilde faaliyetler hayata

gecirilecektir.



3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR
Ajans tarafindan 2024-2026 donemi i¢in belirlenmis olan:

e TRB2 Bolgesi'nde basta c¢ocuklar ve gencgler olmak {izere, iilkenin yeni nesil
ekonomisinin ihtiyag¢ duydugu donanima, bilgiye ve beceriye sahip bireylerin
yetistirilmesi, kurum ve kuruluglarin kurumsal kapasitelerinin ve beseri sermayelerinin
niteliginin artirilmasi ve bu sayede bilingli, aktif, sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismis,
giclii bir toplum insa etmek amaciyla yiiriitmekte oldugu Beseri Sermayenin
Gelistirilmesi Sonu¢c Odakh Program (BSG-SOP),

e TRB2 Bolgesi igin Ozel bir ¢ekim alani olusturan Van Goli’niin koruma-kullanma
dengesi gozetilerek etkilesimde bulundugu alan i¢inde havza bazli kalkinmaya yonelik
en basta turizm sektorii olmak iizere golii temel alan sektorlerin gelistirilmesi, yatirim
altyapisinin  giiglendirilmesi, turizmde destinasyon odakli yonetim ve pazarlama
faaliyetlerinin olusturulmasi ve ¢evre yonetiminin saglanmasi suretiyle yasam kalitesinin
artirtlmas1 amaciyla yiiriitmekte oldugu Van Golii Havzas1 ve Hinterland1 Sonug
Odakh Programi (VAHA-SOP) ve

e TRB2 Bolgesi’nin potansiyeli dogrultusundaki emek yogun sektorlerin gelistirilmesini,
tretim ve istihdami artiracak stratejik yatirnmlarin bolgeye c¢ekilmesini, bolgedeki
isletmelerin birbirleriyle ve bolge disindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve
ticari ig birliklerinin giiclendirilmesine destek saglanmasini, yatirim altyapisinin
tyilestirilmesini ve mevcut yatirimlarin ekonomik ve beseri kapasitelerinin artirilmasini
saglamak amaciyla yiiriitmekte oldugu Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonug

Odakl Programm (EYSG-SOP) uygulamasina 2025 yilinda da devam edilecektir.

TRB2 Boélgesi’nde SOP’lar kapsaminda yer almayan fakat Ajansin destegi ile potansiyeli hizl
bir sekilde ortaya ¢ikabilecek alanlara da Yerel Kalkinma Firsatlar1 (YKF) bashigi altinda yer

verilmistir.

Sonu¢ odakli programlar ve YKF kapsaminda planlanan faaliyetlerin hayata gecirilmesi ile
bolgenin kalkinmada onemli bir ivme kazanacagi, Calisma Programi kapsaminda planlanan
faaliyetlerin orta ve uzun vadede bolgenin gelismesine Onemli katkilar saglayacagi

ongoriilmektedir.



3.1 BESERI SERMAYENIN GELISTiRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI (BSG-
SOP)

3.1.1 Amag

Genel Amag

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin amaci, TRB2 Bolgesi’nde iilkenin
yeni nesil ekonomisinin ihtiyag duydugu girisimcilik, yenilikgilik ve teknoloji kullanma
becerilerine sahip genglerin yetistirilmesi, kirillgan kesimin odaginda olan kadinlarin
sosyoekonomik hayata katilimlarinin artirilmasi ile kurum ve kuruluslarda gorev alan personelin

niteliklerinin gelistirilmesi yoluyla gii¢lii bir toplum insa etmektir.

Ozel Amaclar

Beseri Sermayenin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin 6zel amaglar1 sunlardir:

Emek-yogun sektorler ve hizmet sektorlerinde nitelikli is giicii altyapisini gelistirmek,
Gelecegin mesleklerine uygun nitelikte is giicii altyapisini olusturmak,

Kurum ve kuruluslarin beseri sermayesinin niteligini artirmak,

Kadin ve geng girisimciligi ile sosyal girisimcilik alaninda farkindalik olusturmak,

Cocuk ve genclerin bilisim alaninda niteliklerini artirmak,
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Kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini artirmak.
3.1.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Beseri sermaye, bir toplumun en énemli varligi olan insanin sahip oldugu bilgi, beceri, deneyim
ve yaraticiligin toplamidir. Bu kavram, sadece bireylerin ekonomik hayata katilimini saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda toplumun sosyal, kiiltiirel ve siyasi gelisimine de 6nemli katkilar sunar.
Beseri sermayeye yapilan yatirimlar, bireylerin yasam kalitelerini ytikseltir, igsizlik oranlarini
diisiiriir, inovasyonu tesvik eder ve iilkenin rekabet giiciinii artirir. Ustelik beseri sermaye,
stirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak kabul edilir. Ciinkii beseri sermaye,
dogal kaynaklarin verimli kullanilmasin saglar, ¢cevreye duyarli teknolojilerin gelistirilmesini

destekler ve gelecek nesillere daha yaganabilir bir diinya birakir.

Bolgedeki beseri sermayenin onemli bir kismini olusturan 18-29 yas arasi gen¢ niifusun
yetkinliklerinin teknolojik gelismelere ve bdlgenin ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde
gelistirilerek istthdam edilebilirliginin artirilmasi hususu bolgesel kalkinmaya hizmet edecek
onemli bir gerekliliktir. 2017 SEGE verilerine gore bolge illerinin gelismislik siralamasina
bakildiginda Bitlis'in 76., Hakkari’nin 78., Mus'un 79. ve Van’in ise 77. sirada oldugu

goriilmektedir. S6z konusu iller ve dolayisiyla TRB2 Bolgesi sosyoekonomik agidan istatistiki



bolgeler i¢cinde gelismislik diizeyi itibariyla en son siralarda yer almaktadir. 2024-2028 TRB2
Bolge Plani ¢alismasinda belirtilen Nitelikli Istihdamin ve Girisimciligin Gelistirilmesi stratejisi
kapsaminda belirtilen hedeflere ulasildiginda orta ve uzun vadede bolgede yer alan illerin
sosyoekonomik ac¢idan sahip olduklari durumun daha iyi bir seviyeye gelmesi miimkiin

goriinmektedir.

TRB2 Bolgesi'nde tarimin hala ekonomik faaliyetlerin merkezinde yer almasi ve emek yogun
iiretim yontemlerinin yayginlasmasi, bolgenin kalkinmasini engelleyen énemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tarimsal iiretimde modern teknolojilerin ve mekanizasyonun yeterince
kullanilmamasi verimliligi diisiirmekte ve is giicliniin verimsiz kullanilmasina neden olmaktadir.
Bu durum, boélgedeki gelir seviyelerinin diisiik kalmasina, issizligin artmasina ve kirsal gogiin
hizlanmasina yol agmaktadir. Ayrica, tarimdan sanayiye gecis silirecinde yasanan sorunlar,
bolgenin ekonomik yapisini cesitlendirmeyi ve katma degeri yiliksek iirlinlere yonelmeyi
engellemektedir. Sonug olarak, TRB2 Bolgesi, tarimsal tiretimde katma degeri diisiik iriinlere
odaklanarak siirdiiriilebilir bir kalkinma modeline geg¢is konusunda Onemli zorluklar

yasamaktadir.

TRB2 Bolgesi'nde emek yogun sektorlerin hakim olmasi ve is giiclinlin diistik nitelikli olmasi,
bolgeyi teknolojik gelismelerin etkilerine karsi olduk¢a kirilgan hale getirmektedir. Bilisim
teknolojilerindeki hizli degisimler, is diinyasinda yeni becerilere olan ihtiyaci artirirken diistik
nitelikli is giliciiniin bu degisime ayak uyduramamasi issizligi artirabilir. Bu nedenle, bolgede
beseri sermayeyi gelistirmeye yonelik acil adimlar atilmalidir. Ozellikle yazilim, yapay zeka ve
veri analitigi gibi gelecegin mesleklerine yonelik egitim programlar1 ve projeler hayata
gecirilerek genclerin ve yetiskinlerin bu alandaki becerilerini gelistirmeleri saglanmalidir. Bu
sayede, bolge teknolojik doniisiimiin getirdigi firsatlardan yararlanabilir ve daha siirdiiriilebilir

bir ekonomik biiylime yakalayabilir.

Sosyal girisimcilik diinyada 6nemi giderek artan, sosyal deger iiretme odakli bir girisimcilik
tiiriidiir. Ulkemizde heniiz yasal altyapisi olusturulmamis olsa da ¢ogunlukla dernek, vakif,
kooperatif vb. Orgiitlenme modelleri ile sosyal girisimciligin yayginlastigi goriilmektedir.
Temelde sosyal sorunlarla miicadele etmeye odaklanan ve bu amaglarini inovatif girisimcilik
prensiplerini kullanarak gerceklestiren sosyal girisimciler, sosyal ve ekonomik refah artigina
katkilar1 nedeniyle onemli birer aktdr olarak goriilmektedir. Ozellikle issizlikle miicadele
konusunda bir yandan issizlige kars1 gelistirdikleri yaratici ¢oziimlerle, diger yandan da sosyal

girisimlerinde istthdam ettikleri bireyler nedeniyle istthdama cift yonlii katki saglamaktadirlar.



British Council’in 2019 yilinda Tiirkiye’deki sosyal girisimci profilini ortaya koyan arastirmasi
sonuglarma gore Tiirkiye’de diinyadaki goriiniime benzer sekilde sosyal girisimci olma
egiliminin geng niifusta yogunlagtig1 goriilmektedir. TRB2 Bdlgesi’nin geng niifus potansiyeli
diistintildiiglinde sosyal girisimciligin geng issizligi ile miicadelede alternatif bir strateji olarak
desteklenmesi onemlidir. Genglerde sosyal girisimciligin tesviki amaciyla geng issizlerin
bolgedeki sosyal sorunlarla miicadele eden sosyal girisimci bireylere doniisiimiinii destekleyici
politika ve uygulama orneklerinin ortaya konulmasi, genglere sosyal girisimcilik becerilerini
kazandirmay1 esas alan egitim programlarinin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede,
bolgede sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla 2019 yilinda Ajans bilinyesinde
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Sosyal Girisimcilik Programi (DAKA-SOGIP) baslatilmistir.
Ayrica, 2022 yilinda Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda Van
Yiiziincii Y1l Universitesi biinyesinde Innovan Girisimcilik Merkezi hizmete alimmustir. 2024-
2028 Bolge Plan1 kapsaminda girisimcilik merkezi olmayan Hakkari ve Mus illerinde
girisimcilik merkezlerinin agilmasi planlanmistir. Halihazirda uygulamaya devam eden innovan
Girisimcilik Merkezi ve kurulmasi planlanan girisimcilik merkezleri ile BSG-SOP’un genel ve
0zel amaglar1 ile uyumlu olarak bolgenin girisimcilik ekosistemi gelistirilmeye ve

desteklenmeye devam edilecektir.

YOKiin 2019 yilinda yayimladig: Gelecegin Meslekleri Caligmalar1 Raporu’na gore diinyada
su andaki islerin %901 bilisim teknolojileri yeteneklerini gerektirmektedir. Ayrica Diinya
Ekonomik Forumu’nun 2023’te acikladig1 Mesleklerin Gelecegi Raporu’nda bugiiniin islerinin
%23’linlin degisecegi, degisimin yesil doniistim, teknoloji ve ekonomik goriiniimde
gerceklesecegi belirtilmistir. Rapora gore 2022 yilinin islerinin %34 {inlin makineler tarafindan
yapildigi, 2027 yilinda ise makinelerin islerin %43’linii yapmas1 ongoriilmektedir. Bilisim ve
teknoloji alaninda yasanan hizli de8isimler gelecekte birgok sektorii derinden etkileyecek bir
gorliinlim sunmaktadir. Giintimiizde belli bir kusaga ait kadrolarin is tecriibeleri genis, fakat
dijital araglarin uygulamasi konusunda tecriibeleri genglere gore ¢ok daha sinirli diizeydedir. Y
ve Z kusaklar1 is tecriibesi noktasinda geride olsa bile, kendilerinden 6nceki kusaklara gore
dijital diinyaya, bir diger deyisle bilisim teknolojilerine ve araglarina hakimdir. Gelecegin is ve
mesleklerindeki beklentiler bu hakimiyetin genglerin is giicii piyasasina girdikleri anda istthdam
edilebilirlik kapasiteleri lizerinde dogrudan etkili olacagin1 gostermektedir. Bu nedenle, cocuk
ve genglere odaklanan bilisim alanindaki temel ve ileri diizey nitelik ve beceri gelisimine dayali
egitim programlarinin dinamik bir yapida planlanmasi, 6zellikle TRB2 Bolgesi gibi geng niifus

yogunlugu yiiksek olan bdlgelerin kalkinmasi agisindan kritik oneme sahiptir.
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Tiirkiye’nin bat1 bolgelerinde katma degeri yliksek sektorlere yonelim ve sektorel cesitliligin
artmasi, basta tekstil ve giyim sanayi olmak iizere emek yogun sektorlerin daha doguya
kaymasina sebep olmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii TRB2 Bolgesi’nde iiretim ve
istthdam potansiyeli bakimindan ©ne ¢ikan sektorler igerisinde yer almaktadir. TRB2
Bolgesi’nde hem istihdam oraninin artirilmasi hem de kadinlarin ekonomiye entegrasyonunun
saglanmas1 amaciyla tekstil ve giyim sanayi alaninda Ajans Onciiliigiinde 6nemli programlar ve
projeler hayata gecirilmistir. Bu calismalar ile bolgede tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6nemli
oranda istthdam alani olusturulmustur. Bolgede emek yogun sektdrler mesleki egitim yatirimlari
ile desteklendiginde gelecekte yiiksek katma degerli ve rekabetci ilirtin ve hizmetlerin

iiretilmesine imkan saglayacag diisiintilmektedir.

Tiirkiye ve bolge 2023 TUIK is giicii gostergeleri incelendiginde is giiciine katilma oranmnin
Tiirkiye’de %53,3 iken bolgede %48,3 oldugu goriilmektedir. Yas gruplarina gore is giiciine
katilma oranlarina bakildiginda 15-24 yas grubunda is giiciine katilma oran1 Tiirkiye’de %45,6
iken bolgede %39’dur. 25 yas ve iizeri i¢in Tiirkiye ve bolgede is giiciine katilma oranlarina
bakildiginda oranlarin sirastyla %55 ve %52,5 oldugu gozlenmektedir. Veriler incelendiginde
bolgenin ig giicline katilma oraninin Tirkiye ile gérece benzer oldugu, bununla birlikte issizlik
oraninin Tiirkiye geneli issizlik oranina gore oldukea yiiksek oldugu anlagilmaktadir. Tiirkiye’de
igsizlik oran1 %9,4 iken TRB2 Bolgesi’nde %17,2°dir. 15-24 yas grubu i¢in Tiirkiye’deki igsizlik
orant %17,4 iken bu oran bolgede %24°tiir. 25 yas ve tizeri i¢in Tiirkiye nin ve bolgenin issizlik
oranlarina bakildiginda ise oranlarin sirasiyla %7,9 ve %15 oldugu goriilmektedir. Bu veriler
bolgede oOzellikle geng is giiclinii Onceliklendiren istihdam politikalarinin  aciliyetini

gostermektedir.

Toplumlarin ekonomik gelisim stireclerinde refah seviyelerindeki artig, fiziki sermayelerinin
yani sira beseri sermayelerinin de gelistirilmesine baglidir. Fiziki sermayeyi liretimin bir pargasi
olarak kullanan, teknolojik gelismelerle birlikte iiretim siireclerinin stirekli gelismesini saglayan
ve kaynaklarin verimliligini temin eden beseri sermayenin giiciidiir. Beseri sermaye, is giiciine
katilanlarin niteliklerini ifade etmekle birlikte cinsiyet olarak hem kadinlar1 hem de erkekleri
icermektedir. Nifusun genel olarak iki cinsiyet arasinda yar1 yariya dagilim gosterdigi
bilinmekte ise de kadinlarin is giicii piyasasinda yer almalar1 erkeklere oranla daha diisiiktiir. Bu
kapsamda, bolgedeki kadinlarin mevcut durumlan is giicii verileri ile diger bazi alanlarda
incelendiginde bazi durumlar géze carpmaktadir. Is giicii gdstergeleri kapsaminda TUIK 2023
yilt 1s glicii gostergelerine gore Tirkiye’de erkeklerin issizlik oranlart %7,7 iken kadinlarin

igsizlik oranlar1 %12,6’dir. Bolgede ise erkeklerin igsizlik oran1 %15,2 iken kadinlarin igsizlik
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orant %21,8’dir. Istihdam oranlarina bakildiginda ise Tiirkiye’de erkeklerin istihdam orani
%65,7 iken kadinlarin oran1 %3 1,3 tiir. Bolgede erkeklerin istihdam oran1 %56,7 iken kadinlarin
istihdam oran1 %23,5’tir. Dengeli bir kalkinma modeli i¢in hem kadinlarin hem de erkeklerin
ekonomik hayata katilimlar1 énem arz etmektedir. Issizlik oranlarma bakildiginda ise bolgede
kadimlarin issizlik oran1 erkeklerin issizlik oranindan 6,6 puan daha yiiksektir. Issizlik orani
belirlenirken genel olarak is arandiginin bildirilmesi tizerine istihdam edilemeyen kisilerin orani
kullanildigindan kadinlarin issiz olup da is arayisina girmediginden dolayr bu oranin diisiik
oldugu disiiniilmektedir. Bu kapsamda, isttihdam verisi daha dogru bir analiz imkam
sunmaktadir. Is giicii gostergeleri genel olarak iilke ortalamasindan daha diisiik seviyede
gergeklesme gostermekte iken bolgede cinsiyet farkinda istihdam orani erkeklerde yaklasik ii¢
kat daha fazladir. Bolgesel farklarin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir bir kalkinmanin saglanmasi

icin kadinlarin da is giiciine katilma durumlar iyilestirilmelidir.

Ote yandan, kadiin Tiirkiye’de ve TRB2 Bélgesi’nde egitim alanindaki durumuna bakildiginda
TUIK 2022 verilerine gére Tiirkiye’de 6+ yas iizeri toplam niifus igerisinde okuma yazma
bilmeyen erkeklerin orani %0,77 iken kadinlarin orani %3,95’dir. TRB2 Bolgesi’nde ise bu
oranlar sirastyla, %1,39 ve %8,04’tiir. Bolgede 6+ yas lizeri cinsiyet bazinda okuma yazma
bilmeyenlerin orani iilke ortalamasinin {istiinde olmakla birlikte bélgede okuma yazma bilmeyen
kadinlarin orani erkeklerin yaklasik yedi katidir. Gelismekte olan {ilkelerde egitim seviyesi
yiikseldik¢e okullagsma oranlarinin arttig1 bilinmektedir. Tiirkiye’de de bu durumun gegerliligi
bulunmaktadir. Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2022/2023 Raporu’na gore Tiirkiye’de
ortaokul ve ortadgretim okullagma oran1 %95,1’dir. Bu oranlar ayn1 olmakla birlikte 2023 yili
icin cinsiyet kirtlminda incelendiginde Tiirkiye’de erkeklerin ortaokul ve ortadgretim
seviyelerinde okullasma oranm1 %94,8’dir. Kadinlarin okullagsma oranlari incelendiginde ise

Tiirkiye’de ortaokul ve ortaggretim seviyelerine okullasma orani %95,5’tir.

Bolgede cinsiyet kiriliminda okullasma oranlarina bakildiginda ise erkeklerin ortaokul
seviyesinde okullagsma orani %88,37 iken ortadgretim seviyesinde %84,01°dir. Kadinlarin
durumuna bakildiginda ortaokulda okullagma oran1 %88,22 iken ortadgretimde okullagma orani
%381,51°dir. Ortadgretimde okullagsma orani genel lise ve mesleki ve teknik lise seviyesindeki
ger¢eklesme incelendiginde bu oranlar daha da diismektedir. Bolgede erkeklerin genel lisede
okullasma oran1 %37,07 iken mesleki ve teknik lisede %34,58’dir. Kadinlarin oranlarina
bakildiginda ise genel lisede okullasma oran1 %30,7 iken mesleki ve teknik lisede %41,9’dur.

Goriildugii tizere okullagma oranlar1 egitim seviyesi ylikseldikg¢e diismekte iken cinsiyet farkinda
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okullagma durumu kadinlarda daha diisiik seviyede gerceklesmistir. Bu durumda kadinlarin
cinsiyet esitsizligi konusunda pozitif ayrimcilik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmasina

yonelik faaliyetlerin uygulanmasini gerektirmektedir.

TRB2 Bolgesi is giicii piyasasi incelendiginde bolgedeki yliksek issizlik oranlari, yeterli mesleki
egitime ve donanima sahip olmayan geng niifus yogunlugu, istihdam olanaklarinin yetersizligi
ile birlikte genglerde girisimcilik eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, bolgede 6zellikle
genclerde girisimciligi tesvik etmeye ve girisimcilik becerileri kazandirmaya yonelik

destekleyici program ve politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yukarida bahsedilen miidahale gerekgeleri ile birlikte kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri
Ajansin bir diger politika gelistirme ve miidahale aracidir. Kurum ve kuruluglar bireyler gibi
ogrenen varliklardir. Kurum ve kuruluslarin yonetsel kapasitelerinin gelistirilmesi, personelinin
yetkinliklerinin artirilmasi, kurumsal hafizanin korunmasi amaciyla bolgedeki kurum ve

kuruluslara belirlenen dncelikler ¢ergevesinde teknik destek sunma faaliyetleri devam edecektir.
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Kalkinma Ajanslari 2025 Temasi

2024-2025 kalkinma ajanslari temasi “Kadm Istihdami/Kadin =~ Girigimciligi” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, 2025 yili Calisma Programi’nda bolgede kadin istihdaminin
onceliklendirilmesi, kadinlara yonelik girisimcilik becerilerinin kazandirilmasi, becerilerine
uygun islerde istihdam edilmesi ve tiretim siireglerine aktif katilimlarinin saglanmasina yonelik

faaliyetlere Oncelik verilmistir. 2025 yilinda kadin istthdamini/girisimciligini destekleyici benzer

faaliyetlere devam edilmesi planlanmaktadir.

3.1.3 Sonug ve Cikt1 Hedefleri

BSG-SOP kapsamindaki faaliyetler ile ulasilmas1 hedeflenen ¢ikt1 gdstergeleri ve SOP sonug

gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1: BSG-SOP Cikt1 Gostergeleri

Hakkari’de Genglerin
Spora Yo6nelimlerinin Hazirlanan rapor sayisi 1 Faaliyet raporu
Aragtirilmast Raporu
TRB2 Bolgesi’nde Kadin
Arastirma, Analiz Girigimciliginin Hazirlanan rapor sayisi 1 Faaliyet raporu
ve Programlama Aragtirilmasi Raporu
TRB2 Bolgesinde Hazirlanan rapor sayist
Kooperatif¢ilik Mevcut P Y 1 Faaliyet raporu
Durum Analizi
Paydas Bilgilendirme ve | Gergeklestirilen ¢alistay ve .
Is Birligi Toplantilar toplanti say1st 4 Faaliyet raporu
Katilim saglanan teknoloji 1 Faaliyet raporu
fuar1 sayist
Ajans destegi ile fuara
TEKNOFEST 2025 Fuar1 | katilmasi saglanan 6grenci 20 Faaliyet raporu
Hazirlik Calismalari sayist
Ecgl:éliﬁa:eon Ajans destegi ile fuara
y katilmasi saglanan proje 8 Faaliyet raporu
sayi1s1
Kurulan platform sayisi 1 Faaliyet raporu
TRB2 Bolgesi Yetenck | L iatforma tiye erkek 8grenci | 10.000 | Faaliyet raporu
sayi1s1
Portali
Platforma iiye kiz 6grenci 15.000 | Faaliyet raporu
sayisl
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Gergeklestirilen calistay

mentor say1s1

. 1 Faaliyet raporu
Yeni Nesil Girisimeilik | $%'*
Cahstayr Gergeklestirilen calistaya 40 Katilimer listesi
katilim saglayan kisi sayisi
Gergeklestirilen Egitim 20 Faalivet ranoru
Sayisi yetrap
. Faaliyet raporu,
Program kapsaminda egitim 500 | Esitim katilim
alan kadin sayis1 g loesi
TRB2 Bolgesi Yazilim glzelgest
Hareketi Programi Faaliyet raporu
Egitimleri Program kapsaminda egitim 800 | Esitim katilim '
alan erkek sayist (;igzelgesi
Program sonucunda Faaliyet raporu,
grar : 60 | etkinlik katilim
gelistirilen proje sayist cizelgesi
E ergekles/er.l. esi 5 Faaliyet raporu
DAKATALKS onferans/sdylesi sayisi
Bulusmalari
Gergeklesen konferanslara/ .
sOylesilere katilan kisi sayisi 500 | Faaliyet raporu
Gergeklestirilen etkinlik 2 Faaliyet raporu
Gelecegin Dijital sayist
Yetkinlikleri Etkinlik Etkinlige katilan erkek sayist 60 Katilimet listesi
. . Program
Kapasite Gelistirme
Etkinlige katilan kadin sayist 40 Katilimer listesi
Ziyaret sayis1 Faaliyet raporu
Egitim say1st 3 Faaliyet raporu
Mus Ilinde Siit Soguk . .
Zincirinde Rekabetciligin Egitime katilan Kadin Sayis1 | 300 | Faaliyet raporu
Artiril i¢in Egiti .
rurimast igin EEItm Egitime Katilan Erkek Faaliyet raporu
Programi 200
Sayis1
Gergeklestirilen Seminer 1 Faaliyet raporu
Sayis1
Gergeklestirilen egitim 1 Faalivet raporu
sayisl yetrap
Egitimlere katilan erkek L
Yeni Nesil Girisimeilik sayi1s1 100 | Katihimer istesi
Programi Destekleyici
Faaliyetler Egitimlere katilan kadin 300 | Katihimer listesi
sayi1s1
Girisimcilerle eslestirilen 8 Faaliyet raporu

14




Diizenlenen hizlandirma

Faaliyet raporu

program sayisi !
Tamitim ve Yatuim TRB2 B91g§51 Genc; Tanitilan girisimci sayist 50 Faaliyet raporu
Destek Girisimcilerin Uriin ve _
Hizmetlerinin Tanitilmas:1 |Hazirlanan katalog sayisi 1 Faaliyet raporu
Alternatif destek
Yeni Nesil Girisimeilik programindan yararlanan 8 Faaliyet raporu
Ajans Destekleri Alternatif Destek girisimci sayist
Program .
Istihdam edilen kisi sayist 16 Faaliyet raporu
ﬁB ve ]k)llger Dis gazlgrllanan strateji raporu 1 Faaliyet raporu
aynaka TRB2 Bblgesi Akilli Y
Programlar Uzmanlagma Stratejisi
Kapsamindaki 3 J Atolye ve galigtaylara .
g 160 | Faaliyet raporu
Projeler katilan paydas sayisi
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Tablo 2: BSG-SOP Sonug¢ Gostergeleri

4,5 Hazirlanan rapor sayisi Adet 4 Faaliyet Raporu
4 Atolyelere katilan erkek sayisi Adet 20 Faaliyet Raporu
4 Atolyelere katilan kadin sayis1 Adet 10 Faaliyet Raporu

Ajans Destegi ile fuara katilmas1 saglanan proje
4,5 Adet 8 Faaliyet raporu
sayis1
L _ 8 Faaliyet raporu,
4 Desteklenen girisimcilik projesi sayisi Adet zleme raporlar:

4,6 Egitim alan kadin sayist Adet 400 Faaliyet raporu

4,6 Egitim alan erkek sayist Adet 250 | Faaliyet raporu

2,5 Yazilim alaninda gelistirilen proje sayisi Adet 20 Faaliyet raporu

L . L 16 Faaliyet raporu,

1,3 Istihdam edilen kadin say1s1 Kisi SGK kayitlari

1,3 Istihdam edilen erkek sayisi Kisi 15 Faaliyet raporu,

SGK kayitlar
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3.1.4 Proje ve Faaliyetler

3.1.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Hakkari’de Genglerin Spora Yonelimlerinin Arastirilmasi Raporu

Hakkari ilinde desteklenen projeler ile yamag parasiitii, kayak ve rafting spor dallarmin ilde
yapilmasma yonelik altyapt ve malzeme/ekipman yatirimlart yapilmis, genglere egitimler
verilmis ve genglerin bu spor dallarina yonlendirilmesi saglanmistir. ilde olusturulan spor
kiiltliriiniin daha genis alana yayilmasi ve daha fazla gencin spora yonlendirilebilmesi amaciyla
mevcut durum analizinin yapilmasi, genglerin spor yapma/yapmama nedenleri ve hangi spor
dallarina  egilimlerinin, taleplerinin oldugunun tespit edilmesi sonucu genclerin
yonlendirilebilecegi spor dallarinin belirlenmesine yonelik bir arastirma yapilacaktir. Bu
aragtirma kapsaminda ildeki paydaslar ile goriismeler yapilacak ve is birlikleri diizenlenecektir.
fldeki kamu kurum ve kuruluslar, ilgili STK ’lar ve iiniversite ile yapilacak is birlikleri ile ildeki
orta0gretimde (lise) egitim goren gengler ile goriismeler diizenlenecek ve anketler
uygulanacaktir. Yapilan caligmalar sonucu ildeki genclerin diizenli spor yapma/yapmama
durumlar1 ve bu durumlara neden olan etkenler belirlenecek, genclerin hangi spor dallarina
talepleri oldugu, bu spor dallarinin ildeki altyapt durumlari, genclerin bu spor dallarina
yonlendirilmesindeki engeller, egitmen vb. eksiklikler ve ¢oziim Onerileri hususlarini igeren bir
rapor hazirlanacaktir. Rapor, Hakkari’de genglerin spora yonlendirilmeleri kapsaminda
hazirlanabilecek projelerde ve desteklenecek alanlarda bir altlik niteliginde olacak ve gelecek
yillar i¢in yol gdsterici bir nitelik tasiyacaktir. Ildeki paydaslar arasinda diizenlenecek
gorlismeler, calismanin paydaslara anlatilmasi, anket ve raporlama ¢alismalar1 Ajans uzmanlari
tarafindan tamamlanacak olup ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet alimi yapilacaktir.

2024 wyili igerisinde literatiir taramasi ve anket tasarimi g¢aligmalarina baglanmistir. Rapor
kapsamindaki diger faaliyetler tasarruf tedbirleri ¢er¢evesinde ertelenmis olup 2025 yilinda

gergeklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi’nde Kadin Girisimciliginin Arastirilmas1 Raporu

Kadinlar, tilkelerde is giicli piyasasinda emegi olusturan iki aktorden biridir. Kadinlarin is giicline
katilmalar1 veya istihdam edilmeleri bolgesel, iilkesel ve kiiresel olarak ekonomik katki
sunmalarint saglamaktadir. Bununla birlikte, kadin istthdami veya kadin girisimciliginin
artirtlmas1 daha giiclii toplumlarin insas1 i¢in zaruri bir ihtiyactir. Bu kapsamda, politika
yapicilarin kadin girisimciligini veya istthdamimi artirmak icin tesvik edici faaliyetleri
planlamalarinin yani sira mevcut durumunu ve potansiyelini aragtirmalar1 gerekmektedir. Bu

rapor kapsaminda da TRB2 Bolgesi’'nde kadin girisimciliginin mevcut durumu arastirilarak
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kadin girisimciliginin 6niindeki engellere 151k tutulacak ve artirilmasi i¢in ¢éziim Onerileri
sunulacaktir. Ajans uzmanlar1 Onciiliigiinde hazirlanacak raporda TRB2 Bélgesi'nde kadin
girisimciliginin mevcut durumu, karsilastigi engeller ve bolgesel kalkinma tizerindeki etkileri
derinlemesine incelenecektir.

2024 yili igerisinde Ajans personeli tarafindan konu ile ilgili literatiir taramasi yapilarak
istthdama 1iliskin agiklanan veriler ve yapilmis calismalar incelenmistir. Rapor kapsaminda
gerceklestirilecek diger faaliyetler tasarruf tedbirleri ¢cergevesinde ertelenmis olup 2025 yilinda

gerceklestirilecektir.

TRB2 Bolgesi'nde Kooperatifcilik Mevcut Durum Analizi

Faaliyet kapsaminda, TRB2 Bolgesi'nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin mevcut
durumu, faaliyet alanlari, finansmana erisim imkanlari, karsilastiklar1 zorluklar ve gelismeleri
icin ihtiya¢ duyduklar1 destekler detayli bir sekilde incelenecektir. Bu calismanin bolgedeki
kadin girisimciligini ve istthdamini desteklemek amaciyla yapilacak politikalara ve projelere 151k
tutarak bolgede kadin kooperatiflerinin gelismesine katki saglamasi beklenmektedir. Rapor

Ajans uzmanlari dnciiligiinde hazirlanacaktir.
3.1.4.2 s Birligi ve Koordinasyon
Paydas Bilgilendirme ve is Birligi Toplantilar:

BSG-SOP’un 2025 yilinda gergeklestirilen ve devam eden faaliyetlerini degerlendirmek, yeni
program, proje ve faaliyet Onerileri almak amaciyla bolge illerindeki paydaslarin ve ulusal

diizeyde ilgili uzmanlarin katilimiyla dort adet calistay diizenlenecektir.

TRB2 Bolgesi Yetenek Portah

Yetenek yonetimi, yeni ekonomilerin dnem verdigi 6nemli bir alandir. Ayrica 6zellikle beyaz
yakali yeteneklerin bolgede kalmasi ve ilgili alanlara yonlendirilmesi, bolgesel kalkinma ve
istthdam politikalar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, Ajans tarafindan 2025 yilinda
bolge tiniversiteleri basta olmak lizere ulusal ¢apta bu konuyla ilgili ¢aligmalar yiiriiten
Kariyer.net gibi kurum ve kuruluslarin is birliginde "TRB2 Bolgesi Yetenek Portali”
olusturulacaktir.

2024 wyili igerisinde teknik sartname hazirlanarak kariyer.net yetkilileri ile goriismeler
yapilmustir. Calisma kapsamindaki diger faaliyetler tasarruf tedbirleri ¢ergevesinde ertelenmis

olup 2025 yilinda gergeklestirilecektir.
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TEKNOFEST 2025 Fuar1 Hazirhk Calismalar:

Ajans, 2021 yilindan beri Teknofest Fuari’na bolgesel diizeyde yiiksek diizeyli katilimi
saglamak tlizere katilimcilar tarafindan gelistirilen projelere destek saglamaktadir. Bu kapsamda,
2025 yili igerisinde ilgili paydaslarla is birligi icinde gelistirilen projelere destek saglanacaktir.

Projelerin ihtiyag duydugu malzeme, ulasim, konaklama gibi giderlere katki saglanacaktir.

Yeni Nesil Girisimcilik Cahstay:

Ajans tarafindan hazirlanan TRB2 Bolgesi Yeni Nesil Girisimcilik Potansiyeli Raporu’ndan elde
edilen bulgular dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuclar ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
raporda yer verilen her bir politika onerisi i¢in program, proje ve faaliyet gelistirilmesine yonelik

calistay diizenlenecektir.
3.1.4.3 Kapasite Gelistirme
TRB2 Bolgesi Yazihm Hareketi Programi Egitimleri

2021 yilinda Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu ile yapilan protokol cercevesinde
yiiriitiilmekte olan TRB2 Bolgesi Yazilim Hareketi Programi kapsaminda bolgedeki ilgili kurum
ve kuruluslar, Universiteler, TEKMER, Teknokent, Innovan Girisimcilik Merkezi ile isbirligi
yapilarak yazilim alaninda egitim, konferans ve seminer faaliyetlerine 2025 yilinda da devam

edilecektir.
DAKATALKS Bulusmalari

Ajans tarafindan 2018 yilindan beri TRB2 Bolgesi’ndeki genglerin vizyonuna katki saglamak
amactyla tllkemizin O6nde gelen akademisyen, girisimci, yazilimci, sanatgi, yazar gibi
sahsiyetlerinin  katilm sagladiklar1 konferans, soylesi ve bulusma gibi etkinlikler
diizenlemektedir. Bu kapsamda, bugiine kadar 95 etkinlik diizenlenmis ve bu etkinliklere
yaklagik 12 binin {izerinde gencin katilimi saglanmistir. Bu cergevede, 2025 yilinda TRB2
Bolgesi'ndeki iiniversiteler ve il milli egitim miidiirliikleri ile is birligi icinde benzer etkinliklere

devam edilecektir.

Gelecegin Dijital Yetkinlikleri Etkinlik Programm
Bu program, TRB2 Boélgesi’ndeki geng profesyonellerin ve 6grencilerin kariyer gelisimlerini
desteklemek amaciyla bolge iiniversitelerinde tek giinliik etkinlikler seklinde diizenlenecektir.

Bu kapsamda Kariyer.net ve TechCareer is birligiyle gerceklestirilecek olan bu program,
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katilimcilara is hayatina hazirlik i¢in gerekli becerileri kazandirmay1 hedeflemektedir. Program
kapsaminda ig miilakat simiilasyonlar1, 6zge¢mis hazirlama teknikleri, kriz ve zaman yonetimi,
yapay zeka konusunda genel bilgilendirme ve kariyer gelisiminde yapay zekanin rolii gibi
konular ele alinacaktir. Etkinlikler serisi, katilimcilarin hem teknik hem de ince beceriler
alanlarinda kendilerini gelistirmelerine olanak taniyacaktir.
Yeni Nesil Girisimcilik Program Destekleyici Faaliyetler

e Mentorliikk Program
Faaliyet ile TRB2 Bolgesi’nde mentor havuzu olusturmak ve Yeni Nesil Girigimcilik Alternatif
Destek Programi kapsaminda finansal destek almaya hak kazanan girisimcilere mentor atamasi
yapmak amaglanmaktadir. Yeni Nesil Girisimcilik Alternatif Destek Programi kapsaminda
girisimciler ile eslestirilecek olan mentorlerin projelerin etkin bir sekilde yliriitiilmesi,
stirdiiriilebilirliklerinin saglanmasi ve kapasitelerinin artirilmasi i¢in énemli bir rol oynamalari
beklenmektedir. Program, mentorlerin se¢imi, egitimi ve siirekli desteklenmesini igermektedir.
Mentérliik programi, TUBITAK tarafindan akredite edilen egitim programlarini saglayan egitim
kurumlarindan hizmet alimi yoluyla gerceklestirilecek olup programi basariyla tamamlayan
katilimcilar sertifika almaya hak kazanacaktir. Bu sertifika, TUBITAK tarafindan diizenlenen
siavlar i¢in 6n bagvuru kosulu sartin1 karsilayacaktir.

e Hiizlandirma Program

Finansal destek siirecini basarili bir sekilde tamamlayan girisimciler i¢in yatirim siire¢lerinin
yonetilmesi, girisimin faaliyetine 6zgilin s6zlesmeler, startup hukuku, kisisel verilerin korunmasi
uyum siiregleri, uluslararast sirket kurulumlar1 ve vergi avantajlari, network olusturma, dis
ticaret, alternatif finansman kaynaklari, yatirimer sunumu hazirlama gibi konulari igeren bir
hizlandirma programi organize edilecektir. Program Ajans tarafindan organize edilecek olup

katilim ticretsiz olacaktir.

Mus ilinde Siit Soguk Zincirinde Rekabetciligin Artirilmasi icin Egitim Program

Mus il ekonomisi tarima ve ozellikle hayvancilia dayanmaktadir. Ilde yiiriitiilmekte olan
tarimsal faaliyetler icerisinde hayvancilik 6ne c¢ikmakta ve mukayeseli iistiinliige sahiptir.
Nitekim Bulanik ilgemiz sagmal hayvan varligi bakimimdan Odemis, Milas ve Siverekten sonra
4.sirada yer almaktadir. 2020 yilinda Mus Merkez ve Bulanik ilgesinde toplamda 57 ton/giin
kapasiteli siit toplama merkezleri basarili bir sekilde hayata gecirilmistir. Projeyle siitiin
degerinde piyasaya sunulmasi saglanmis ve ¢iftcilerin gelirlerinde % 100 artis saglanmistir. Mus
ilinde siit iiretiminde soguk zincirin yayginlastirilmasi; ¢iftginin ham siitiinii giinliik olarak

satarak siirekli ve yeterli gelir elde etmesine, siit iiretici birlikleri ve kooperatiflerin siit toplama
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faaliyeti ile islevsel hale gelmesine ve ayrica hijyenik ve sogutulmus siitiin siit isleyen fabrikalara
bir siireklilik i¢ginde ulasarak siit sanayinin kapasite artirimina ve iiretim etkinligine 6nemli
katkilar saglayacaktir. Ozetle; ciftci siit isleyecek, birlik ve kooperatifler siit toplayacak ve
sanayici de toplanan siitii alarak isletecek ve boylece her kesimin kazandigi bir sistem
ongoriilmiistiir. Soguk zincirin fonksiyonel ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi bolge
ekonomisine, yerel potansiyelin kullanilmasi ile kirsaldan kentlere gogiin 6nlenmesine, ¢ig siitiin

kayit altina alinmasi ve izlenebilmesine olanak saglayacaktir.

Bu faaliyet kapsaminda siit toplama tinitelerinin oldugu kdylerde yasayan en az 500 iireticiye
hijyen, sagim teknikleri, bakim ve beslenme, buzagi bakimi, yem rasyonu konularinda egitimler
verilecektir. Kamu, STK, &zel sektor ve iireticilerin katilim saglayacagi ve sektore yonelik
bilgilendirme, ag olusturma, isbirligi olusturmaya yonelik en az 1 adet seminer diizenlenecektir.
Ayrica soguk zincir projesinin uygulandigi kdylerden en az 20 6nder ciftcinin iyi uygulama

orneklerini ziyaret etmeleri saglanacaktir.

Faaliyetler kaymakamliklar, Mus Alparslan Universitesi, tarim il miidiirliigii, ilge miidiirliikleri

ve siit birlikleri ile is birligi icerisinde yapilacaktir.
3.14.4 Tamtim ve Yatirim Destek

TRB2 Bolgesi Geng¢ Girisimcilerin Uriin ve Hizmetlerinin Tanitilmasi

TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve Hizmetlerinin Tanitilmas faaliyeti ile 2024 yilinda
uygulamaya konulan Yeni Nesil Girisimcilik Alternatif Destek Programi'nda basarili olan
girisimciler ile Van Yiiziincii Y1l Teknokent ve Bitlis TEKMERde faaliyet gosteren girisimlerin
iirlin ve hizmetlerinin genis kitlelere tanitilmasi hedeflenmektedir. Bu amacla, TRB2 Bolgesi'nde
faaliyet gosteren gen¢ girisimcilerin yenilik¢i {irlin ve hizmetlerinin yer aldigi kapsamli bir
katalog hazirlanacaktir. Katalog, dijital formatta dagitilacak ve girisimcilerin bolgesel ve ulusal
pazarlarda taninirliklarini artirmaya yonelik bir ara¢ olarak kullanilacaktir. Bu katalog
araciligiyla girisimciler, potansiyel yatirimcilara ve is ortaklarina ulasma firsat1 bulacaktir. 2024
Calisma Programi kapsaminda planlanan faaliyet tasarruf tedbirleri ¢cercevesinde ertelenmis olup

2025 yilinda gergeklestirilecektir.
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3.1.4.5 Ajans Destekleri

Yeni Nesil Girisimcilik Alternatif Destek Program

Yeni nesil girigsimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla erken asama girisimciler i¢in 6n
kulucka, mentorliik, finansal destek programi, hizlandirma programi ve yatirimci bulusmalar
unsurlarinin yer aldig1 Yeni Nesil Girisimcilik Alternatif Destek Programi tasarlanmistir.
Program ile TRB2 Bélgesi’nde yenilikei, teknolojik veya sosyal fayda odakli bir iirtinii/hizmeti
olan girisimlerin desteklenmesi yoluyla yeni nesil girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Programin onceligi, akilli tarim ve gida teknolojileri, akilli ve siirdiiriilebilir sehirler, temiz
iiretim ve enerji, saglik, ¢evre, sanayide dijital doniisiim, nanoteknoloji, biiylik veri, mobil
uygulamalar, oyun, yapay zeka, blockchain, metaverse, NFT, bulut bilisim gibi teknoloji yogun
sektorlerde tasarim agamasinda olan (minimum TRL3 seviyesi) is fikirlerinin olgunlastirilmasi,
iirlin pazar uyumlarinin test edilmesi, gerekli olmasi durumunda is fikrinin pivot edilmesi ve
minimum uygulanabilir {iriinlerin iiretilmesidir.

Is fikri asamasin1 tamamlamis tohum sermaye asamasina hazir olan, toplumsal sorunlara ¢6ziim
iireten, yenilikei, stirdiiriilebilir ve pozitif sosyal etki yaratan her sektorden sosyal girisimler de

desteklenecektir.

3.1.4.6 Onemli Kamu Yatirimlari

BSG-SOP faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda takip edilecek 6nemli kamu yatirimlar: asagida

listelenmistir:

e Selcuklu ve Osmanli Arastirmalar Kiitiiphanesi
e Malazgirt Meslek Yiiksekokulu

e Mus Alparslan Universitesi Kampiis Altyapist

e Hakkari Kiitiiphanesi

e Yiiksekova Meslek Yiiksekokulu

e Hakkari Universitesi Kampiis Altyapisi

e Van Kiiltiir Merkezi

e Van YYU Teknokent ikinci Etap Projesi
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3.1.4.7 AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

TRB2 Bolgesi Akillh Uzmanlasma Stratejisinin Hazirlanmasi

Tiirkiye Bolgelerinde Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin  Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Kapasitesinin Artirilmasina Yonelik Teknik Destek (CEDIS3) Projesi, Avrupa Birligi (AB) ve
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse edilmekte olup Tiirkiye'de hem ulusal hem de
bolgesel diizeyde etkili Akilli Uzmanlagsma Stratejilerinin (S3) tasarlanmasi ve uygulanmasi
konusunda ulusal ve boélgesel paydaslarin kapasitesini artirmayr amaglamaktadir. CEDIS3
Projesi, kalkinma ajanslari, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii ve diger ilgili bakanliklar ile
kamu otoritelerini hedefleyen genis kapsamli bir kapasite gelistirme faaliyet yelpazesi

sunmaktadir.

Bu proje kapsaminda TRB2 Bolgesi pilot bolge olarak secilmis olup Pilot Bolgelerde Akillt
Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi Bileseni ¢ergevesinde proje Teknik Yardim EKibi
(TAT) tarafindan S3 gelistirme siireci desteklenecektir. Bu bilesen kapsaminda veri se¢imi ve
toplama siirecinin yiriitilmesi, paydas analizi, nitel analizler ve atdlye caligmalarinin
organizasyonu, Oncelikli sektorlerin belirlenmesi, girisimci kesif siireci (EDP), doniisiim yol

haritas1 gelistirilmesi ve S3 taslaginin hazirlanmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3.1.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3: BSG-SOP Faaliyetleri ve Zaman Planlamasi

E?kliarll de G;n(;lerln Spora Yo6nelimlerinin Ocak Aralik
Arastirma, Analiz astirtimast kaporu
ve Programlama . . e e
Arastirma, Analiz TRB2 Boélgesi’nde Kadin Girisimciliginin Arastirilmasi Haziran Aralik
Raporu
ve Programlama
TRB? _Bolges1 nde Kooperatif¢ilik Mevcut Durum Mart Kasim
Analizi
Paydas Bilgilendirme ve s Birligi Toplantilari Ocak Aralik
e ress TRB2 Bolgesi Yetenek Portali Ocak Aralik
Is Birligi ve
Koordinasyon TEKNOFEST 2025 Fuar1 Hazirlik Calismalari Subat Ekim
Yeni Nesil Girigimcilik Calistay1 Nisan Temmuz
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TRB2 Bélgesi Yazilim Hareketi Programui Egitimleri Ocak Aralik
DAKATALKS Bulusmalar1 Nisan Aralik
Gelecegin Dijital Yetkinlikleri Etkinlik Program Ocak Aralik
Kapasite
Gelistirme Yeni Nesil Girisimcilik Programi Destekleyici Ocak Kasim
Faaliyetler
Mus ilinde Soguk Siit Zincirinde Rekabetciligin Ocak Aralik
Artirilmasi i¢in Egitim Programi
Tanitim ve TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve .
Yatirim Destek Hizmetlerinin Tanitilmasi Nisan Aralik
Ajans Destekleri Yeni Nesil Girisimeilik Alternatif Destek Programi Ocak Aralik
AB ve Diger Dis
Kaynakh
Programlar TRB2 Akilli Uzmanlagma Stratejisinin Hazirlanmast Ocak Aralik
Kapsamindaki
Projeler

3.1.6 izleme ve Degerlendirme

BSG-SOP kapsaminda uygulanacak faaliyetler, Girisimcilik ve Turizm Politikalar1 Birimi

tarafindan yiiriitiilecektir. Faaliyetlerin uygulamalarina iliskin SOP ilerleme Raporlari

hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulacaktir.

Tablo 4: BSG-SOP Faaliyet Tablosu

Hakkari’de Genglerin Spora Y 6nelimlerinin

Calismalari

Arastirma, Analiz A HYDO 20.000,00
rastirilmasi Raporu
ve Programlama
LRB»[Z Blélgesi; nde Kadm Girisimciliginin GTPB 20.000,00
Arastirma, Analiz astriimast Raporu
ve Programlama TRB2 Bélgesi'nde Kooperatifcilik Mevcut GTPB
o 20.000,00
Durum Analizi
Paydas Bilgilendirme ve Is Birligi GTPB 30.000,00
Toplantilar
Is Birligi ve TRB2 Bolgesi Yetenek Portali GTPB-YDO’lar 50.000,00
Koordinasyon
TEKNOFEST 2025 Fuar1 Hazirlik GTPB 150.000,00
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Yeni Nesil Girigimcilik Caligtay1 GTPB 50.000,00
TI}ETZ Bé.lgesi Yazilim Hareketi Programi GTPB 1.675.000,00
Egitimleri
DAKATALKS Bulusmalari GTPB 200.000,00
Gelecegin Dijital Yetkinlikleri Etkinlik GTPB-BYDO 100.000,00
Programu
Yeni Nesil Girisimcilik Programi
Destekleyici Faaliyetler GTPB >00.000,00
Mus ilinde Siit Soguk Zincirinde
Rekabetciligin Artirilmasi i¢in Egitim MYDO 500.000,00
Progranmu

Tanitim ve TRB2 Bélgesi Geng Girisimcilerin Uriin ve R

Yatirim Destek Hizmetlerinin Tanitilmasi GTPB-YDO'lar 60.000,00

Yeni Nesil Girisimcilik Alternatif Destek

Ajans Destekleri GTPB 15.000.000,00
Progranmu
AB ve Diger Dis
Kaynakh .. .
Programlar TRB2 Bolgesi Akilli Uzmanlagma GTPB 150.000,00
. Stratejisinin Hazirlanmasi
Kapsamindaki
Projeler
TOPLAM 18.525.000,00

25



3.2 VAN GOLU HAVZASI ve HINTERLANDI SONUC ODAKLI PROGRAMI (VAHA-
SOP)

3.2.1 Amag¢
Genel Amag

Programin genel amaci, bolge icin 6zel bir ¢ekim alani olusturan Van Goli’niin koruma-
kullanma dengesi gozetilerek etkilesimde bulundugu alan iginde turizm ve tarim sektorlerinin
yatinm altyapisinin  giiglendirilmesi, turizmde Van Golii Destinasyonu markasinin
olusturulmasi, kirsal kalkinmanin ve ¢evre yonetiminin saglanmasi suretiyle yagam kalitesinin

artirilmasidir.

Ozel Amaclar

Van Goli Havzasi ve Hinterland1 Sonu¢ Odakli Programi’nin 6zel amaglari sunlardir:

Tarihi, arkeolojik ve dogal varliklarin iyilestirilmesi ve tanitilmasi,

Van Golii Destinasyonu altyapisinin olusturulmasi,

Alternatif turizm faaliyetlerinin ve {iriinlerinin gelistirilmesi,

Dogal alanlarin korunmasi ve 1slah faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,
Kirsal alanda kaynak verimliliginin ve ekonomik ¢esitliligin artirilmast,
Tarimsal iiretimde katma degerin artirilmasi,

Kirsalda orgiitlenmenin ve is birliginin gelistirilmesi,

Turizmde kurumsal kapasite ve hizmet kalitesinin artirilmasi,

© o N o g k~ w bdpoRE

Yesil doniisiim altyapisinin olusturulmasi.

3.2.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Van Goli Havzasi, havza bazli planlama yaklasimina gore temelde cografi olarak su
kaynaklarinin birlestigi alanlar1 kapsamakla birlikte sosyokiiltiirel ve sektorel koridor
devamliliklar1 baglaminda da hinterland olarak yakinlik gdsteren alanlari ele almaktadir. Bu
durumda Van Golii Havzasi, cografi olarak Bitlis, Mus ve Van illerinden meydana gelmekte olup
ve 2023 yillar1 arasin1 kapsayan VAHA-SOP'ta agirlikli olarak Bitlis ve Van illerindeki turizm
sektorii lizerinden gerceklestirilen sonu¢ kurgusunun havza ve hinterland alani ihtiyaglarinm
karsilamada yetersiz kaldigi degerlendirilmis olup 2024-2026 yillar1 arasini1 kapsayan yeni
VAHA-SOP'un sektorel ve alansal smirlarinin genisletilmesi karari alinmistir. Bu karar ile
VAHA-SOP kapsaminda ¢evre, turizm, tarim ve kirsal kalkinma sektorleri yer almakta olup

cevre ve turizm sektorleri i¢in Oncelikli uygulama alanlar1 tanimlanmistir. SOP kapsaminda
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yiiriitiilecek turizm faaliyetleri, 6ncelikli olarak Van Golii Destinasyonu Turizm Eylem Plani’nda
tanimlanan Van Golii Destinasyon rotasi ve hinterland rotasi ilgeleridir. Mus ili i¢in Merkez,
Varto ve Malazgirt ilgeleri; Bitlis ili i¢gin Merkez, Tatvan, Ahlat ve Adilcevaz ilgeleri; Van ili
icin Gevas, Edremit, Ipekyolu, Muradiye, Ercis, Caldiran, Baskale, Bahgesaray, Giirpinar ve
ve g¢evre politikalarinda oOncelikli yerlesimlerdir. Bolge ilgelerinin tiimiinde tarim ve kirsal
kalkinma sektorel gelisme potansiyeli bulundugundan SOP kapsaminda yliriitiilecek sektor
faaliyetleri i¢in oncelikli uygulama alani tanimi yapilmamaktadir.

TRB2 Bolgesi’nde yer alan Van Goli, iilkenin 6zel alanlarindan biri olup bu degerin cografi
olarak korunmasi ve marka yiizii ile tanmmirhigmmin artirllmasi bdélgesel kalkinmaya katki
saglayacaktir. Bolgenin kirsal yogunluklu yapisi, Van Golii Havzasi’nda tarim sektoriiniin basat
gecim kaynagi olmasi, bolgedeki tarihi ve dogal varliklarin turizm sektorii i¢in bir firsat alani
olusturmasi1 s6z konusu sektorlerin havzada one c¢ikmasini saglamaktadir. Bolgede turizm
iirlinlerinin ¢esitlendirilip ve iyilestirilip altyapisinin olusturulmasi, tarimsal varligin katma
degerinin ve veriminin artirilmast ile havza genelinde rekabetin siirdiiriilebilirliginin
saglanabilecegi degerlendirilmektedir. Turizm ve tarim sektorlerinin yatay keseni olan dogal
alanlarin korunmasi ve ¢evre bilincinin saglanmasi ise toplumsal ve sektorel gelismenin onciisii
durumundadir.

Turizm, yarattig1 istihdam ve katma deger, ihracata yaptig1 katkiyla kiiresel ekonomide 6nemli
bir rol oynamaktadir. Turizm, cografi olarak yayginlasmis, iiriin ve faaliyetleri ¢esitlenmis,
kiiresel Olgekte en hizli biiyliyen sektorlerden birisi olmustur. Kiiresel seyahat ve turizm
piyasasinin Oniimiizdeki donemde de hizli biiyliyen sektorler arasinda yer alacagi tahmin
edilmektedir. Zengin tarihi ve kiiltiirel mirasi, dogal kaynaklar1 ve dort mevsimin ayn1 anda
yasanabildigi iklim o6zellikleriyle Tiirkiye, 6zellikle 1980’1 yillardan sonra izledigi turizme
yonelik altyapr ve tesis gelistirme, insan kaynagi ve hizmet kalitesini artirma, érgiitlenme ve
tanitma politikalarinin  sonucunda ziyaret edilen baslica kiiresel turizm destinasyonlari
arasindadir. Son yillarda turizm sektoriinde alternatif turizme oOncelik verilmesiyle turizm
altyapis1 bliyiik degisimlere sahne olmaktadir. Biiylik kentlerle birlikte Kapadokya, Pamukkale,
Mezopotamya gibi kiiresel dneme sahip destinasyonlar yabanci ziyaretcilerin dnemli varis
noktalar1 olmustur. Tiirkiye’deki bu egilimlere paralel olarak, 6zellikle 2018 yilindan itibaren
gorece yavas da olsa TRB2 Bolgesi’nde turizmin ¢esitlenmeye bagladig1r goriilmektedir. Van
Golii Havzas1 bazinda 6zellikle Van ili franli ve Irakli turistlerin ugrak yeri olmustur. Son

yillarda, Van’1 ziyaret eden Iranl turist sayisinda énemli dlciide artislar yasanmistir. Ajans ve
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TUIK is birliginde 2018 yilinda yapilan Iranli Ziyaretgilerin Van Ekonomisine Katkilar1 ve
Beklentileri Arastirmasi Raporu® kapsaminda 2.505 anket uygulanmustir. Arastirmanin yapildig
2018 yil1 dolar ortalamasi dikkate alindiginda Van’1 giliniibirlik veya gecelemeli olarak ziyaret
eden 185.970 iranlinin Van ekonomisine turizm geliri olarak katkis1 toplam 231.942.605 TL’dir
(2018 yili ortalama dolar kuru ile 48.200.873,85 dolar). Iranli turistlerin Van’da
gergeklestirdikleri kisi bagina ortalama harcama ise 1.247 TL’dir (2018 yil1 ortalama dolar kuru
ile 259,14 dolar). Bu durum, Van ili ekonomisi iizerinde iranli turistlerin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte TUIK Turizm Istatistikleri, 2018 yili? verisine gére Tiirkiye nin
yillik yabanci turist kisi bas1 ortalama harcamasi 647 dolardir. Van ili ve Iranh turistlerle
karsilagtirildiginda iilke daha kozmopolit bir turist yapisin1 barindirsa da Van ilinin turizm
gelirlerinden aldig1 payin artirilmasi beklenmektedir. Bu durum, bolgede havza bazli turizm
markalagmas1 ihtiyacin1 beraberinde getirmekte olup Van Golii Destinasyonu i¢in hazirlanan
eylem plani faaliyetlerinin yillara sari gergeklestirilmesi degerlendirilmektedir.

Van Gélii Havzast Urartular, Selguklular ve Osmanli Imparatorlugu gibi farkli medeniyetlere ait
mimari, kiiltiirel miras 6geleri ve essiz dogal giizellikleri ile birgok essiz turistik degeri
barindirmaktadir. Van Golii ¢evresi ve kiyilart bir¢ok dogal gilizellige sahiptir. Bu bolgede
ekoturizm kapsaminda doga ve iklim ile uyumlu tatil kdyleri, cadir ve karavan kampgiligi, saglik
turizmi, kis turizmi gibi alternatif turizm {riinleri potansiyelinin yani1 sira Van GoOli kiyi
alanlaria yerlesim kuran tarihi medeniyetlerin kalintilar1 ve buna bagli kiiltiir turizmi potansiyeli
de bulunmaktadir. Alternatif turizm cesitleri arasinda katma degere sahip saglik turizminin
bolgedeki gelisme potansiyeli yiiksektir. Van Golii, endemik yapist ile diinyadaki sayili sodali
mineralli sulardan biri olarak saglik turizminde biiyiik bir potansiyele sahiptir. Istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan 2011 yilinda onaylanan inceleme raporu sonuglarina gore
Van Goli'niin 6zel yapist ile saglik turizminde kiir tedavisi potansiyeline sahip oldugu
belirtilmistir. Son yillarda bolgeye 6zellikle medikal saglik hizmetleri i¢in gelen saglik turisti
say1s1 ve buna bagli olarak saglik turizmi belgesi alan hastane ve acente sayist artmaktadir. Bu
potansiyelleri ile Van Golii Havzasi’nda saglik turizminin aragtirilmasi ve yatirim altyapisi
olusturulmasina iliskin ¢aligmalarin yapilmasi ile bolgede yeni alternatif turizm {riinlerinin

olusumuna katki saglanmas1 beklenmektedir.

! DAKA. (2019). “Iranli Ziyaretcilerin Van Ekonomisine Katkilar1 ve Beklentileri Arastirmasi Raporu”.
https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Iranli%20Ziyaretcilerin%20Van%20Ekonomisine%2 0Katkisi%2
Ove%20Beklentileri%20Arastirmasi.pdf

2 TUIK. (2018). “TUIK Turizm Istatistikleri”, Haber Biilteni. https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Turizm-
Istatistikleri-1V.Ceyrek:-Ekim-Aralik-ve-Yillik,-2018-
30599#:~:text=Turizm%20geliri%202018%20y%C4%B11%C4%B1nda%?20bir,eden%20vatanda%C5%9F%20ziy
aret%C3%AYilerden%20elde%20edildi.
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2017 il SEGE Raporu sonuglarina gére hem sosyal hem de ekonomik agidan geri kalmus illerden
olusan TRB2 Bolgesi’nde sosyal refahin artmasi oncelikle ekonomide yapisal doniisiim ve
bliylimeyi gerektirdiginden bolgede ilk miidahale edilmesi gereken alan, iiretim faktorlerinin
etkin ve siirdiiriilebilir sekilde kullanilmasi olacaktir. Bu agidan bakildiginda ekonomisi biiyiik
Olclide tarimsal faaliyetlere dayali olan bolgede kalkinmanin saglanabilmesi ig¢in tarimda
gecimlik ekonomiden modern {iretime ge¢isin saglanmasi, var olan kaynaklarin etkin
kullanilarak tarimsal iiretimde katma degerin artirilmasi ve kirsal alanda ekonomik ¢esitliligin
saglanmasi amaclanmaktadir. Kirsalda gelistirilecek is birlikleri, tirlin ¢esitliligi, katma deger
varlig1 gibi proje ve faaliyetlerin desteklenmesi, kirsalin yerinde tutunmasina ve bolgesel refah
artisina katki saglayacaktir.

Tarim ve turizm sektorlerinin 6n sart1 olan doganin ve ¢evrenin koruma-kullanma dengesinin
gozetilmesi ise kalkinma stirecinde siirdiiriilebilirligin ve halk sagliginin saglanmasi agisindan
onemli bir yere sahiptir. Havzada ¢evresel kosullarin iyilestirilmesi faaliyetlerine hava kalitesi,
su kalitesi, atik su altyapisi gibi bir¢ok alanda ihtiya¢ duyulmakla birlikte koruma ve kullanma
faaliyetlerinin 6ncelikli oldugu alanlarin basinda sulak alanlar gelmektedir. Havza kapali yapis1
geregi tarimsal kullanima, evsel kullanima, deniz araclari kullanimina, farkindalik eksikliklerine
ve altyap1 yetersizliklerine bagh kirlilikleri bertaraf edememekte ve bu durum toplum saglig
kadar flora ve fauna kayiplarina sebep olmaktadir. Dogal alanlarin korunmasi ve iyilestirilmesi

adina yapilabilecek yatirim ve farkindalik ¢alismalari, bolgenin kalkinmasina katki saglayacaktir.

3.2.3 Sonuc ve Cikt1 Hedefleri
VAHA-SOP kapsamindaki faaliyetler ile ulasilmas1 hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri ve SOP sonug
gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5: VAHA- SOP Cikt1 Gostergeleri

Van Go6lii Ekonomisi Potansiyel RADOT Savist 1 Faaliyet
Firsatlarin Arastirilmasi Raporu P y raporu
Bitlis Nemrut Jeoparki’nin
Arastirma, UNESCO’ya Basvuru Hazirhik Evlem plant savisi 1 Faaliyet
Analiz ve Caligmalar1 ve Eylem Planinin ylemp Y raporu
Programlama | Hazirlanmasi
Hakkari Mergabiitan Kayak .
Merkezi Master Planinin Hle;?;l;nlarll master 1 r;a(l)%e'{
Hazirlanmast P s P
Is Blrll_gl ve Uluslararast Saglik Turizmi Is Toplant sayist 1 Faaliyet
Koordinasyon | Forumu raporu,
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sayisl

Yerel basin
haberleri,
Sosyal medya
hesaplar
Paydas Bilgilendirme ve Is Gergeklegtirilen Faaliyet
T calistay ve toplanti 4
Birligi Toplantilari raporu
Say1st
Diizenlenen Faaliyet
i 4 raporu
Kapasite Turizm Paydasglarina Yonelik seminer sayisi P
Gelistirme Farkindalik Egitimleri Katilimer savi % Faaliyet
¥ raporu
Blogger ve Influencer Katilim1 ) 'r::a(l)%etsos al
ile Tanitim Faaliyetleri (Fam Erisilen kisi sayisi 7 Milyon ms dya7 4
Trip) kayitlar
Irak'ta ve Tiirkiye'de Faaliyet Faaliyet
Tanitim ve Gosteren Tur Operatorlerine Diizenlenen 2 raporu, Sosyal
Ya tllr:m v Yonelik Bolgesel Tanitim tur/gezi sayisi medya
Destek Faaliyetleri (Fam Trip) kayitlari
Faaliyet
Van Go6lii Havzasinda Atik raporu, Yerel
Yonetimi Hakkinda Yayinlanan kisa 1 basin
Bilgilendirici Kisa Filmin film sayisit haberleri,
Hazirlanmasi Sosyal medya
kayitlari
Yatirimciya tahsis IDB
edilen OSB Raporlari,
i 37,4 ;
) arazisinin Faaliyet
Ai Van TDI Besi OSB’nin biyiikligii (ha) Raporu
jans . O
Destekleri Faaliyete Gegirilmesi Projesi .
Hazirlanan proje, DB Raporlari,
etiit ve plan sayis1 11 Faaliyet
Raporu
2025 Yili VAHA-SOP Fizibilite | Desteklenen Faaliyet
.. fizibilite raporu 1
Destegi raporu
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Tablo 6: VAHA- SOP Sonug Gostergeleri

Destek alan kurumlarda yeni istihdam

izleme raporlari, Program

123 sayist Adet 50 kapanis raporu, GPD raporu
. TSO, Belediye, 1l Kiiltiir ve
1,23 Yatirim yapilan turizm alanlar1 sayisi Adet 10 Turizm Miidiirliigii kayitlar
12,3 Goriisme yapilan turizm yatirimeist sayist | Kisi 10 Ajans kayitlar
3 Saglik turizmi yetki belgeli tesis ve aract Yiizde 50 Saglik Bakanh:
kurulus sayisinda artis
123 UNESCO miras listelerine bagvuru Adet 2 Ajans kayitlart
dosyast hazirlanan varlik sayisi
123 Ulus"alnve yerel medyada ¢ikan turizm Adet 5 Medya kayitlari
sektorii haber sayist
. . . Il Kiiltiir ve Turizm
1,23 Ziyaretci sayisinda artis Yiizde 5 Miidiirliigi, TUIK kaytlar
5,6 Bolgede iiretilen yoresel iiriin sayist Adet 200 Ajans kayitlari
: Tarim ve Orman il
7 Kurulan kooperatif sayisi Adet 20 Miidiirliikleri Kayitlari
5,6 Markalasan yerel iiriin sayis1 Adet 20 Ajans ve TSO kayitlar
< . . Tiirk Patent ve Marka
5,6 Cografi isaret tescili alan iiriin sayis1 Adet 5 Kurumu kayitlar
5.6 TRB2 Bolgesi tarimdan elde edilen GSYH Yiizde 20 TUIK Kayitlar
artigi
5,6 Bitkisel iiretim degerindeki artis Yiizde 10 TUIK kayztlari
5,6 Hayvansal iiretim degerindeki artis Yiizde 10 TUIK kayitlari
789 Egitim ve bilin¢lendirme faaliyetlerine Kisi 100 Ajans Kayitlart
katilan paydas sayisi
5.6 Proje sonrasinda istihdam edilen kisi Kisi 2000 IDB Raporlari, SGK
say1s1 Kayitlar
5,6 Proje sonrasi ildeki biiylikbas hayvan Adet 67.000 IDB Raporlari, Tarim ve

sayisindaki artig

Orman Bakanligi Kayitlari
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3.2.4 Proje ve Faaliyetler
3.2.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Van Golii Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin Arastirilmasi1 Raporu

Bu rapor, Van Golii havzasimin dogal kaynaklar1 ve kiiltiirel mirasinin ekonomik kalkinmaya
olan katkilarin1 belirlemek amaciyla hazirlanacaktir. Rapor kapsaminda bolgedeki turizm,
balik¢ilik, yenilenebilir enerji ve ulasim gibi ¢esitli sektorlerdeki potansiyel firsatlar detayli bir
sekilde analiz edilecektir. Hizmet alimi yoluyla hazirlanacak olan rapor, ayrica bolgenin mavi
ekonomi baglaminda bir iirlin envanteri olarak hizmet ederek gelecekte mavi ekonominin
gelistirilmesine yonelik stratejik faaliyetlerin planlanmasina olanak taniyacaktir. Bolgesel
kalkinma ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in bir yol haritas1 sunacak olan bu rapor,
politika yapicilar ve yatirimcilar i¢in 6nemli bir rehber niteliginde olacaktir.

2024 yil1 igerisinde Ajans personeli tarafindan konu ile ilgili literatiir taramasi yapilarak benzer
caligmalar incelenmistir. Rapor kapsamindaki diger faaliyetler tasarruf tedbirleri ¢ergevesinde

ertelenmis olup 2025 yilinda gergeklestirilecektir.

Bitlis Nemrut Jeoparki’mn UNESCO’ya Basvuru Hazirhk Calismalari ve Eylem Planinin

Hazirlanmasi

Diinya’da son yillarda yayginlasan jeoturizm olgusu, iilkelerin kendi cografyalarinda ozel
jeogesitlilik gosteren bolgelerde yaptiklari jeopark diizenlemeleri sayesinde hizla gelismektedir.
Bu tiir jeopark diizenlemeleri, dogal miras unsurlarina hicbir sekilde miidahale etmeden,
olduklar1 haliyle, sadece zarar gormelerini dnlemek amacl kiigiik idari veya fiziki dnlemler
alarak ziyarete agilan belirli sayida jeosit (6zel jeolojik olusum) ile jeopark: temsil edecek bir
ziyaret¢i merkezi ve jeopark miizesinden olugmaktadir.

Kurulacak jeopark, Van Goli’niin Bitlis ili siirlarinda kalan bolimi ile Tatvan, Ahlat,
Adilcevaz, Giiroymak ve Merkez ilge sinirlarinin biiyiik boliimiinii kapsamaktadir. Bu alanda
belirlenmis olan jeorotalar iizerinde yerli ve yabanci dogaseverler gezdirilecek, hem bdlgenin
essiz jeogesitliligi hakkinda bilimsel bilgiler sunulacak, ayn1 zamanda her tiirlii fiziki ve sosyal
etkilesim ¢ercevesinde ilimizin arkeolojik, etnografik ve Kkiiltiirel turizminin yaninda inang
turizmi ve saglik turizmi olanaklan ile birlesince bu jeoturizm konusu daha da zenginlesir,
cesitlenir ve uluslararasi bir destinasyon olur ve siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma konusunda
kalict bir olusum kazamlmis olacaktir. Ilimizde yasayan iireticilerin reel ve siirdiiriilebilir
ekonomiyle tanigmasi, gelir diizeyinin diisiik olmasi, iireticinin turizme bagl gelir ile tanigmasi,

kirsal kalkinmanin desteklenmesi, jeopark alaninda ilgili alanlar i¢in istihdam saglanmasi, ilgili
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tesislerin isletilebilmesi ve en 6nemlisi siirdiiriilebilir bir ekonomi ve yonetim anlayisiyla
UNESCOQ’ya bagvuru yapilabilmesi adina belirlenen alanlarin korunmasi, isletilmesi, egitim
faaliyetlerinde kullanilabilmesi, giivenlik ve saglik 6nlemlerinin alinabilmesi ve yonetilmesi i¢in
2024 yili itibaryla Bitlis Valiligi, Bitlis Eren Universitesi ve Bitlis Jeopark A.S. is birligi ile
Nemrut Jeopark Eylem Planinin hazirlanma siireci devam etmektedir. Bitlis Nemrut Jeoparki’nin
UNESCO’ya basvuru hazirliklar1 kapsaminda 2024 yili igerisinde calistay ve bilgilendirme

toplantilar1 yapilmistir.

Hakkéari Mergabiitan Kayak Merkezi Master Planinin Hazirlanmasi

TRB2 Bolgesi’nin turizmini gelistirmeye yonelik dag turizminin desteklenmesi ile ekonomik
faaliyetlerde cesitliligi saglamak ve bolgedeki kis sporlar1 yapabilme imkanini artirmak amaciyla
Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi’ne T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri ve ildeki
paydaslar is birligi ile 50 odali 120 yatak kapasiteli bir otel, 1.100 m? kapali alana sahip kayak
evi, 180 metre uzunlugunda yiiriiyen bant, 1.050 metre uzunlugunda 4 oturakli telesiyej yapilmis
ve 9 km toplam pist uzunluguna ulasilmistir. Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi uzun siiren
kayak sezonu (Aralik-Mayz1s), kar kalitesi ve kar kalinlig1 bakimindan Tiirkiye’nin 6nemli kayak
merkezlerinden birisi olma potansiyeline sahiptir. Ildeki kis ve dag turizminin gelisimi agisindan
biiylik bir 6neme sahip olan kayak merkezine yilda 150.000 ziyaretci gelmekte ve siirekli hale
gelen kar festivalleri diizenlenmektedir. Mergabiitan Kayak Merkezi'nde turizm sektoriiniin
ekolojik ve ekonomik verimliligi ve siirdiiriilebilirligi esas alinarak koruma ve gelismeyi
saglamak, kisa ve uzun donemli hedefler ile mekansal stratejileri belirlemek ve gereken analizleri
yapmak amaciyla Mergabiitan Kayak Merkezi’nin kis turizm potansiyelinin ve uygun 4 mevsim
aktivitelerinin yer aldig1, kis turizmine hizmet verebilecek alanlarin, mekanlarin (yaz aylarinda
da turist ¢ekecek sekilde), gelisim yonlerinin, belirlendigi ve turizme yonelik strateji ve st 6lgek
belgelerde yonlendirici olacak bir master plan galismasi Hakkari Genglik ve Spor Il Miidiirliigii

ve Hakkari Il Ozel Idaresi is birligi ile hizmet alim1 yoluyla hazirlanacaktr.
3.2.4.2 1s Birligi ve Koordinasyon

Uluslararasi Saghk Turizmi Is Forumu

TRB2 Bolgesi’nin saglik turizmi potansiyelinin aciga ¢ikmasi, bolgede faaliyet gosteren saglik

turizmi yetki belgeli hastanelerin saglik altyapisinin ve kabiliyetlerin hedef pazarlardaki

muhataplar tarafindan bilinmesi ile dogrudan ilgilidir. Basta Kuzey Irak olmak iizere, iran ve

Azerbaycan gibi hedef pazarlarin bolgedeki saglik altyapis1 hakkinda bilgilendirilecegi, bolgede
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saglik turizmi alaninda faaliyet gosteren hastane, seyahat acentesi ve ulastirma sektorlerinin
temsilcileriyle bir araya gelecekleri uluslararasi bir is forumu diizenlenecektir. Yerel ve ulusal
diizeyde katilimin yani sira foruma Iran, Irak ve Azerbaycan’dan saglik alaninda faaliyet gosteren

kurumlar, kurulusglar ve firma yetkilileri de katilim saglayacaktir.

Paydas Bilgilendirme ve Is Birligi Toplantilari
VAHA-SOP kapsaminda 2025 yilinda gergeklestirilen ve devam eden faaliyetleri
degerlendirmek, yeni program, proje ve faaliyet Onerileri almak amaciyla bolge illerindeki

paydaslarin ve ulusal diizeyde ilgili uzmanlarin katilimiyla dort adet calistay diizenlenecektir.
3.2.4.3 Kapasite Gelistirme
Turizm Paydaslarina Yonelik Farkindahk Egitimleri

Bolgedeki turizm paydaglarina yonelik ulusal diizeyde sektoriin onde gelen duayenlerinin
katilimiyla turizm sektoriindeki gilincel gelismelerin ve iyi uygulama orneklerinin aktarildig

seminerler diizenlenecektir.
3.2.4.4 Tanitim ve Yatirnm Destek
Blogger ve Influencer Katilm ile Tanitim Faaliyetleri (Fam Trip)

Faaliyet kapsaminda TGA, TURSAB, bolgedeki Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri, TSO’lar ve
turizm 6zel sektor temsilcilerinin is birliginde bolgede hiikiim siiren Urartu, Selguklu, Osmanli
gibi medeniyetleri ve bolgenin trekking, su sporlari, kayak, termal turizm ve gastronomi
imkanlarini tanitmak amaciyla ulusal influencerlarin yani sira Asya, Orta Dogu ve Avrupa’dan

en az birer influencerin katilim saglayacagi tanitim turlar1 diizenlenecektir.

Irak'ta ve Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Tur Operatorlerine Yonelik Bolgesel Tanitim

Faaliyetleri (Fam Trip)

TRB2 Bolgesi’nin bilinirliginin ve tur operatdrlerinin bolgeye diizenleyecegi tur sayisinin
artirllmas1 amaciyla Irak’ta faaliyet gosteren tur operatdrleri ve iilkemizde faaliyet gdsteren
biiyiik seyahat acentelerine yonelik bolge tanitim ziyaretleri (Fam Trip) organize edilecektir. iran
yogunluklu turizm pazarina ek olarak yeni pazarlarin olusturulmasi ve turizm hareketliliginin
cesitlendirilmesi amaciyla bolgeye tanitim ziyaretleri (Fam Trip) diizenlenecektir. Bu tanitim

ziyaretlerinin etkinligini desteklemek amaciyla sergiler planlanacaktir.
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Van Golii Havzasinda Atik Yonetimi Hakkinda Bilgilendirici Kisa Filmin Hazirlanmasi

2019 yilinda uygulamaya konulan "Van Golii Havzas1 Koruma Eylem Plani" ile yillara sari bir
cevre koruma politikasi belirlenmis ve bu alanda birgok fiziki proje hayata gegirilmis olsa da
cevre kirliliginin en temelinde toplumsal farkindaligin eksikligi bulunmaktadir. Bu durumun
bertaraf edilmesi adina havzadaki kirletici kaynaklara ve kirlilikten etkilenen 6énemli alanlara
isaret edilerek hizmet alimi yoluyla c¢ekilecek kisa film ile atik yOnetiminde toplumsal
farkindaligin artirilmast amaglanmaktadir. Kisa film, egitim kurumlarinda ve elektronik

billboardlarda yayinlanacaktir.

3.2.4.5 Ajans Destekleri
2025 Yih VAHA-SOP Fizibilite Destegi

2025 Y1l Fizibilite Destegi kapsaminda VAHA-SOP’un amag ve dnceliklerine yonelik sunulan

projelerin desteklenmesi planlanmaktadir.
Van TDI Besi OSB’nin Faaliyete Gecirilmesi Giidiimlii Projesi

Van Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesi 05/11/2021 Tarihinde 31 sicil numarasi ile
tiizel kisiligi onaylanmis olmasina ragmen altyapi projeleri finansman sorunlart nedeniyle
hazirlatilamamus ve altyap: uygulamalari yatirim programina almamamistir. Van TDI Besi OSB’nin
faaliyetlerine baslayabilmesi amaciyla proje kapsaminda altyapi projeleri hazirlatilarak Tarim ve

Orman Bakanligi’nin yatirim programina almasi saglanacaktir.

Projenin genel hedefi Van ilinde biiyiikbas hayvan besiciliginin gelistirilmesi, bilylikbas hayvan
varliginin artmasi ve buna bagli olarak ilin tarim ve hayvanciliktan elde ettigi gelirlerin artirilmasidir.
Ayrica bolge halkinin yeterli ve dengeli beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gozeten tliretim
yapistyla uluslararasi rekabet gliciinii artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyap1 sorunlarini ¢ozmiis,
orgitliliigli ve verimliligi yiiksek, etkin bir tarim sektOriiniin olusturulmasi projenin genel

hedeflerindendir.

Projenin amac ildeki biiyiikbas besi isletmelerinin kiimelenmesi i¢in ortam saglayan tarima dayali
ihtisas besi organize hayvancilik bolgesinin faaliyetlerine baglayarak bu isletmelere yer tahsisi
yapilabilir hale gelmesi ve besi isletmelerinin yatirnm yapmaya baslamalaridir. Bu amag
dogrultusunda Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan 05/11/2021 Tarihinde 31 sicil numaras ile tiizel

kisiligi onaylanmis olan TDI OSB’nin altyap1 ¢aligmalarinin baslatilabilmesi icin gerekli etiit-plan
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projelerin (Imara Esas Jeolojik etiit, iist yap1 modiil projeleri, Genel Yerlesim Plani, Imar plam ve

Parselasyon plani, Zemin Arastirma Raporu ve Alt Yap1 Uygulama Projeleri) hazirlatilacaktir.

Van TDI Besi OSB Bitlis-Hakkari karayolu iizerinde, Van-Et Entegre Tesisi karsisinda Gevas ilgesi
Giindogan Mahallesi ve Edremit Ilgesi Kopriiler Mahallesi smirlari igerinde 3746 déniim (374
Hektar) tizerine kurulacak olup 186 adet besi sig1r1 isletmesi ve 4 adet sanayi tesisi (et entegre tesisi,
biyogaz tesisi, yem fabrikasi, deri isleme tesisi) kurulmasi planlanmaktadir. Ulkemizin, Bélgemizin
ve Ozellikle ilimizin et ihtiyacin1 biiytik dl¢iide karsilayacak olan OSB’miz, iilke ekonomisine katma

degeri yiiksek bir getiri saglayarak dogrudan 2000 kisiye istihdam olusturacaktir.

Besi OSB’nin kurulmasindan sonra yapilacak yatirimlar ile hayvancilik isletmelerinin atiklar
kurulacak olan biyogaz tesisinde hem 1s1l hem de elektrik enerjisine doniistiiriilerek yaklagik 1500
evin elektrik tiiketimini karsilayacak biiyiikliikte, tiretim saglanacaktir. OSB igerisinde kurulacak
olan yem fabrikasi, isletmelerin kesif yem maliyetlerini asgari diizeye indirerek siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir. Yem fabrikasi kesif yem iiretiminde ham madde olarak kullanacag:i yem bitkilerini
Van TDI Besi OSB cevresinde olan kirsal mahallede iiretim yapan ciftcilerden temin ederek
dogrudan kent tariminin gelismesine katki saglayacaktir. Kesimhanelerde elde edilecek deriler, deri
isleme tesisinde katma degerli iiriinlere doniistiiriilerek pazara sevk edilecektir. Tiim bu faaliyetler il

ekonomisinin kalkinmasinda dnemli rol oynayacaktir.

3.2.4.6 Onemli Kamu Yatirimlar:

VAHA-SOP faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda takip edilecek onemli kamu yatirimlari
asagida listelenmistir:

- Mergabiitan Kayak Tesisi

- Tarihi Murat Kopriisti Rekreasyon Projesi

- Bitlis Dere Ustii Kentsel Déniisiim Projesi

- Akdamar Adasi Cevre Diizenleme Projesi

- Ulu Camii, Kizil Minareli Camii, Hiisrevpasa, Ikiz Kiimbet ve Giiney Surlar

Restorasyon Projesi

3.2.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 7: VAHA-SOP Faaliyetleri ve Zaman Planlamasi

Arastirma, Analiz Van Go6li Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin Arastirtlmasi
ve Programlama Raporu

Nisan Aralik
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Bitlis Nemrut Jeoparki’nin UNESCO’ya Basvuru Hazirlik Ocak Aralik
Calismalar1 ve Eylem Planinin Hazirlanmasi
Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi Master Planinin Ocak Aralik
Hazirlanmast
Lo, Uluslararas1 Saglhk Turizmi Is Forumu Nisan Aralik
Is Birligi ve
Koordinasyon Paydas Bilgilendirme ve Is Birligi Toplantilari Ocak Aralik
Ka[?asflte Turizm Paydaslarina Yonelik Farkindalik Egitimleri Nisan Aralik
Gelistirme
Blogger ve Influencer Katilimi ile Tanitim Faaliyetleri Mart Kasim
(Fam Trip)
Tanitim ve Irak'ta ve Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Tur Operatorlerine Mart Kasim
Yatirim Destek Yonelik Bolgesel Tanitim Faaliyetleri (Fam Trip)
Van Go6li Havzasinda Atik Yo6netimi Hakkinda Mart Kasim
Bilgilendirici Kisa Filmin Hazirlanmasi as
2025 Y1l VAHA-SOP Fizibilite Destegi Mart Aralik
Ajans Destekleri Van TDI Besi OSB’nin Faaliyete Gegirilmesi Giidiimlii
Projesi Ocak Aralik

3.2.6 lzleme ve Degerlendirme
VAHA-SOP kapsaminda uygulanacak faaliyetler, Girisimcilik ve Turizm Politikalar1 Birimi
tarafindan yiiriitiilecektir. Faaliyetlerin uygulamalarina iliskin SOP ilerleme Raporlari

hazirlanarak Genel Sekreterlige sunulacaktir.

Tablo 8: VAHA-SOP Faaliyet Tablosu

Van Goli Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin GTPB 100.000,00
Arastirilmas1 Raporu

Arast Anali Bitlis Nemrut Jeoparki’nin UNESCO’ya Bagvuru

rastirma, Anatiz Hazirlik Caligmalar1 ve Eylem Planinin BYDO 700.000,00

ve Programlama
Hazirlanmasi
Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi Master HYDO 1.000.000,00
Planimin Hazirlanmasi
Uluslararasi Saglik Turizmi Is Forumu GTPB 500.000,00
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is Birligi ve '

Koordinasyon Paydas Bilgilendirme ve Is Birligi Toplantilari GTPB 50.000,00

Kapas.lte Tgrl;m ngdaslanna Yonelik Farkindalik GTPB 100.000,00

Gelistirme Egitimleri
Blog_ger ve Influence_zr Katilimi ile Tanitim GTPB 250.000,00
Faaliyetleri (Fam Trip)

Tamtim ve Yatirnm | Irak'ta ve Tiirkiye'de Faaliyet Gosteren Tur

Destek Operatorlerine Yonelik Bolgesel Tanitim GTPB 250.000,00
Faaliyetleri (Fam Trip)
Van Golii Havzasinda Atik Yonetimi Hakkinda GTPB 300.000.00
Bilgilendirici Kisa Filmin Hazirlanmasi o
Val} TPI Besi OSB’nin Faaliyete Gegirilmesi GTPB, IDB 7.200.000,00
Projesi

Ajans Destekleri ]
2025 Yilt VAHA-SOP Fizibilite Destegi GTPB, IDB 1.000.000,00

TOPLAM 11.450.000,00
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3.3 EMEK YOGUN SEKTORLERIN GELISTIiRILMESI SONUC ODAKLI
PROGRAMI (EYSG-SOP)

3.3.1 Amag
Genel Amag

Programin genel amaci, TRB2 Bolgesi’nde yiiksek potansiyele sahip emek yogun sektorlerin
gelistirilmesi, tiretim ve istihdami artiracak stratejik yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesi, bolgedeki
isletmelerin birbirleriyle ve bolge disindaki ilgili sektordeki isletmelerle ekonomik ve ticari is
birliklerinin gliglendirilmesi, yatirim altyapisinin 1iyilestirilmesi ve mevcut yatirimlarin

ekonomik ve beseri kapasitelerinin artirilmasini saglamaktir.

Ozel Amaclar

Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin 6zel amaglari sunlardir:

1. Imalat sanayi altyapisinin iyilestirilmesi,

2. Emek yogun sektdrlerde nitelikli is gliciiniin gelistirilerek istthdamin artirilmasi,

3. Emek yogun sektorlerde liretim kapasitelerinin gelistirilmesi,

4. Emek yogun sektorlerde is birligi, markalagsma, pazarlama olanaklarinin gelistirilmesi ve

ihracat kapasitesinin artirilmas.

3.3.2 Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB2 Bolgesi geng niifus orani ve issizlik oranlarinin ¢ok yiiksek seviyelerde oldugu bir
bolgedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS)
verilerine gore 2023 yilinda 15-24 yas araligindaki niifusun toplam bdlge niifusuna orani
%19,65’tir. Tiirkiye geneli i¢in bu oran %15,08 olup bdlge oranmin oldukca altinda bir
seviyededir. TUIK istihdam verilerine gore 2023 yilinda TRB2 Bolgesi’nin istihdam diizeyi
%40 iken Tiirkiye’de bu oran %48,3’tiir. TUIK istihdam verilerine gére 2023 yilinda TRB2
Bolgesi’nin is giiciine katilma orani (15+ yas) %48,3 gibi oldukea diisiik bir seviyedir (Tiirkiye
%53,3).

Issizlik oran1 2023 yilinda %17,2 ile Diizey 2 bélgeleri arasinda en yiiksek orana sahip bolge
konumundadir. Issizlik oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin neredeyse 2 katidir. Bélgede 6ne ¢ikan
onemli ekonomik sorunlarin basinda istthdamin diisiikliigii ve issizlik oraninin yiliksek olmasi
gelmektedir. Nitelikli insan kaynaginin bolgeden go¢ etmesi ve kirsaldan sehir merkezlerine
gerceklesen gog, tarim disi igsizlik oranii yiikseltmektedir. Bununla birlikte, bolgedeki 6zel

sektor yatirimlarinin  kisith  olmast yeteri kadar 1§ imkaninin olusturulamamas: ile
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sonug¢lanmaktadir. Bu yiizden, istihdamin uzun siireli ve istikrarli bir sekilde artmasina yonelik
tedbirler 6nem kazanmaktadir. Emek yogun sektorlere yonelik uygulanan EYSG-SOP bir
taraftan yatirnm altyapisini iyilestirirken diger taraftan emek yogun sektorlerin yatirim
yapmasini saglayarak issizligi azaltmay1 amaglamaktadir. Bolge diizeyinde yatirim altyapisinin
ve sanayl ortaminin gelistirilmesinin 6niindeki en biiyiik sorunlardan birinin fiziksel altyapi
yetersizligi oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, TRB2 Bolgesi’nde emek yogun sektorlerin
gelisebilmesi icin Oncelikle gerekli altyap1 ihtiyaclarinin kargilanmasi ve mevcut altyapinin ise
tyilestirilerek altyap1 sorunlarinin giderilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, altyap1 yatirimlarin
yapabilecek ekonomik yetkinlige sahip olmayan bolge i¢in organize sanayi bolgelerinin yani
sira benzer durumda olan kii¢lik sanayi sitelerinin de desteklenerek altyapi eksikliklerinin
giderilmesi yatirnm ortamini daha cazip hale getirecektir. 6. Bolge tesvikleri, basta tekstil olmak
iizere emek yogun sektorlerin TRB2 Bolgesi’ne yatirim yapmalarini hizlandirmistir. Tesviklerin
devam edecegi varsayimiyla 6zellikle diisiik teknoloji gerektiren ve insan kaynaginin iiretim
faktorlerinde 6dnemli bir katkiya sahip oldugu sektorlerde yatirimlarin bolgeye gelmeye devam

edecegi beklenmektedir.

Bolge diizeyinde, yatirim altyapisinin ve sanayi ortaminin gelistirilmesinin 6ntindeki en biiyiik
sorunlardan birisinin fiziksel altyap1 yetersizligi oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, TRB2
Bolgesi’nde emek yogun sektdrlerin gelisebilmesi adina Ajansin bahsedilen sanayi bdlgelerinin
altyap1 ihtiyaclarini karsilamasi ve/veya altyapi ile ilgili sorunlarinin giderilmesi adina mali
katki saglayacagi projeler ile desteklemesi bu agidan 6nem arz etmektedir. Ajans, 2012 yilindan
itibaren yatirim altyapisinin iyilestirilmesi i¢cin 6 mali destek programi uygulamistir. Halen
devam eden projelerle birlikte toplamda 49 adet proje desteklenmistir. Organize sanayi
bolgelerinin (OSB) yani sira kiiciik sanayi siteleri (KSS) de desteklenerek altyapi eksiklikleri
onemli dl¢lide giderilmistir. 2012 yili CMDP kapsaminda Van’da kurulan Tekstilkent Projesi
ile tekstil ve hazir giyim firmalar1 bolgeye yatinm yapmaya baslamistir. Basta emek yogun
sektorlerin gelismesi olmak {izere Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Sosyal Geligsmeyi
Destekleme Programi ve Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda girisimcilik ve altyapi destekleri

devam etmektedir.

Bolge plan1 ve mevcut durum analizleri goz oniine alindiginda imalat sanayinde tekstil ve hazir
giyim, agac¢ lriinleri ve mobilya imalati, kauguk ve plastik tirlinlerin imalati, basta ayakkabi
olmak tizere deri ve ilgili lirtinlerin imalati, basta ¢inko olmak iizere madencilige dayali tiretim
ve gida driinleri ile hizmetler sektoriinde otel isletmeleri ve cagri merkezleri 6n plana

cikmaktadir. TRB2 Bolgesi i¢in kritik 6neme sahip olan emek yogun sektorleri gelistirmek,
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istthdami artirmak, katma degeri artirmaya yonelik yeni iirlinlerin imalatin1 saglamak ve ihracati
artirmak gibi amaglara zemin hazirlamak i¢in ilgili miidahale alanlarin1 iceren Emek Yogun
Sektorlerin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi tasarlanmus, ilgili faaliyetler, projeler ve

programlar belirlenerek 2021 yilindan itibaren uygulamaya baslanmistir.

3.3.3 Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

EYSG-SOP kapsamindaki faaliyetler ile ulasilmasi hedeflenen ¢ikt1 gostergeleri ve SOP sonug

gostergeleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 9: EYSG-SOP Cikt1 Gostergeleri

Arastirma, Analiz
ve Programlama

Van OSB Demiryolu Iltisak
Hatt1 Fizibilite Raporu

Hazirlanan rapor
sayl1sl

Faaliyet raporu

Is Birligi ve
Koordinasyon

TRB2 Bolgesi’'nde Emek
Yogun Sektorlere iliskin Is
Birligi ve Koordinasyon
Toplantilar

Sektor toplantisi
sayl1s1

Faaliyet raporu

Bolgedeki OSB ve KSS
Yetkilileri ile Is Birligi
Toplantilari

Toplanti sayist

Faaliyet raporu

Imalat Firmalarinin Ihracat
Potansiyelinin Artirilmasina
Yonelik Toplantilar Yapilmasi

Sektor toplantisi
sayl1s1

Faaliyet raporu

Kapasite Gelistirme

Emek Yogun Sektorlere
Yonelik Yonetim
Danigmanligi

Organizasyon ve
faaliyet sayis1

Faaliyet raporu

Tanitim ve Yatirim
Destek

Komsu ya da Yakin
Devletlerin Ticaret ve Sanayi
Odalariyla Toplant1 Yapilmasi

Toplanti sayisi

Faaliyet raporu

Imalat Sanayinde Devlet
Destek ve Tesviklerinin
Tanitilmasi

Dijital dokiiman
sayisl

Faaliyet raporu

TRB2 Bolgesi’ndeki Sanayi
Alanlarinin Tanitilmasina
Yonelik Faaliyetler

Toplant1 sayisi

Faaliyet raporu

Ajans Destekleri

2025 Y1l EYSG-SOP
Fizibilite Destegi

Desteklenen
fizibilite raporu
sayisl1

Faaliyet raporu

AB ve Diger Dis
Kaynakh
Programlar
Kapsamindaki
Projeler

TRB2 Bolgesi’nde Ortak
Kullanim Atdlyelerinin
Kurulmas: (ORTKA) IPA 2
Projesi

Hizmet vermeye
hazir hale getirilen
atdlye sayis1

Faaliyet raporu
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Tablo 10: EYSG-SOP Sonug¢ Gostergeleri

1,3 Destek alan planl sanayi alanlarinda yillik Yiizde 10 0SB, KSS kayitlari
yatirim artisi
Bolgede imalat sanayi sektoriinde faaliyet Faaliyet raporu
4 .. . Adet 10
gosteren yeni yatirimel firma sayisi
1,3 TRB2 Bolgesi ortak kullanim atolyeleri sayis1 | Adet 3 Faaliyet raporu

3.3.4 Proje ve Faaliyetler

3.3.4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Van OSB Demiryolu iltisak Hatt1 Fizibilite Raporu

2018 Y1l Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Van OSB 5. Etapta Van Tekstil
ve Hazir Giyim OSB kurulmus ve 1. etabin (42 hektarlik alanda 35 adet parselin) altyapisi insa
edilmistir. Bu alan 13 firmaya tahsis edilmistir, bunlardan 5’1 insaatlarin1 tamamlamistir. 2.
etabin altyapr calismalari devam etmektedir. 2021 yili Calisan ve Ureten Gengler Programi
kapsaminda ise Van OSB 5. etapta 6 adet tekstil fabrika binasi insa edilmistir. Fabrika binalarinin
tamami yatirimcilara tahsis edilmistir. Bu gelismeler, Van OSB'nin genislemesi ve ozellikle
tekstil ve hazir giyim sektoriindeki yatirimer sayisinin artmasi ile birlikte, lojistik ihtiyaglarin
daha da onem kazanmasima neden olmustur. Hem mevcut hem de gelecekteki yatirimlarin
surdiiriilebilirligi ve rekabet¢iligi acisindan, hizli ve verimli bir nakliye altyapisina olan
gereksinim artmaktadir.

TRB2 Bolgesi’nin organize sanayi bdlgelerinde iiretim yapan firmalarin ulasim ve lojistik
maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik tedbirlerin basinda demiryolu iltisak hatlarinin yapilmasi
gelmektedir. Bolgedeki imalat sanayi tireticileri genellikle karayolu iizerinden sevkiyatlarimi
gerceklestirmektedir. Bu yiizden, basta akaryakit maliyetleri olmak iizere her yil ciddi maliyet
artislarina maruz kalinmaktadir. Enerji maliyetleri hem uluslararasi alanda yasanan siyasi ve
ekonomik gelismelere hem de doviz fiyatlarina bagl olarak iiretim maliyetlerini ve dolayisiyla
dretici fiyatlarini etkilemektedir. Organize sanayi boélgelerinin demiryolu ile baglantisinin
saglanmasiyla karayolu ile sevkiyat yiikii azalacaktir. Van OSB demiryolu iltisak hattinin

oncelikli olarak fizibilite caligmasinin yapilmasi, uygun gilizergdhlarin ¢ikarilmasi ve
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maliyetlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismalarin ardindan ilgili kurum ve kuruluglarla
irtibata gecilerek bu hattin yatinm programlarina dahil edilmesine yonelik calismalar hayata
gegirilecektir. Boyle bir yatirimin emek yogun sektdrler basta olmak iizere OSB’de bulunan basat

sektorlere katki saglayacagi diistiniilmektedir.
3.3.4.2 1s Birligi ve Koordinasyon

TRB2 Bélgesi’nde Emek Yogun Sektorlere Iliskin Is Birligi ve Koordinasyon Toplantilar
TRB2 Bolgesi’nde basta tekstil, mobilya, ¢agri merkezi olmak lizere 6ne ¢ikan emek yogun
sektorlere iliskin sektdrel ihtiyaclarin belirlenmesi, sektorel sorun ve ¢éziim 6nerileri hususunda
gorlis aligverisinde bulunulmasi, yerel ve ulusal sektorel ¢ati kuruluslariyla goriismeler ve is
birligi yapilmasi, yatirimcilardan devlet destekleri ve tesvikler hususunda beklenti ve taleplerin

alinmasi vb. konularda is birligi ve koordinasyon toplantilar1 organize edilecektir.

Bolgedeki OSB ve KSS Yetkilileri ile Is Birligi Toplantilar:

Bolgede faaliyet gosteren OSB ve KSS’lerin altyap1 ve tistyap: eksikliklerinin tespitine yonelik
yapilacak saha ziyaretleri dncesinde ilgili yetkililerle goriismeler yapilacaktir. 2024 yilinda bu
hususta 4 ilde toplantilar gerceklestirilmis ancak Bitlis’ten 3, Mus’tan 1 ve Van’dan 9 KSS
yetkilisi ¢esitli sebeplerden otiirii bu toplantilara katilm saglayamamistir. Gorlisme
gerceklestirilmeyen sanayi alani yetkilileriyle KSS’lerin altyap1 ve {istyap: ihtiyaglarina yonelik
tespitlerin yapilmasi ve bu sanayi alanlarinda faaliyet gdsteren firmalarin kapasite gelistirmesine

yonelik istisare toplantilar1 gerceklestirilecektir.

Imalat Firmalarimin ihracat Potansiyelinin Artirllmasina Yonelik Toplantilar Yapilmasi

Yapilan dig ticaret verileri analizinde ve saha ¢alismalarinda bdlge imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin ihracata yonelmedikleri ve genellikle fason ve i¢ piyasaya tiretim yaptiklari
gorliilmektedir. Bolgedeki firmalarin dis ticaret, yurt dis1 pazar arama ve miisteriye ulasabilme,
sermaye yonetimi vb. konularda bilgi eksikligi oldugu ve uzmanlardan danigmanlik hizmeti
ihtiyact duydugu degerlendirilmektedir. Bolgedeki imalat sanayi iireticilerinin ihracat
kapasitesini artirmak amaciyla Dogu Anadolu Ihracatcilar Birligi, OSB yoneticileri ve ilgili

kamu kurumlariyla toplantilar diizenlenecektir.
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3.3.4.3 Kapasite Gelistirme

Emek Yogun Sektorlere Yonelik Yonetim Damismanhgi

Emek yogun sektorlere yonelik yonetim danismanligi faaliyeti kapsaminda 2024 yilinda Bulanik
Malazgirt Siit Ureticileri Birligine operasyonel siireclerin miikemmellestirilmesine yonelik
uygulamal1 egitimler verilmis, operasyonel siire¢lerin miitkemmellestirilmesi, kurum teshis ve
yol haritas1 raporu hazirlanmistir. 2025 yilinda ise bu faaliyet kapsaminda TRB2 Bolgesi’nde
faaliyet gosteren firmalarin yonetim danigmanligi almalari planlanmaktadir. Danismanlik; e-
ticaret, dijital pazarlama, reklam, ihracat, verimlilik, enerji verimliligi, miisteri iliskileri yonetimi,
tedarik zinciri yonetimi, finans ydnetimi gibi konular1 kapsayacaktir. Oncelikli olarak tarim,
plastik, siit ve siit liriinleri, hayvancilik, mobilya, metal, tarim makineleri vb sektorlerine
danigsmanlik hizmeti verilmesi planlanmaktadir. Yonetim danismanligi ile, hali hazirda tiretim
yapan isletmelere cesitli stratejik, operasyonel ve finansal konularda rehberlik ve tavsiye
verilmesi ve bu sayede isletmelerin performansini artirma, verimliligi yiikseltme ve rekabet

giiclerini artirmak hedeflenmektedir.

3.3.4.4 Tamtim ve Yatirim Destek

Komsu ya da Yakin Devletlerin Ticaret ve Sanayi Odalariyla Toplanti1 Yapilmasi
TRB2 Bélgesi’ne komsu olan Iran, Irak ve ayrica Azerbaycan devletlerinin ticaret ve sanayi
odalar1 ¢cevrim i¢i toplantilar diizenlenecektir. TRB2 Bolgesi’nin yatirim ortami tanitilarak ticari

iliskilerin gelistirilmesi ve yabanci yatirimin ¢ekilmesi yoniinde adimlar atilacaktir.

Imalat Sanayinde Devlet Destek ve Tesviklerinin Tamitilmasi

TRB2 Bolgesi illerindeki imalat sanayi firmalarina devlet ve diger kurum ve kuruluslarin
sagladigi hibe ve tesviklerin anlatildigi dijital dokiimanlar olusturularak firmalarla
paylasilacaktir. 2025 yili iginde ilana ¢ikan tiim destek ve tesvikler hakkinda firmalara bilgi

verilecektir. Ayrica Ajansin sosyal medya hesaplari izerinden paylasimlar yapilacaktir.

TRB2 Bolgesi’ndeki Sanayi Alanlarimin Tanitilmasina Yonelik Faaliyetler

TRB2 Bolgesi’nde yer alan yatirima uygun planli sanayi alanlarinin tanitilmasina yonelik gorsel

icerik iiretilerek dijital platformlarda bdlge sanayisinin yatirimcilara tanitilmasi saglanacaktir.

Van OSB Tekstil ve Hazir Giyim Kiimelenme Alani 2. Etap Altyap1 Projesi kapsaminda altyapisi
tamamlanacak olan sanayi parsellerinin yatirimcilara tahsisine iliskin sektdrdeki ¢att kurum ve

kuruluslara yonelik ¢esitli tanitim ve is birligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Bitlis ilinde yeni kurulacak olan 2. Etap OSB ve Bitlis ve ilgelerindeki diger sanayi alanlarinin
yatirimcilara tahsisine iliskin sektordeki ¢ati kurum ve kuruluslara yonelik cesitli tanitim ve is

birligi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Hakkari ili Yiksekova ilgesinde kurulan ve altyapr yapim siireci devam eden "Hakkari
Yiiksekova Organize Sanayi Bolgesi" sanayi parsellerinin ve Hakkari Tekstil Atolyesi Projesi 1
ve 2. Etaplar kapsaminda insa edilen atdlye binasinin yatirimcilara tahsisine iligkin sektordeki
cati kurum ve kuruluslara yonelik ¢esitli tanitim, bilgilendirme ve is birligi faaliyetleri

yiiriitiilecektir.
3.3.4.5 Ajans Destekleri

2025 Y1l EYSG-SOP Fizibilite Destegi

2025 Y1l Fizibilite Destegi kapsaminda EYSG-SOP’un amag ve onceliklerine yonelik sunulan

projelerin desteklenmesi planlanmaktadir.

3.3.4.6 Onemli Kamu Yatirimlar
EYSG-SOP faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda takip edilecek 6nemli kamu yatirimlari asagida
listelenmistir:

- Hakkari Yiiksekova Organize Sanayi Bolgesi altyapi yatirimi

- Van Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 5. Etap’ta gerceklestirilecek kamu yatirimlari

- Bitlis 2. Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
3.3.4.7 AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projeler

TRB2 Bolgesi’nde Ortak Kullanim Atélyelerinin Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 Projesi

DAKA’nin nihai faydalanicist oldugu ve Avrupa Birligi IPA 2 Rekabet¢ilik ve Yenilik Sektor
Operasyonel Programi kapsaminda desteklenen TRB2 Bolgesi’'nde Ortak Kullanim
Atolyelerinin Kurulmas1 (ORTKA) Projesi kapsaminda Bitlis OSB, Mus OSB ve Ercig KSS
yerleskelerinde insas1 ve makine kurulumlar1 tamamlanan atdlyelerin altyapi (enerji, iletisim vb.)
basta olmak iizere eksikliklerinin giderilerek KOBI'lere hizmet vermeye hazir hale getirilmesi

caligmalar yliriitiilecektir.
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3.3.5 Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
Tablo 11: EYSG-SOP Faaliyetleri ve Zaman Planlamasi

Arastirma, Analiz ve

Kapsamindaki Projeler

Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 Projesi

Van OSB Demiryolu {ltisak Hatt1 Fizibilite Raporu Ocak Aralik
Programlama

TRB? Bolgesi nfle Emek Yogun Sektorlere Iliskin Is Ocak Aralik

Birligi ve Koordinasyon Toplantilari
Is Bll‘ll.gl ve Bolgedeki OSB ve KSS Yetkilileri ile Is Birligi Ocak Aralik
Koordinasyon Toplantilari

Imalat Firmalarinin ihracat Potansiyelinin Artirilmasina

Yonelik Toplantilar Yapilmasi Ocak Aralik
Kapasite Gelitirme Emek Yogufl Sektorlere Yonelik Yonetim Ocak Aralik

Danismanlig:

Komsu ya da Yakin Devletlerin Ticaret ve Sanayi

Odalartyla Toplant1 Yapilmasi Ocak Aralik
Tanitim ve Yatirim Imalat Sanayinde Devlet Destek ve Tesviklerinin Ocak Aralik
Destek Tanitilmasi

TI}BZQBolges.l ndeki Sanayi Alanlarinin Tanitilmasina Ocak Aralik

Yonelik Faaliyetler
Ajans Destekleri 2025 Y1l EYSG-SOP Fizibilite Destegi Mart Aralik
AB ve Diger Dis . . . ..
Kaynakh Programlar TRB2 Bolgesi’nde Ortak Kullanim Atélyelerinin Ocak Aralik
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3.3.6 izleme ve Degerlendirme

EYSG-SOP kapsaminda desteklenen projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetleri izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan gerceklestirilecektir. Faaliyetlerin uygulamalarina iliskin SOP

Ilerleme/Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

Tablo 12: EYSG-SOP Faaliyet Tablosu

Arastirma, Analiz ve | Van OSB Demiryolu Iltisak Hatt1 Fizibilite SPB 750.000,00
Programlama Raporu
TRB2 Bolgesi’'nde Emek Yogun Sektorlere
[liskin s Birligi ve Koordinasyon SPB-YDO 30.000,00
Toplantilar
Is Birligi ve Bplg?FIekl OSB ve KSS Yetkilileri ile Is SPB 15.000,00
Koordinasyon Birligi Toplantilar
Imalat Firmalarinin Thracat Potansiyelinin
Artirilmasina Yonelik Toplantilar SPB 10.000,00
Yapilmast
Kapasite Gelistirme Emek Yoguvn Sektorlere Yonelik Yonetim YDO 200.000,00
Danigmanligt
Komsu ya da Yakin Devletlerin Ticaret ve
Sanayi Odalariyla Toplant1 Yapilmasi GTPB 50.000,00
Imalgt Sapaymde Devlet Destek ve BYDO 50.000,00
Tegviklerinin Tanitilmasi HYDO
Tanitim ve Yatirim
Destek
e . . BYDO
TRB2 Bolgesi n.(.iekll Sanay.l Alanlarinin HYDO 100.000,00
Tanitilmasina Yonelik Faaliyetler SPB
Ajans Destekleri 2025 Y1l EYSG-SOP Fizibilite Destegi SPB, IDB 1.000.000,00
AB ve Diger Dis
Kaynakh TRB2 Bélgesi’nde Ortak Kullanim
Programlar Atolyelerinin Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 VYDO 2.000.000,00
Kapsamindaki Projesi
Projeler
TOPLAM 4.205.000,00

47




4, KURUMSAL GELISIiM

Kurum ¢alisanlarinin kurum i¢inde ve kurum disindaki paydaslarla is birligi ve koordinasyonu,
kurum i¢i yiiriitilen kapasite gelistirme faaliyetleri, Ajansin fiziki ve teknik altyapisinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmast ve gelistirilmesi, Yonetim Kurulu ile ilgili gérevlerin yerine
getirilmesi, personel ile ilgili is ve islemlerin yiriitilmesi, diger kurum ve kuruluglarla
gergeklestirilecek is birlikleri ve toplantilar ve tanmitima iliskin faaliyetler vb. kurumsal tim
faaliyetler, is ve islemler bu baslik altinda yer almaktadir. Ajans kuruldugu giinden itibaren
sorumluluk alanma giren 4 il genelinde gorev yapan kurum ve kuruluslarla etkin bir iletigim
kurmus, kurumlar arasindaki is birliginin gelistirilmesinde 6énemli bir rol oynamistir. Bélgedeki
beseri sermayenin gelistirilmesi ¢alismalarinda, turizm alanlarinin giinlimiiz sartlarina uygun
olarak restorasyonunun yapilmasi faaliyetlerinde, bolge ciftcilerinin modern tarim yontemlerine
gecisinde ve en Onemlisi bolgedeki istihdamin artirillmasina yonelik faaliyetlerde Ajans on
saflarda bulunmustur. Bolgede 6zellikle son yillarda yapilan yatirnmlarin (tekstilkentler, sanayi
altyap1 calismalari, turizm alanlarinin gelistirilmesi vb.) ¢cogunda Ajans calismalari 6nemli bir
yere sahiptir. Ajans, kurumda calisanlarin yetkinliklerinin artirilmasina énem vermektedir. Bu
amagla, teknik ve kisisel egitim programlar1 diizenlemektedir. Bununla birlikte Ajans tarafindan
paydaslara saglanan teknik egitimler ile kurum ve kuruluslarda calisan personel ile egitimlere
ilgi duyan beseri sermayenin gelistirilmesi ¢alismalar1 dnceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda

da devam edecektir.

4.1 Cikt1 Hedefleri

Tablo 13: Kurumsal Gelisim Cikt1 Hedefleri

Hazirlanan program
sonrasi degerlendirme 1
rapor sayisi

Program Sonrast

Degerlendirme Raporlari Faaliyet raporu

Bolgesel Girdi-Cikti
Analizlerinin Basimi

Arastirma, Analiz ve

Programlama Faaliyet raporu

Yayimlanan rapor sayisi 1

Ulusal ve Uluslararasi

Faaliyet raporu,

Izleme Calismalar

sayist

Fonlarin Takibi ve Yeni fon duyurusu sayisi 250 Web sitesi
Duyurulmast
' ?Jarllzriﬁ;sronelme Yonelik C:lerlgfklestlrllen toplanti 12 Faaliyet raporu
is Birligi ve op Savis
Koordinasyon . .
2024-2028 Bolge Plant Gergeklestirilen toplanti 4 Faaliyet raporu
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Yonetim Kurulu Gergeklestirilen toplanti 6 Faaliyet raporu
Organizasyonlart sayist
Kalkinma Kurulu Gergeklestirilen toplanti 5 Faaliyet raporu
Organizasyonlar1 sayi1st
Egitimler ve Personel Gereeklestirilen editi
Kapasite Gelistirme Kapasitesini Artirici gexies stim 5 Faaliyet raporu
Faaliyetler sayist
Ajans Projelerinin Sosyal Tanitim faaliyeti
Iletisim Tamtim Medyada Tanitilmasi ve kapsaminda sosyal medya 500 Faaliyet raporu
Gériiniirlik Proje Faaliyetlerinin platformunda atilan
Faaliyetleri Tanitim Videolarinin ve gonderi say1s1
Infografiklerinin Tanitim amagli iiretilen .
Hazirlanmasi . . 20 Faaliyet raporu
video ve infografik sayisi

4.2. Faaliyetler

4.2.1 Arastirma, Analiz ve Programlama

Program Sonrasi Degerlendirme Raporlar:

2021 yili Sanayi Altyapismin Giiglendirilmesine Yonelik Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek
Programi’nin (KOAPO5) program sonrasi degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Bu kapsamda,
programi basartyla tamamlamis proje sahiplerine ziyaret gergeklestirilerek anket uygulamasi
hayata gecirilecektir. Anketlerden elde edilen veriler toplulastirilarak analizler yapilacak ve

degerlendirme raporu diizenlenecektir.

Bolgesel Girdi-Cikti Analizlerinin Hazirlanmasi ve Basim

Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve diger kalkinma ajanslartyla es giidiimlii
olarak calismalar yiiriitiilecek ve Bolgesel Girdi-Cikti Analiz Raporu hazirlanarak basimi

gerceklestirilecektir.
Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Takibi ve Duyurulmasi

Ulusal ve uluslararasi fon veren kurum ve kuruluslar tarafindan yayimlanan yeni fon duyurular
takip edilerek Ajans birimleri ve paydas kurum ve kuruluslarla paylasilacak, Ajans web sitesinin

Hibe & Fonlar boliimiinde ve Ajans sosyal medya sayfalarinda kamuoyuna duyurulacaktir.
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4.2.2 Is Birligi ve Koordinasyon

Ajans Personeline Yonelik Toplantilar

Ajans birimlerinin ve personelinin koordinasyonunu ve personel arasindaki birlikteligi artirmak
amaciyla hem faaliyetlerdeki ilerlemeleri goriismek hem de sosyal faaliyetlere yer vermek lizere
2025 yili igerisinde ideal olarak ayda bir olacak sekilde 12 personel toplantisi ger¢eklestirilmesi
planlanmaktadir. Toplantilar oncelikle ¢evrim ici olarak, gerekli hallerde ise fiziki olarak

gergeklestirilecektir.

2024-2028 Bolge Plam Izleme Cahsmalar

Ajansin hazirladigi 2024-2028 Bolge Plani, bolgedeki 6nemli paydaslara tanitilacaktir. Bu
paydaslarla olas1 is birlikleri degerlendirilerek tedbirlerin hayata gecirilmesi ve program ve
projelerin detaylandirilmas: gibi konularda somut adimlar atilacaktir. Ajans personelinden
miitesekkil bir calisma grubu olusturularak Bolge Plani’nda belirtilen performans gostergelerine
iligkin gergeklesmeler yakindan takip edilecektir. Performans gostergelerinin beklenen diizeyde
olmamasi durumunda ilgili paydaslarla goriismeler yapilarak alinmasi gereken tedbirler
degerlendirilecektir. Calisma grubu her yilin sonunda Bolge Plan1  kapsamindaki

gerceklesmeleri Genel Sekretere raporlayacaktir.
Yonetim Kurulu Organizasyonlari

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu’nun 15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 193 iinci
maddesinde degisiklik yapan 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
80 sayili Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmast Hakkinda
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi’nin 5 inci maddesinde belirtilen en az 2 ayda bir kez toplanacagi

hususuna istinaden 2025 y1l1 igerisinde 6 kez toplanmas1 6ngoriilmiistiir.

Kalkinma Kurulu Organizasyonlari

4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 191. maddesine istinaden olusturulan Kalkinma
Kurulu iiyelikleri, 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari’yla
kaldirilmistir. Ancak, 2020 yil1 sonunda Bakanligimizin kalkinma ajanslarinin yeniden kalkinma
kurullarini aktif hale getirmelerine iliskin yazis1 geregince, Ajans Kalkinma Kurulu tiyeliklerinin
yeniden belirlenmesi ve Bakanligimizca da onaylanmasi durumunda 2025 yilinda Kalkinma
Kurulunun teskil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kalkinma Kurulu olusturuldugu takdirde 2025 yili igerisinde 2 toplant1 gerceklestirilecektir.
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4.2.3 Kapasite Gelistirme
Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Egitimler ve Personel Kapasitesini Artiric1 Faaliyetler

Bu faaliyet kapsaminda Ajans personelinden gelen talepler ile Ajansin ve Ajans birimlerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda personelin kisisel ve mesleki gelisimlerini artirmak amaciyla yiiz ylize
ve ¢evrim i¢i egitimler gerceklestirilecektir.

Egitim talepleri y1l boyunca DAKA Dijital uygulamasi araciliiyla toplanmakta ve personelin
oylarma sunularak onceliklendirilmektedir. Ajans personelinden toplanan bu egitim talepleri
dogrultusunda basta proje yonetimi, veri analizi ve yabanci dil olmak iizere politika birimlerinin
ve YDO’larin ihtiyaglart da dikkate alinarak muhtelif mesleki ve kisisel gelisim konularinda
egitimler gerceklestirilecektir.

Bu baglamda, Cumhurbagskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) tarafindan olusturan Uzaktan
Egitim Kapisi platformundan ve diger kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan egitimlerden
azami Ol¢ilide faydalanilacaktir.

Bir diger enstriiman olarak, Ajans tarafindan yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda diizenlenen ve
desteklenen egitimler takip edilerek personele duyurulacak ve ilgilenen personel bu egitimlere
yonlendirilecektir.

Yine bu faaliyet kapsaminda, miinferit olarak personelin gorevi ve calistig1 sektorler ile ilgili
uzmanliginin artirilmasina katki sunacak egitim, kongre, konferans, seminer, toplanti vb.
organizasyonlara personelin katilimi saglanacak, personelin calismalart kapsaminda ihtiyag
duyacag siireli ve siiresiz yayilar, yazili ve gorsel materyaller (dergi, kitap, DVD, VCD vb.),

yazilimlar vb. Ajans tarafindan mal ve hizmet alim1 seklinde temin edilecektir.

Ajans Personeli Performans Ol¢me ve Degerlendirme Sistemi

2022 yil1 itibartyla yiiriirliige konan Kalkinma Ajanslar1 Personelinin Performansmin Olgiilmesi
ve Degerlendirilmesine iliskin Usul ve Esaslari kapsaminda “Yetkinlik Bazli Performans
Sistemi” ve “Hedef Bazli Performans Sistemi” hizmet alimlar1 gerceklestirilmistir. Bu sistemler
araciliftyla personelin 2024 yili performans degerlendirmeleri yapilacak olup bu
degerlendirmeler dogrultusunda 2025 yilinda 6diil ve tedbir niteligindeki egitimler ile ilgili

hizmet alimlar1 yapilmasi dngoriilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi Hizmet Alimi

13.01.2023 tarihinde Atlantis OSGB Is Saglhig ve Giivenligi firmasi ile sdzlesme imzalanarak

hizmet alimina baslanmistir. Atlantis OSGB hizmet alimi sozlesmesi 2024 yilinda da
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yenilenmistir. Firma is saghgi ve gilivenligi uzmani diizenli ziyaretlerini ve kontrollerini
gerceklestirmekte olup ayda 2 kez firma tarafindan saglanan hekim tarafindan Ajans ziyaret
edilmekte, muayene ihtiyact duyan personel hekim ile goriisebilmektedir. S6z konusu hizmet

alimi1 2025 yilinda da devam edecektir.

4.2.4 Tamitim Faaliyetleri

Ajans Iletisim Tamitim Gériiniirliik Faaliyetleri

Ajansin iletisim tanitim ve goriiniirliigiine yonelik faaliyetler bu baslik altinda yer almaktadir.
Paydaslarin bilgilendirilmesi ve projelerin kamuoyuna duyurulmasi amaciyla Ajans destekleri ve
faaliyetlerine iliskin haberler, Ajans internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 (Instagram, Twitter,

Facebook, LinkedIn, YouTube) yoluyla paylasilacaktir.

Ayrica projelere iliskin basin duyurular1 hazirlanacak ve e-biilten ile ulusal ve yerel basina bilgi

verilecektir.

Bolgenin ve projelerin bilinirliginin artirilmast i¢in ulusal mecrada yer alma potansiyeli olan
konular ile ilgili ¢aligmalar yapilarak yazili, gorsel ve elektronik basin yoluyla 6zel haber
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Bu potansiyele sahip haberlerin video igerikler ile desteklenmesi

saglanacaktir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)
5.1 Mus ili Et Entegre Tesisi Fizibilite Raporu

a. Amacg
Mus Ilinin hayvancilik potansiyelinin katma degere déniistiiriilmesi suretiyle sosyoekonomik

kalkinma ve istihdama katk1 saglamaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TRB2 Bolgesi’nde yer alan Mus ilinin ekonomisi tarima, tarimin kollar1 arasinda da biiyiik
oranda hayvanciliga dayanmaktadir. Mus ilinin niifus yapisi incelendiginde kirsal niifusun
yiiksek oldugu ve ilin kirsal dzelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Ilin topografik yapisi,
cografyasi, iklimi, sahip oldugu tarim arazileri ve su kaynaklarmin da etkisiyle tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinin yogun olarak yapilmasi nedeniyle bu sektoriin temel ge¢im kaynagi
olmasi1 bunda etkili olmustur. Mus ili 235.507 adet biiyiikbag hayvan sayist ile Tiirkiye’de 23.
sirada, 1.051.461 adet kiiciikbas hayvan sayisi ile Tiirkiye’de 13. sirada yer almaktadir. Mus
hayvan varliginda giin gectikce gerilemektedir. Et entegre tesisi yatirimi Mus’ta hayvanciligin
tekrar canlanarak istihdam olusturmasina imkan sunacaktir. Mus ve g¢evre iller i¢in yapilmisg
kapsamli ve giincel bir fizibilite calismast bulunmamaktadir. Bu sebeple, 2025 yilinda Mus YDO
koordinasyonunda Mus 1ili i¢in yillik 5.000 ton ve 10.000 ton kapasiteli tesislerin fizibilitesi
yapilacaktir.

C. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Et Entegre Tesisi Fizibilite Raporu Rapor sayisi 1 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Hazirlanacak olan fizibilite raporunun etkin ve nitelikli olmasi amaciyla Mus Alparslan
Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Mus Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii ile is birligi

yapilacaktir.
e. Izleme ve Degerlendirme

Fizibilite raporu hazirlama siirecinde ve sonrasinda Ajans Genel Sekreteri tarafindan

olusturulacak olan dokiiman inceleme grubu tarafindan gerekli denetim ve izlemeler yapilacaktir.
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5.2 Bitlis Giiroymak Jeotermal Kaynak Jeofizik Etiidii ve Fizibilite

a. Amacg
Bitlis Ilinin Jeotermal kaynak potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi ve kullanim alanlarma yonelik

Jeofizik Etiit Raporu ve fizibilitenin yapilmasi amaglanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Jeotermal enerji yerin derinliklerindeki kayaclar iginde birikmis olan 1sinin akigkanlarca
taginarak rezervuarlarda depolanmasi ile olusmus sicak su, buhar ve kuru buhar ile kizgin kuru
kayalardan yapay yollarla elde edilen 1s1 enerjisidir. Jeotermal kaynaklar yogun olarak aktif kirik
sistemleri ile volkanik ve magmatik birimlerin etrafinda olusmaktadir. Jeotermal enerji,
yenilenebilir ¢evre dostu, yerinde degerlendirilebilen yerel ekonomiye istihdam ve katki saglayan
stirekli ve siirdiiriilebilir bir enerji kaynagidir. (Ayaz vd, 2004:101-111)

Bitlis Ili jeotermal su kaynaklar1 ve mineralli sular bakimindan zengin bir potansiyele sahiptir.
Nemrut ve Siiphan Stratovolkanlarini i¢ine almasi ve Ozellikle Nemrutta halen aktivitesini
siirdiiren volkanik faaliyetlerin olmas1 ve bdlgenin sikigsma tektonigine maruz kalarak, derin kirik
sistemlerini olusturan aktif tektonik hatlarin varlig: Ilimizi jeotermal enerji potansiyeli yiiksek
olan bir yer haline getirmektedir.

Bitlis Ili Giiroymak Ilgesi Budakli K&yii’niin 3-4 km kadar kuzeybatisinda yer alan jeotermal
alanda bulunan dogal c¢ikishi sicak su yore halki tarafindan sifa amaciyla uzun siiredir
kullanilmaktadir. Jeotermal sahada yiizey sicakliklart 33-38 °C olgtilen farkli ¢ikis noktalar
gozlenmistir.

Jeofizik etiit caligmas1 Bitlis Gliroymak il¢esi Budakli kdyii ve civarini kapsayacak sekilde
hazirlanmasi planlanmaktadir. Ayrica jeotermal kaynagin kullanim alanlar1i ve isletme
modellerine gore fizibilite raporu da faaliyet kapsaminda hazirlanacaktir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Bitlis Giiroymak Jeotermal Kaynak Jeofizik Etiidii | Rapor sayisi 2 Faaliyet raporu
ve Fizibilite Raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Hazirlanacak olan fizibilite raporunun etkin ve nitelikli olmas1 amaciyla Bitlis Valiligi, Bitlis

Eren Universitesi ve Bitlis Il Ozel Idaresi ile isbirligi yapilacaktir.
e. lIzleme ve Degerlendirme

Fizibilite raporu hazirlama siirecinde ve sonrasinda Ajans Genel Sekreteri tarafindan

olusturulacak olan dokiiman inceleme grubu tarafindan gerekli denetim ve izlemeler yapilacaktir.
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5.3 Diger Kurum ve Kuruluslarla Is Birlikleri Faaliyeti Kapsamindaki Calismalar
a. Amag

Bu faaliyet ile TRB2 Boélgesi’nde gorev yapan diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve is
birligini artiric1 calisma ve faaliyetler gelistirerek kurumlar arasi bilgi ve deneyim paylasiminin
hizlandirilmas1 amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TRB2 Bolgesi kurum ve kuruluslar arasi ortak proje/faaliyet yiirtitme kiiltliriiniin gérece zayif
oldugu bir bolgedir. Kamu kurum ve kuruluslarinin kurumsal yap1 ve teknik altyapi bakimindan
gelistirilmesi, bolgedeki paydaslarin daha etkin koordinasyonu ve ig birligiyle miimkiin olacaktir.
Bu kapsamda Devlet Denetleme Kurulu’nun, Kalkinma Ajanslart Denetim Raporu’nda belirttigi
tizere “Ajanslarin mali destek saglama fonksiyonunun yani sira kanunda belirtilen diger
fonksiyonlarina yénelik calismalarin gerceklestirilmesi (is birligi, bolgesel plan, program
yapma, veri toplama, igleme, arastirma yapma vb.) saglanmalidir.” seklinde belirtilen tespiti
geregince Ajans’in gorev sahasina giren konularda bakanliklar, bolge kalkinma idareleri,
kalkinma ajanslar1 ile bolgedeki valilikler ve iiniversiteler basta olmak iizere kamu kurum ve
kuruluslari, ticaret ve sanayi odalari, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin plan-program-
proje toplantilari, ¢alistay, konferans, sempozyum gibi etkinliklere katilim saglanacaktir. Ayrica,
s0z konusu kurum ve kuruluslarca diizenlenen is birligi protokolleri c¢ergevesinde yukarida
belirtilen etkinlilere destek saglanmasi planlanmaktadir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Diger Kurum ve Kuruluslarla s Birligi
Faaliyetleri Kapsamindaki Caligmalar

Yapilan protokol sayisi 4 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Kurum kuruluslarla is birligi ve koordinasyonun faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla bolgedeki
valilikler, belediyeler, il-ilge miidiirliikleri, tiniversiteler gibi paydaslarla protokoller imzalanarak
organizasyonlar yapilacaktir. Organizasyonlarda yer ve teknik altyapi ihtiyaglart ilgili paydas
tarafindan saglanacaktir. Ajans, paydas kurumlarla yapilacak protokoller g¢ergevesinde

belirlenecek faaliyetlere dair gérev ve sorumluluklari yerine getirecektir.
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e. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri Ajansin gorev alani icerisinde bulunan illerdeki Ajans
personeli sorumlulugunda gergeklestirilecektir. Kurumlar arasinda imzalanan protokollerde
belirtilen faaliyetlerin protokollere uygun olarak gergeklesip gergeklesmedigi raporlanarak Genel

Sekreterlige sunulacaktir.

5.4 TRB2 Béolgesi Ilcelerine Yonelik Ekonomi Toplantilar:

a. Amacg
Ilgelerin sosyoekonomik potansiyellerinin ortaya ¢ikarilarak kamu, STK ve 6zel sektor arasinda

ag olusturulmast ve bu agin is birligine doniistiiriilmesi yoluyla kalkinma hedeflerine katki
sunmasi amaglanmaktadir.
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

flge ekonomi toplantilari, yerel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde, yatirim firsatlarmin
artirllmasinda, sorunlarin ¢oziilmesi ve paydaslar arasinda ag olusumu ve is birliklerinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ilgelerin ekonomik potansiyellerini artiracak
projelerin  belirlenmesi, ekonomik planlama ve koordinasyonun saglanmasi, ilgelerin
kaynaklarim1 etkin kullanmaya yonelik gelisim hedeflerinin belirlenmesi, yatirnrm c¢ekme
stratejilerinin tartisilmasi, proje stoklarinin artirilmasi, sorun ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve
sorunlara ¢0zlim Onerileri sunulmast amaciyla Ajans koordinasyonu ve yerel aktorlerin
katilimiyla TRB2 Bolgesi il¢elerinde ekonomi toplantilar diizenlenecektir.

C. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Ilge ekonomi toplantilart Toplanti sayist 5 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet kapsaminda oOncelikli olarak ilge kaymakamliklari ile is birligi igerisinde g¢aligma
yapilacaktir. Kaymakamlik toplanti yerlerinin hazirlanmasi ve tiizel ve 6zel paydaslarin katilim1
konusunda rol iistlenecektir. Ajans uzmanlar: ise bilgilendirme sunumlari, toplanti raporu ve

tutanaklarinin hazirlanmasindan sorumlu olacaktir.

e. lzleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme calismalari ilge toplantilari kapsaminda gérevlendirilecek olan farkls

SOP uzmanlar1 ve Birim Bagkanlari tarafindan yapilacaktir.
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5.5 TRB2 Bolgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda
Tanitilmasi

a. Amag
Bolgenin yatirim ve turizm alanindaki potansiyelinin tiim 6geleriyle birlikte ulusal ve uluslararasi
platformlarda tanitilmasi amaciyla ulusal diizeyde tamitim faaliyetleri gergeklestirilmesi
amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi
2024 y1l1 ve onceki yillarda diizenlenen “Ahlat Avrasya Kiiltiir Bulusmasi” ile “1071 Malazgirt
Zaferi Kutlamalarina Ahlat’tan Baglanmas1” programlar1 kapsaminda Ajans ile Bitlis ve Mus
Valilikleri arasinda protokoller imzalanmis, senlik ve etkinliklerin ulusal platformlarda tanitimi
saglanmigtir. Ayrica, 0zellikle pandemiden 6nce 21 Mart tarihini i¢eren hafta ile devamindaki
haftay1 igeren donemlerde Van Shopping Fest (Alisveris Festivali) etkinliklerine Ajans destek
saglamistir. Bu etkinlikler bolgede yer alan illere yerli ya da yabanci ¢ok fazla sayida turistin
gelmesine yol agmistir. Bu etkinliklerin turizmin canlanmasinin yani1 sira TRB2 Boélgesi’nin
tanitiminda one ¢ikan etkinlikler oldugu goriilmiistiir. Bu faaliyetler yazili, gorsel ya da dijital
medya platformlarinda yer alarak TRB2 Bolgesi’nin bilinirligini ve ayrica Ajansin
goriintirliigiinii artirmistir.

¢. Sonuc ve Cikti1 Hedefleri

TRB2 Bolgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Katilim saglanan 3
Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Tanitilmast etkinlik, fuar sayisi

Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Ahlat ve Malazgirt etkinlikleri kapsaminda Bitlis ve Mus Valilikleri ile protokoller
imzalanacaktir. Bu illerin Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri ile is birligi icerisinde hareket
edilecektir. Van Shopping Fest etkinligi i¢in Van Valiligi ve Van TSO ile koordinasyon
igerisinde hareket edilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Bu faaliyetlere ilgili politika birimleri araciliiyla katilim saglanmaktadir. Birimler faaliyetlerin

gerceklesmesini yerinde gorerek gerekli raporlamalar1 yapmaktadir.
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5.6 DAKA Komsu Ulkeler Koordinatorliigii Faaliyetleri

a. Amacg
Ulkemizin smir bdlgesinde yer alan TRB2 Bolgesi’nin smir komsusu olan iilkelerle ticari,
kiilttirel ve akademik iliskilerinin gelistirilmesi i¢in faaliyetler diizenlenecektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TRB2 Bolgesi’nin sahip oldugu ekonomik potansiyelin en énemli bilesenlerinden biri, komsu
iilkelerle olan ticari faaliyetlerdir. Ozelikle turizm, sinir ticareti ve ihracat bakimmdan komsu
iilkeler ile iligkilerin gelistirilmesi énemli bir potansiyel tasimaktadir. Tiirkiye-Iran smirinin
biiyiik kisminda Van ve Hakkari illerinde yer almaktadir. Tiirkiye’nin Iran’a agilan iki adet kara
hudut kapis1 Van ve Hakkari illerinde bulunmaktadir. Tiim bu imkanlara ragmen bolgenin komsu
iilkeler ve basta Iran ile ticaret hacmi yeterli diizeyde degildir.
Ozel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve kamu kurumlar i¢in rehberlik yapmak ve iliskilerin
gelistirilmesi i¢in tesvik edici faaliyetlerde bulunmak, bu potansiyeli harekete gegirmek icin
Onem tasimaktadir.

C. Sonug¢ ve Cikt1 Hedefleri

Iran Otomotiv Sektdrii Analiz Raporunun .
Hazirlanan rapor sayisi 1 Faaliyet raporu

Hazirlanmasi

Iran ithalat: Analiz Raporunun Hazirlanmasi Hazirlanan rapor sayisi 1 Faaliyet raporu

Bender Enzeli ve Kis Serbest Bolgelerinde Tiirk

Yatirimlarinin Mevcut Durumu Raporunun Hazirlanan rapor sayist 1 Faaliyet raporu

Hazirlanmasi

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Tahran Ticaret Ataseligi ve Dogu Anadolu Thracatgilar Birligi ile is

birligi saglanacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Faaliyetlerin izlenmesi, faaliyetler sonrasi olusturulacak faaliyet raporlarinin Genel Sekterlige

sunumu vasitasi ile gergeklestirilecektir.

5.7 ilce Bazh Proje Envanteri Olusturma Faaliyeti

a. Amag
Ajansin sorumluluk alanima giren ilgelerde projelerin belirlenmesi, uygulanabilecek projelerin
secilmesi ve gelistirilmesi icin ilgili kurumlarla irtibata gecilecektir. Hazirlanan bir form

araciligiyla toplanan proje fikirlerine iliskin bir veri tabani olusturulacaktir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

TRB2 Bolgesi’ni olusturan Bitlis’te 7, Hakkari’de 5, Mus’ta 6 ve Van’da 13 olmak {izere toplam
31 ilge yer almaktadir. Ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi (SEGE-
2022)’na gore bu ilgelerin 1 tanesi (%3) 2. kademe, 3 tanesi 2. kademe (%10), 5 tanesi (%16) 4.
kademe, 4 tanesi (%13) 5. kademe ve 18 tanesi (%58) 6. kademede yer almaktadir. 1. kademede
olan ilge ise bulunmamaktadir. ilgelerin kalkinmasia katki saglayacak projelerin tespiti i¢in
ilgili kurumlarla yogun bir iletisim ve siki bir is birligi gerekmektedir. Tiim ilgelerden proje
havuzu olusturulmasi i¢in uygun bir form hazirlanarak ilgili kurumlarla irtibata gegilecektir. Ilk
asamada toplanan formlar degerlendirmeye tabi tutulacak ve ilgelerin kalkinmasina katki
saglayacagi diisiiniilen proje onerileri gelistirilerek destek programlarina sunulmaya uygun hale

getirilecektir.

¢. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Ilge Bazli Proje Envanteri Olusturma flge bazli gelistirilen proje
Faaliyeti sayist

20 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Bu faaliyetin hayata gegirilmesiyle olusturulacak ilge bazli proje havuzundan uygun bulunan
projeler basta Ajans ve Bakanlik olmak ftizere farkli kurum ve kuruluslarin destek
mekanizmalarina sunulacaktir. Projelerin desteklenmeye hak kazanmasi durumunda proje sahibi
kurumla yakin is birligine gidilerek basarili bir sekilde projeyi tamamlamalarina katkida
bulunulacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetin basaril1 bir sekilde yerine getirilmesi i¢in Kurumsal Y 6netim ve Koordinasyon Birimi
ile illerdeki Yatirnm Destek Ofisleri birlikte hareket edecektir. Gergeklestirilen faaliyetler ve
kaydedilen ilerlemeler belli araliklarla Genel Sekretere raporlanacaktir. Ajansin ara ve yillik

faaliyet raporlarinda faaliyet 6zelinde kat edilen asamalar degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

5.8 Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklar1 Hakkinda Bilgilendirme Semineri

a. Amag
Kamu, 6zel sektor ve STK’larin yatirimlarda devlet yardimlart ve tesviklerinden azami dlgiide

faydalanmasini saglayarak yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve ilin ekonomik kalkinmasina katki
sunmaktir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
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Ozellikle az gelismis yorelerde proje iiretme kapasitesi kurumsal altyapr eksikligi ve beseri
sermaye yetersizligi nedeniyle ¢ok azdir. S6z konusu faaliyet ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Dairesi Baskanlign uzmanlar ile TKDK, DAKA,
KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve diger ilgili kurumlarin uzmanlari tarafindan kamu
kurum kuruluslari, STK’lar ve 6zel sektore yonelik ulusal ve uluslararasi destek programlari ve
tesvikler konusunda en az 1 giin boyunca bilgilendirme semineri diizenlenecektir. Seminerle
finansal kaynaklarin tanitimi, basvuru siireclerinin 6grenilmesi, gilincel bilgi ve trendlerin

sunulmasi, ag kurma ve i birliklerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

c. Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Ulusal ve Uluslararast Fon Kaynaklari Hakkinda
Bilgilendirme Semineri

Seminer sayisi 2 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Faaliyet Kapsaminda Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi,

TKDK, KOSGEB, ISKUR ile is birligi yapilacaktir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Faaliyetin denetimi Ajans uzmanlari, ilgili SOP koordinatorleri ve uzmanlari tarafindan
yapilacaktir.
5.9 TRB2 Bolgesi Yoresel Uriinlerin Tamitimi, Pazarlanmas ve Cografi Isaret Almmasi
Faaliyetleri

a. Amag
2025 yil igerisinde basta Hakkari ilinin yoresel iiriinleri olmak tizere TRB2 Bolgesi’nde iiretilen

driinlerin tanitilmasi, pazarlanmasi ve cografi isaret almalart igin gerekli faaliyetler

yiiriitiilecektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Ajans destegiyle Hakkari’nin yoresel tirlinleri arasinda yer alan Hakkari Kilimi, Cukurca Tahini,
Yiiksekova Cirek Peyniri, Gayle Zengil, Hakkari Girara Huluga, Hakkari Gulol, Hakkari Kadesi,
Hakkari Kepaye, Hakkari Dogaba, Hakkari Kiris, Hakkari Doleme, Hakkari Lalaped Tatlisi;
Bitlis iline ait Biiryan Kebab1 ve Mus iline ait olan Mus Eski Kasar1 cografi isaret almistir.
Bununla birlikte bolgede cografi isaret alinabilecek yeni triinler i¢in Ajans katkisi kritik bir

oneme sahiptir. Cografi isaret alinan {irlinler illerin ve bdlgenin tanitimina dnemli katkilar
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saglamistir. Ayrica, bu iriinleri iireten kisiler ve irlinlerin satisini yapan esnaf da bu
gelismelerden olumlu sekilde etkilenmektedir. Bolge disindan {iriinlere talebin arttig
gozlenmistir. Cografi isaret alan yeni iriinlerin bolge turizmine katki saglayacagi
ongoriilmektedir.

Bunun yaninda, bolgedeki cografi isaret almis, fikir veya basvuru asamasinda olan iiriinlerin
tasarimi ve tanitiminin desteklenmesi 6nem arz etmekte olup bu kapsamda bélgedeki cografi
isaretli lirtinlerin anadoludakiler.org internet sitesine eklenmesi saglanacaktir.

Yoresel irlinlerin tanitimi1 ve pazarlanmasi faaliyetleri kapsaminda 6nemli olan tasarim,
paketleme vb. hususlarin iizerinde ¢alisacaktir. Gerekli olmasi durumunda profesyonel destek
aliarak yoresel tirtinlerin il, bolge ve iilke capinda 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

TRB2 Bolge"51 Ypresel Uriinlerinin Cografi Isaret ?(.).graﬁ isaret alinan 2 Faaliyet raporu
Almasina Yonelik Calismalar iiriin say1s1
Tanitim1 ve
TRB2 Bélgesi Yoresel Uriinlerinin Tanitimi ve pazarlanmasina destek .
o . N o 3 Faaliyet raporu
Pazarlanmasina Yonelik Calismalari verilen yoresel {iriin
sayi1sl

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Cografi isaret icin bagvuru yapan, yoresel Uriinlerin tanitimi ve pazarlanmasi faaliyetleri i¢in
caligmalar yliriiten ticaret ve sanayi odalari, kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum

kuruluslari ile goriismeler yapilacak ve is birlikleri gelistirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Ajans birimleri, ilgili kurum ve kuruluslar ve STK’lar koordineli bir sekilde cografi isaret alim1
icin basvurularin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin hazirlanmasi, yazigmalarin takibi gibi
faaliyetleri gergeklestirecektir. Ayrica, yoresel iriinlerin tanitim ve pazarlamasina yonelik
caligmalar da mezklr kurumlar is birligi ile yiiriitiilecektir. Elde edilen ¢iktilar Ajans faaliyet

raporunda yer alacak sekilde raporlanacaktir.

5.10 Anadoludakiler Program

a. Amag
Anadoludakiler Platformu, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligii

tarafindan  yiritilmektedir.  Tirkiye’nin ~ farkli  bolgelerinde  yer alan  iirlinler
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https://anadoludakiler.org/ adresinde bir araya getirilmistir. Program kapsaminda bu iiriinlerin

katma degerinin artirilmasi, tanitim, pazarlanmasi gibi konularda bir ¢alismalar yiirtitiilecektir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Anadoludakiler Platformu’nun amac kiiltiirel mirasimizi, geleneksel yontemlerimizi korurken,
siirdiirtilebilir tiretimle kaynaklar1 korumak, yerel ekonomiyi canlandirmak ve kalkinmay1
desteklemektir Bu amaglarla, krizlere kars1 miicadelede geleneklerimizden gii¢ alan 10 dncelikli
tema belirlenmistir. Bu temalar; Yerel Gida Sistemi, Tarladan Sofraya, Dongiisel Gida, Sosyal
Gastronomi, Yeni Nesil Ciftciler, Kiiltiir Mirasi, Sosyal Girisimcilik, Yerel Hikayeler, Hikayenin

Deneyimi, Dijital Pazarlar seklindedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Uygulamaya konulan
program sayisi

Anadoludakiler Programi 1 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, yerel diireticiler, meslek odalari,
kooperatifler, ticaret ve sanayi odalari, kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile

gorliismeler yapilacak ve is birlikleri gelistirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Ajans birimleri, programin uygulanmasi agamasinda ilgili taraflarla stirekli iletisim halinde
olacaktir. Programin uygulanmasi neticesinde elde edilen ¢iktilar Ajans faaliyet raporunda yer

alacak sekilde raporlanacaktir.

5.11 Dogu Anadolu Boélgesi’nde Manda Yetistiriciliginin Mevcut Durumu, Sorun Alanlar
ve Coziim Onerileri Calistay:

a. Amag
Mus ve Bitlis DAKA il koordinatérliikleri ve Mus Alparslan Universitesi tarafindan miisterek

olarak Tarmm il ve ilge miidiirliikleri, Damizlik manda yetistiricileri birlikleri, yetistiriciler, yerel
siit isleme sektor temsilcileri, yem sanayi sektdr temsilcileri, Mus Alparslan Universitesi ve Bitlis
Eren Universitesine mensup konu uzmam akademisyenlerin katilimi ile Haziran 2025 ayi

icerisinde bir ¢alistay yapilmasi planlanmaktadir.
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b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Mus ve Bitlis illerinin sahip oldugu manda varligi Tiirkiye manda varliginin yaklasik %10’unu
olusturmaktadir. Son yillarda manda siitii ve manda etine olan talebin artmasi1 bolgede manda
yetistiriciliginin gelismesine dnemli bir ivme kazandirmistir.

TRB2 Bolgesi olarak yaklasik 20.000 bas mandaya sahip olan bdlgemiz Samsun’dan sonra
Tirkiye’de 2.siraya yerlesmektedir. 08.03.2024 tarih, 32483 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirliige giren Manda Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi kamu kurum
ve kuruluslarinin yani sira yetistirici orgiitleri ile miisterek ve koordinasyon igerisinde manda
yetistiriciliginin gelistirilmesini, manda siitii, manda eti ve damizlik manda tedariki agisindan
bolgenin cazibe merkezi olmasini hedeflemektedir.

C. Sonug ve Cikt1 Hedefleri

Dogu Anadolu Bolgesi’'nde Manda
Yetistiriciliginin Mevcut Durumu, Sorun Alanlar
ve Coziim Onerileri Calistay1

Gergeklestirilen calistay

say1st 1 Faaliyet raporu

d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Faaliyet tarim il ve il¢e miidiirliikleri, damizlik manda yetistiricileri birlikleri, yetistiriciler, yerel
siit isleme sektor temsilcileri, yem sanayi sektor temsilcileri, Mus Alparslan Universitesi ve Bitlis

Eren Universitesine mensup konu uzmani akademisyenlerinin katilimiyla gerceklestirilecektir.

e. Izleme ve Degerlendirme

Mus ve Bitlis yatirim destek ofislerinde calisan personel calistayin tiim asamalarinda ilgili
taraflarla stirekli iletisim halinde olacaktir. Programin uygulanmasi neticesinde elde edilen

ciktilar Ajans faaliyet raporunda yer alacak sekilde raporlanacaktir.

5.12 Ajans Tarafindan Koordinasyonu Saglanan Bakanhk Destekleri
Ajans tarafindan koordinasyonu saglanan Bakanlik destekleri Cazibe Merkezlerini Destekleme

Programi (CMDP) ile Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi’ndan (SOGEP) olusmaktadir.

5.12.1 Onceki Yillardan Devam Eden Cazibe Merkezleri Destek Program
2025 yilinda 2023-2025 dénemini kapsayan CMDP projelerinden devam eden projelerin ilerleme
ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi saglanacaktir. Projelerin tamamlanmasi ile proje

kapanis raporlar1 hazirlanacaktir.
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5.12.2 Onceki Yillardan Devam Eden Sosyal Gelismeyi Destekleme Program

2025 yilinda 2023-2025 donemini kapsayan projelerin izleme degerlendirme faaliyetleri devam

edecektir. Biten projelerin kapanis raporlar1 hazirlanacaktir.

Tablo 14: YKF Faaliyet Tablosu

Mus ili Et Entegre Tesisi Fizibilite Raporu MYDO 150.000
B_1t1_1s_ (_}uroymak Jeotermal Kaynak Jeofizik Etiidii ve BYDO 1.500.000,00
Fizibilite Raporu

Diger Kurum ve Kuruluslarla Is Birligi Faaliyetleri Tiim Birimler 2.000.000
Kapsamindaki Caligmalar

TRB2 Bélgesi Ilgelerine Yénelik Ekonomi Toplantilart Tiim Birimler 60.000
Dogu Anadolu Bélgesi’nde Manda Y etistiriciliginin

Mevcut Durumu, Sorun Alanlar1 ve Coziim Onerileri MYDO, BYDO 100.000
Calistay1

TRB2 Bélgesi Yatirim ve Turizm Potansiyelinin Ulusal ve .. ..

Uluslararasi Platformlarda Tanitiimasi Tiim Birimler 1.000.000
DAKA Komsu Ulkeler Koordinatérliigii Faaliyetleri GTPB 200.000
flge Bazli Proje Envanteri Olusturma Faaliyeti KYKB ve YDO’lar -
U_lus_al ve Uluslaraltas1 Fon Kaynaklar1 Hakkinda MYDO 50.000
Bilgilendirme Semineri

TRB2 Bélgesi Yoresel Uriinlerin Tanitimi, Pazarlanmasi

ve Cografi Isaret Alinmas Faaliyetleri HYDO 50.000
Anadoludakiler Program Tiim Birimler 5.000.000
Toplam 10.110.000
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

DAKA 2025 yili Calisma Programi, Beseri Sermayenin Gelistirilmesi, Van Golii Havzasi ve
Hinterlandi, Emek Yogun Sektorlerin Gelistirilmesi olmak tizere 3 adet sonug odakli program
ile Kurumsal Gelisim ve Yerel Kalkinma Firsatlar1 boliimlerinde tanimlanan faaliyetlerden

olusmaktadir.

2024 y1li igerisinde BSG-SOP kapsaminda is birligi ve koordinasyon alaninda énemli faaliyetler
hayata gegirilmistir. Van Valiligi, Van Biiyiiksehir Belediyesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi,
Van 11 Milli Egitim Midiirliigi ve DAKA is birliginde MATBIL Egitim Programi
uygulanmistir. Program kapsaminda 240 Ogrenci egitimlere katilim saglamistir. Kapasite
gelistirme faaliyetleri kapsaminda Beceri Gelistirme ve Istihdam Programi, TRB2 Bolgesi
Yazilim Hareketi Programi ve kapasite gelistirme egitimlerine devam edilmistir. Hakkari’de
Genglerin Spora Yonelimlerinin  Arastirllmast Raporu ve TRB2 Bolgesi’nde Kadin
Girisimciliginin Arastirtlmast Raporu’nun hazirlanmasina yonelik 6n ¢alismalar baslamistir. Bu
iki raporun faaliyetlerinin bir kism1 2025 yilinda hayata gecirilerek raporlar tamamlanacaktir.
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA II) kapsaminda AB ve ISKUR es
finansmani ile yiiriitiilen Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Gengler (NEET) I¢in Isgiicii Piyasasi
Destek Programi (NEET PRO) kapsaminda Ajansin bagvuru sahibi oldugu 279.575,52 Avro
biitgeli Mus’ta Gengler Once Egitimde Sonra Istihdamda Projesi ile tarim ve hayvancilik
potansiyelinin en yiiksek oldugu Bulanik il¢esinde 70'i kadin toplam 100 gence toplam 750 saat
stit sigirciligi, peynir liretimi, hijyen ve sanitasyon, pazarlama, is ve sosyal yasamda iletisim ve
kooperatif kurma konularinda teorik ve uygulamali mesleki egitimler verilmistir. TRB2 Bolgesi
Akilli Uzmanlagma Stratejisinin Hazirlanmasi faaliyetleri devam etmis ve bu kapsamda personel
egitimi, paydas bilgilendirme ve is birligi toplantilar1 y1l boyunca gergeklestirilmistir. 2025
yilinda Kapasite Gelistirme, Beceri Gelistirme ve Istihdam Programi ve Yazilim Hareketi gibi
egitim faaliyetlerine devam edilecektir. Ayrica 2025 yilinda bolgede ilk defa uygulanacak Yeni
Nesil Girisimcilik Alternatif Destek Programi ile girisimcilik ekosistemi gelistirilecek, 15-29
yas araligindaki niifusun yogun oldugu bolgede program ile geng girisimci adaylar i¢in 6nemli

bir firsat ortaya ¢ikacaktir.

2024 il igcerisinde VAHA-SOP kapsaminda Derecik (Umurlu) Smir Kapisinin Sosyal ve
Ekonomik Etkilerinin Arastirilmasi faaliyeti tamamlanarak rapor haline getirilmistir. TRB2
Bolgesi'nde UNESCO Miras Listesine Girebilecek Degerlerin Envanter Calismasi faaliyeti

kapsaminda Bitlis Eren Universitesi, Bitlis Valiligi ve Bitlis 11 Ozel Idaresi temsilcileriyle
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hazirlik toplantilar1 yapilmistir. Van Golii Sinirindaki Atik Su Aritma Tesislerinin Yenilenebilir
Enerji Kullanim1 Fizibilite Raporu tamamlanmistir. Van Golii’niin korunmasina biiyiik katki
saglayacak bu tesislerin kurulumunun gergeklestirilmesi i¢in kaynak bulunmasina yonelik
faaliyetlere baslanilmistir. Bu kapsamda, uygulanmasi 6ngériilen Diinya Bankasi tarafindan
yiriitilen Sosyal Olarak Kapsayict Yesil Doniisim (SoGreen) Projesi’ne bagvurulmasina
yonelik hazirliklar baslamistir. Van Golii Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin  Arastirilmasi
Raporu’nun hazirlanmasina yonelik 6n ¢alismalar baslamis olup bazi faaliyetler 2025 igerisinde
gerceklestirilerek rapor tamamlanacaktir. VAHA-SOP Kapsaminda uygulanacak “Van TDI
Besi OSB’nin Faaliyete Gegirilmesi” Giidiimlii Projesi ile Van TDI Besi OSB altyap1 projeleri

hazirlatilarak Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan yatirim programina alinmasi saglanacaktir.

EYSG-SOP kapsaminda 2024 yili igerisinde Metal Sektorii Deger Zinciri Caligmasi, Van OSB
Mevcut Durum ve ihtiyag Analizi Raporu ve TRB2 Bélgesi’nde Uretilen ve Iran’a Thracat
Potansiyeli Olan Uriinlerin Arastirilmasi faaliyetleri tamamlanmustir. Bu faaliyetlerin ¢iktilari
olan raporlar irdelenerek sorun bulunan ve firsat igeren alanlara yonelik miidahaleleri igeren
caligmalar hayata gegirilecektir. 2024 yilinda basta tekstil/hazir giyim olmak {izere emek yogun
sektorlere iligkin is birligi ve koordinasyon toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bolgede ilgili
sektorlerde yatirnmlarin devam etmesi i¢in firmalarla irtibata gegilerek sorunlar dinlenmis ve
onerilerde bulunulmugtur. Bolgedeki OSB ve KSS yetkilileri ile is birligi toplantilar1 yapilmis
ve toplant1 notlari, gelecek donemde faaliyetlerin planlanmas1 agsamasinda yararlanilmak iizere
raporlastirilmistir. Hakkari ili ¢inko kursun maden potansiyeli tanitim ve yatirim faaliyetleri
kapsaminda potansiyel yatirimcilara bilgilendirme yapilmistir. 2025 yili igerisinde bolgede
emek yogun sektorlere yonelik yatirimlarin devam etmesi igin ilgili sektorlerin temsilcileri, OSB
ve KSS yetkilileri ile toplantilara devam edilecektir. Onceki yillarda uygulanmaya baslanan
Emek Yogun Sektorlere Yonelik Yonetim Danigmanligi faaliyeti 2025 yilinda da
uygulanacaktir. Avrupa Birligi destegiyle Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda uygulanan
TRB2 Bolgesi'nde Ortak Kullanim Atdlyelerinin Kurulmasi (ORTKA) IPA 2 Projesi
kapsaminda basta metal olmak iizere ahsap/mobilya ve otomotiv sektorlerini bdlgede
canlandirmak ve ortak kullanim atdlyelerinin mali siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla bu
atolyeler cevre illerde tanitilmistir. 2025 yili igerisinde atdlyelerin altyap: basta olmak iizere

eksiklikleri giderilerek KOBI'lere hizmet vermeye hazir hale getirilecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlart kapsaminda 2024 yili igerisinde Mergabiitan Kayak Tesisi
projelerinin tanitimiin ve goriiniirliigliniin saglanmas1 amaciyla 8k profesyonel kameralar

kullanilarak tiim pist giizergahlari, teleferik, t-bar, otel binas1 ve kayak odalar1 360 derece
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panorama olarak ¢ekilmis, Google ve Yandex Haritalar sokak gériiniimiine eklenmistir. Hakkari
11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii tarafindan ildeki ve ulusal diizeydeki paydaslarin katilimi ile
“Hakkari Turizm Eylem Plan1 Gelistirme Calistayi”na mali destek saglamis ve oturumlara tiim
personel ile istirak edilmistir. Van Inci Kefali cografi isaretinin alinmasina yonelik Tiirk Patent
ve Marka Kurumuna basvuru yapilmistir. Ajans tarafindan desteklenen “Cukurca Tahini” ve
“Hakkari Lalaped Tatlisi”nin cografi isaret alim siiregleri tamamlanmistir. Komsu Ulkeler
Koordinatorliigii Faaliyetleri kapsaminda Iran EXPO 2024’e (6. Iran Ihracat Potansiyelleri
Fuar) katilim saglanmigtir. Tebriz, Urumiye, Tahran ve Meshed Ticaret Miisavirlerimizle Zoom
iizerinden toplant1 gerceklestirilmistir. 2025 yil1 icerisinde Mus 1li Et Entegre Tesisi Fizibilite
Raporu, Ilge Bazli Proje Envanteri Olusturma Faaliyeti, Ulusal ve Uluslararas1 Fon Kaynaklari
Hakkinda Bilgilendirme Semineri ve TRB2 Bolgesi Ilcelerine Yénelik Ekonomi Toplantilart
gibi farkli faaliyetler hayata gecirilecektir.

Kurumsal Gelisim kismimda TRB2 Illerinin Sosyoekonomik Durumu Arastirmasi kapsaminda
Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinin en giincel verilerle degerlendirildigi raporlar hazirlanmistir.
2015 yili Rekabetgiligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve 2018 yili Cocuk ve Genglerin
Kalkinmaya Entegrasyonu Mali Destek Program1’nin Program Sonras1 Degerlendirme Raporlari
hazirlanmistir. Ulusal ve uluslararasi fon c¢agrilart Ajans web sitesinde, sosyal medya
hesaplarinda ve e-posta ile paydaslarla paylasiimakta olup 2025 yilinda da paylasiimaya devam
edilecektir. Ayrica 2021 yili Sanayi Altyapisiin Giiglendirilmesine Yonelik Kiigiik Olgekli
Altyapt Mali Destek Programi’nin Program Sonrasi Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.
2024-2028 Bolge Plani izleme ¢alismalari gergeklestirilerek raporlanacaktir.

Uygulama doneminde planlanan her bir faaliyetin hayata gecirilmesi i¢in birimler arasinda ve
bolge i¢i ve disindaki paydaslarla is birligi yapilarak faaliyetler hayata gegirilecektir. Ayrica
hazirlanmis olan SOP Yd6netim Plani gergcevesinde program bazli faaliyet takibi yapilacaktir.
2024-2028 Bolge Plani’nin bolgedeki kurum ve kuruluglara tanitilmasi ve plan kapsaminda
ortak faaliyet ve projelerin gergeklestirilmesine yonelik caligmalar gerceklestirilecektir. Bolgede

finansman ihtiyaci olan projeler i¢in fon kaynaklar: takip edilecektir.
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7. EKLER

EK-A Giidiimlii Proje Bilgi Formu

2025 yili Calisma Programi kapsaminda 1 adet giidiimlii proje yer almaktadir.

Uygulama Yeri

Yatirmmn Biiyiikliigii

Sira No Proje Konusu Sektorii (iilce) (TL) Aciklama
Van TDI Besi
OSB’nin Tarim ve Van /Gevas, Erdemit | 8.000.000 TL Van Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Faaliyete Hayvancilik 05/11/2021 Tarihinde 31 sicil numaras ile tiizel kisiligi
Gegirilmesi onaylanmis olmasina ragmen altyapi projeleri finansman
Projesi sorunlar1 nedeniyle hazirlatilamamis ve buna bagl olarak
01 altyap1 uygulamalar1 yatirnm programina alinamamistir.

Van TDI Besi OSB’nin faaliyetlerine baslayabilmesi
amaciyla proje kapsaminda altyap1 projeleri hazirlatilarak
Tarim ve Orman Bakanlif1 tarafindan yatirim programina
alinmasi saglanacaktir.
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EK-B On Fizibilite Konusu Proje Onerileri Listesi

konu alan bir
caligma
yapilacaktir.

Yatirnm
Sira No. Fizibilite Ajans Adi Proje Konusu Sektorii Uygulama Yeri (il-ilge) Biiyiikliigii Aciklama
(milyon USD)

1 Van OSB DAKA Van Organize Ulastirma | Van-Tusba 2018 Yili CMDP programi kapsaminda Van
Demiryolu Sanayi ve OSB 5. Etapta Van Tekstil ve Hazir Giyim
[tisak Hatt1 Bolgesi'nin Lojistik OSB Altyapi Projesi ile Van Tekstil ve Hazir
Fizibilite (OSB) demiryolu Giyim OSB kurulmustur. Van Tekstil ve
Raporu agina baglantisini Hazir Giyim OSB’nin 1. etabinin (42

hektarlik alanda 35 adet parselin) altyapisi
insa edilmistir. Bu alan 13 firmaya tahsis
edilmistir, bunlardan 5’i insaatlarini
tamamlamistir. 2. etabin altyapi
calismalari devam etmektedir. Daha sonra
Calisan ve Ureten Gengler Programi
kapsaminda Van OSB 5. etapta 6 adet
tekstil fabrika binasi kurulmustur. Fabrika
binalarinin tamami yatirimcilara tahsis
edilmistir. TRB2 Bolgesi’nin organize
sanayi bolgelerinde iiretim yapan
firmalarin ulagim ve lojistik maliyetlerinin
distiriilmesine yonelik tedbirlerin basinda
demiryolu iltisak hatlarinin yapilmasi
gelmektedir. Bolgedeki imalat sanayi
iireticileri genellikle karayolu iizerinden
sevkiyatlarini gergeklestirmektedir. Bu
yiizden, basta akaryakit maliyetleri olmak
iizere her yil ciddi maliyet artiglarina
maruz kalinmaktadir. Enerji maliyetleri
hem uluslararasi alanda yasanan siyasi ve
ekonomik gelismelere hem de doviz
fiyatlarina bagli olarak iiretim
maliyetlerini ve dolayisiyla iiretici
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fiyatlarini etkilemektedir. Organize sanayi
bdlgelerinin demiryolu ile baglantisinin
saglanmastyla karayolu ile sevkiyat yiikii
azalacaktir. Van OSB demiryolu iltisak
hattinin 6ncelikli olarak fizibilite
¢aligmasinin yapilmasi, uygun
giizergahlarin ¢gikarilmasi ve maliyetlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu
caligmalarin ardindan ilgili kurum ve
kuruluslarla irtibata gecilerek bu hattin
yatirim programlarina dahil edilmesine
yonelik ¢alismalar hayata gegirilecektir.
Boyle bir yatirimin emek yogun sektorler
basta olmak tizere OSB’de bulunan basat
sektorlere katki saglayacagina
inaniimaktadir.

Et Entegre DAKA Yillik 5.000 ve Tarim Mus/Merkez Mus ilinin bolgesel anlamda mukayeseli
Tesisi 10.000 ton tistiinliigii olan bityiikbas hayvancilik
Fizibilite kapasiteli et potansiyelinin katma degere
Raporu entegre tesisi dontstiiriilmesi ve Yerel Kalkinma
fizibilite Hamlesi Programi amaglarina katki
raporunun sunmasi amactyla yillik 5.000 ve 10.000
hazirlanmasina ton kapasiteli et entegre tesisinin
iligskin ¢aligmadir. yapilabilirligi, sosyal ve ekonomik yonden
avantajlart konusunda derinlemesine bir
fizibilite ¢aligmas1 yapilacaktir.
Bitlis DAKA flin Jeotermal Tarim / Bitlis/Giliroymak Jeofizik etiit calismasi Bitlis Giiroymak
Giiroymak kaynak Turizm ilgesi Budakli kdyii ve civarimi kapsayacak
Jeotermal potansiyelinin sekilde hazirlanmasi planlanmaktadir.
Kaynak ortaya ¢ikarilmasi Ayrica jeotermal kaynagin kullanim
Jeofizik ve kullanim alanlar ve igletme modellerine gore
Etidii ve alanlarina yonelik fizibilite raporu da faaliyet kapsaminda
Fizibilite Jeofizik Etiit hazirlanacaktir.
Raporu Raporu ve
Fizibilite Raporu
hazirlanacaktir.
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EK-C Yurt Dis1 Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

2025 yili Calisma Programi kapsaminda yurt dis1 fuar ya da ¢alisma ziyareti yer almamaktadir.

Hedef Ulke

Ziyaret Amaci

Ziyaretin
iliskili
Oldugu
SOP

Beklenen Fayda

Kurulmasi
Planlanan is
Birlikleri

Ajans
Katih
mcl
Sayisi

Ziyarete Bolgeden Katilan
Firma/Kurum/Kurulus/Kisi
Sayisi

Ajans
Biitcesinden
Katlanilacak

Maliyet
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Ek-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Detayh Is Birligi Etkinlikten
Gerceklestirilecek P Etkinligin E EF.km“.k Etkinligin Yapilacak Sorumlu Ajans | Etkinlik
Etkinlik HELlIX0e Amaci e ve | Bitgesi Gergeklestirilecegi i1 FUTLITIED 72 Cahisma Takvimi
Ciktilar (KDV Yiiklendigi Birimi
Dahil) Maliyetler
Paydas Bilgilendirme ve | BSG-SOP BSG-SOP'un | Bolgedeki 30.000,00 Bitlis, Hakkari, Mus ve | Bolge GTPB Ocak-
Is Birligi Toplantilart faaliyetlerinin | paydaslarla is TL Van Universiteleri, Aralik
etkin bir birliginin Milli Egitim,
sekilde gelistirilmesi Genglik ve Spor
gerceklestiril 11 Miidiirliikleri
mesini ve ilgili STK’lar
saglamak
Yeni Nesil Girisimcilik | BSG-SOP Bolgede yeni | Bolgede geng 50.000,00 Van Bolge GTPB Nisan-
Calistay1 nesil girigsimciliginin | TL Universiteleri, Haziran
girisimcilik gelistirilmesini Milli Egitim,
ekosistemini n saglanmasi Genglik ve Spor
gelistirmek. 11 Miidiirliikleri,
ulusal paydaslar
ve ilgili STK’lar
DAKA Talks BSG-SOP Bolgedeki Geng 200.000,00 Bitlis, Hakkari, Mus ve | Bolge GTPB Ocak-
Bulusmalari genglerin istthdamina TL Van Universiteleri, Aralik
kariyer katkida Milli Egitim,
planlamalarin | bulunmak Genglik ve Spor
a katkida 11 Miidiirliikleri,
bulunmak ulusal paydaglar
ve ilgili STK’lar
Paydas Bilgilendirme ve | VAHA-SOP | VAHA- 50.000,00 Bitlis, Hakkari, Mus ve | Bolge GTPB Ocak-
[s birligi Toplantilari SOP'un TL Van Universiteleri, Aralik
faaliyetlerinin Kiiltir ve
etkin bir Turizm 1
sekilde
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Detayh Is Birligi Etkinlikten
Gerceldestirilecek _ Etkinligin | Scklenen SR D ETOIIGL Sorumlu Ajans | Etkinlik
Etkinlik L alilisXens Amaci VTR M G Gergeklestirilecegi il NUTTIED 72 Cahisma Takvimi
Ciktilar (KDV Yiiklendigi Birimi
Dabhil) Maliyetler
gerceklestiril Miidiirliikleri ve
mesini ilgili STK lar
saglamak
Turizm Paydaglarina VAHA-SOP | Gelisen Turizm 100.000,00 Bitlis, Hakkari, Mus ve | Bolgedeki GTPB Nisan-
Yonelik Farkindalik turizm paydasglarmimnis | TL Van Turizm ve Aralik
Egitimleri trendlerine birligi Seyahat
yonelik, kapasitelerini Acenteleri, Otel
farkindalik gelistirmek Yoneticileri,
olusturmak Kiiltiir ve
Turizm i1
Midiirliikleri,
Turizm
KOBI’leri
Blogger ve Influencer VAHA-SOP | Bolgenin Ulusal diizeyde | 250.000,00 | Bitlis, Hakkari, Mus ve | Bolgedeki GTPB Ocak-
Katilimiyla Tanitim turizm bolgeyi TL Van Turizm ve Aralik
Faaliyetleri degerlerinin tanitmak Seyahat
ulusal Acenteleri, Otel
diizeyde Yoneticileri,
tanitimini Kiiltiir ve
saglamak Turizm il
Miidiirliikleri,
Turizm
KOBI’leri
Irak’ta ve Tiirkiye’de VAHA-SOP | Bélgenin Uluslararasi 250.000,00 | Bitlis, Hakkari, Mus ve | Bolgedeki ve GTPB Ocak-
Faaliyet Gosteren Tur turizm diizeyde bolgeyi Van Irak’taki Turizm Aralik
Operatorlerine Yonelik degerlerinin tanitmak ve Seyahat
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Bolgesel Tanitim
Faaliyetleri

Irak pazarinda
tanitimint
saglamak

Acenteleri, Otel
Yoneticileri,
Kiiltiir ve
Turizm 11
Miidiirlikleri,
Turizm
KOBI’leri
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve Kapsam

Hakkari’de Genglerin Spora Y dnelimlerinin
Arastirilmasi Raporu

flde olusturulan spor kiiltiiriiniin
daha genis alana yayilmas1 ve
daha fazla gencin spora
yonlendirilebilmesi amaciyla
mevcut durum analizinin
yapilmasi, genglerin spor
yapma/yapmama nedenleri ve
hangi spor dallarina
egilimlerinin, taleplerinin
oldugunun tespit edilmesi
sonucu genglerin
yonlendirilebilecegi spor
dallarinin belirlenmesine yonelik
bir arastirma yapilacaktir.

Ajans personeli tarafindan
gerceklestirilecektir.

Paydas toplantilari, anket ve raporlama ¢aligmalari Ajans
uzmanlari tarafindan gercgeklestirilecek olup ihtiyag
duyulmasi halinde hizmet alim1 yapilacaktir.

TRB2  Bolgesi’nde
Arastirilmas1 Raporu

Kadin  Girisimciliginin

TRB2 Bélgesi’nde kadin
girisimciliginin meveut durumun
aragtirilmasi, kadin
girisimciliginin 6niindeki
engellere 151k tutulmasi ve
artirtlmasi igin ¢6ziim
Onerilerinin belirlenmesi
amagclanmaktadir.

Ajans personeli tarafindan
gerceklestirilecektir.

Paydas toplantilari, anket ve raporlama ¢alismalari1 Ajans
uzmanlari tarafindan gerceklestirilecek olup ihtiyag
duyulmasi halinde hizmet alimi1 yapilacaktir.

TRB2 Bélgesi'nde Kooperatif¢ilik Mevcut Durum
Analizi

Faaliyet kapsaminda TRB2
Bolgesi'nde faaliyet gosteren
kadin kooperatiflerinin mevcut
durumu, faaliyet alanlari,
finansmana erigim imkanlari,

Ajans personeli tarafindan
gerceklestirilecektir.

Paydas toplantilari, anket ve raporlama ¢alismalari1 Ajans
uzmanlari tarafindan gerceklestirilecek olup ihtiyag
duyulmasi halinde hizmet alim1 yapilacaktir.
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amac

Hazirlamis Sekli

Hizmet Alim1 Gerekgesi ve Kapsam

karsilagtiklar1 zorluklar ve
geligmeleri icin ihtiyag
duyduklart destekler detayli bir
sekilde incelenecek ve ¢oziim
Onerilerinin belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Van Go6li Ekonomisi Potansiyel Firsatlarin
Arastirilmast Raporu

Bu rapor, Van Golii havzasinin
zengin dogal kaynaklarini ve
kiiltiirel mirasin1 degerlendirerek
bolgenin ekonomik kalkinmasina
katk1 saglamak amaciyla
hazirlanacaktir.

Hizmet alim1 yoluyla
gerceklestirilecektir.

Rapor, bdlgenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirligini destekleyecek veri tabanli analizler ve
oneriler sunacaktir. Bu kapsamda hizmet alim1
gerceklestirilecektir.

Hakkari Mergabiitan Kayak Merkezi Master
Planinin Hazirlanmasi

Mergabiitan Kayak Merkezi'nde
turizm sektoriiniin ekolojik ve
ekonomik verimliligi ve
stirdiiriilebilirligi esas alinarak
koruma ve gelismeyi saglamak,
kisa ve uzun donemli hedefler ile
mekansal stratejileri belirlemek
ve gereken analizleri yapmak
amaciyla Mergabiitan Kayak
Merkezi’nin kig turizm
potansiyelinin ve uygun 4
mevsim aktivitelerinin yer aldigi,
kis turizmine hizmet verebilecek
alanlarin, mekanlarin (yaz
aylarinda da turist gekecek
sekilde), gelisim yonlerinin,
belirlendigi ve turizme yonelik
strateji ve iist 6lgek belgelerde

Hakkari Genglik ve Spor il
Miidiirliigii ve Hakkari il
Ozel idaresi is birligi ile
hizmet alim1 yoluyla
hazirlanacaktir.

Kayak merkezi master planin hazirlanmasinda uzmanlik
gerektiren analizler, haritalandirmalar, tasarimlar ve
stratejik planlamalar yapilmasi gerektiginden dolay1
alaninda tecriibeli firmalar tarafindan hizmet alim1 yoluyla
hazirlanacaktir.
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yonlendirici olacak bir master
plan hazirlanacaktir.

77



Ek-F Yapilacak Program Sonras1 Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Cahismalar1 Tablosu

Sanayi Altyapisinin Giiglendirilmesine 2021 20.10.2023 Ajans personeli -
Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali
Destek Programi
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