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Genel Bakis

fran otomotiv endiistrisi, petrol ve dogal gazdan sonra iilkenin iiciincii biiyiik sanayi
kolu olarak one ¢ikmaktadir. Gayrisafi yurt i¢i hasilanin yaklasik %10 unu, istihdamin ise
%4 1inii saglayarak 700.000’den fazla kisiye is imkan saglamaktadir. Yan sanayi ve dolayl
istihdamla birlikte yaklasik bir milyon kisiye is imkan1 saglayan bu sektér, Iran ekonomisinin
tastyict kolonlarindan biridir. 2023 yilinda iran’da motorlu arag iiretimi 1.188.471 adede
ulagmis, ancak 2024 te kiiresel ekonomik dalgalanmalar, yaptirimlarin etkisi ve tedarik zinciri
sorunlar1 nedeniyle sektor %4,7 oraninda kiigiilerek yaklasik 1,13 milyon adet seviyesinde
kalmustir.

Buna ragmen diinyann ilk 20 otomobil iireticisinden biri olan Iran, hala Orta Dogu’nun
en biiyiik otomotiv ireticisidir. 2023 yilinda Tiirkiye yaklasik 1,35 milyon ara¢ {iretimiyle
Avrupa’da besinci sirada yer alirken Misir ve Suudi Arabistan’in yillik tiretimleri 30-50 bin
bandinda kalmistir. Bu tablo, iran’in otomotiv sektdriinde yalnizca bolgesel degil, kiiresel
Olcekte de ciddi bir liretim kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Otomotiv sektdrii, Iran agisindan yalnizca ekonomik katkisiyla degil, ayn1 zamanda
politik ve sembolik anlamlariyla da stratejik bir rol tistlenmektedir. 1960’larda Paykan ile
baslayan sanayilesme deneyimi, 2000°1i yillarda Samand ile “milli otomobil” kimligi kazanmis
ve Samand iilkenin bagimsizlik iddiasinin simgesi haline gelmistir. Bugiin iran, yaptirimlarin
baskis1 altinda olmasina ragmen yerli motor ve sasi gelistirme cabalariyla disa bagimliligini
azaltmaya calismaktadir. Ozellikle elektrikli arag¢ teknolojisi konusunda Cin ile gelistirilen is
birlikleri, iilkenin gelecekteki liretim stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Mart 2022°de
imzalanan 25 yillik stratejik ortaklik gercevesinde alti Iranli otomotiv {ireticisinin Cinli
firmalarla birlikte elektrikli arag {iretimi yapmasi kararlastirilmis, ayrica iran Khodro’nun
Cin’in Dongfeng sirketinden binlerce elektrikli ara¢ ithal etmesi glindeme gelmistir. Bunun
yani sira, hiikiimet bilgi temelli sirketlerle ortak caligmalar yiiriiterek 2025 yilina kadar yerli
elektrikli arag iiretimini hedeflemekte, Petrol Bakanlig: ise tiim yeni akaryakit istasyonlarinda
elektrikli ara¢ sarj iinitelerinin zorunlu hale getirilmesini planlamaktadir. Tiim bu gelismeler,
elektrikli arag¢ teknolojisinin Iran’in gelecekteki iiretim stratejisinde merkezi bir konum
kazandigini gostermektedir.

2001 yili itibariyla fran’da 13 adet kamu ve &zel sektdre ait otomobil iireticisi
bulunmaktaydi. Ancak sektoriin omurgasini iki biiyiik iiretici olan Iran Khodro (IKCO) ve
SAIPA olusturuyordu. Bu iki firma, toplam yerel iiretimin %94’tinii gerceklestirmekteydi.
Ulkedeki en yaygin otomobil markasi olan Paykan modeli, uzun yillar iran yollarinin simgesi
olmus, ancak 2005 yilinda yerini “ulusal otomobil” olarak lanse edilen Samand modeline
birakmistir. 2001°de Iran Khodro tek basina pazarin %61’ini elinde bulundururken SAIPA nin
pazar pay1 %33 seviyesindeydi. Bu tablo IKCO’yu sadece iilke i¢inde degil, Asya’nin da en
biiyiik otomobil iireticilerinden biri haline getirmistir; sirket ayn1 donemde dort kitada yabanci
ortaklarla ortak girisimler kurarak kiiresel dlgekte de yer almaya calismstir. iranli iireticiler bu
donemde yalnizca binek otomobiller degil, 4WD, kamyon, otobiis, minibiis ve pikap gibi farkli
arag tiirlerini de tiretmekteydi. Sektor dogrudan yaklasik 500.000 kisiyi istthdam ederek is



giiclinlin %?2,3’line karsilik gelmekte, yan sanayiyle birlikte ise ¢ok daha genis bir kitleye is
imkan1 saglamaktaydi. 2001 yili iiretim yapisinda binek otomobiller %75 ile en biiyiik pay1
olustururken pikaplar yaklasik %15°lik oranla ikinci sirada yer almaktaydi.

Bugiin i¢in Iran otomotiv endiistrisi, hem iiretim kapasitesi hem de istihdam hacmiyle
Orta Dogu’nun en gelismis otomotiv pazaridir. Tiirkiye ile kiyaslandiginda 6lgek bakimindan
biraz geride olsa da bolgedeki diger iilkelerle karsilastirildiginda agik ara éndedir. iran i¢in bu
sektor, yalnizca sanayi modernlesmesinin degil, ayni zamanda ulusal gururun ve ekonomik
bagimsizlik arayisinin bir gostergesidir.

Tarihsel Gelisim

[ran otomotiv sanayisinin temelleri, 1962 yilinda kurulan Iran National Company (daha
sonra Iran Khodro) ile atilmistir. 1960°larda teknik bilgi ve miihendislik altyapisindan yoksun
olan Iran, bu alana yatirim yapmak yerine Batili firmalar1 iilkeye davet etmis ve 1969-1989
yillar1 arasinda montaj temelli bir {iretim siireci yiiriitiilmiistiir. Ozellikle 1970’lerde, dnemin
simge otomobili haline gelen Paykan modeli, ingiliz Rootes Group’un Hillman Hunter
modelinin Iran'daki lisansli iiretimidir.

1979 iran Islam Devrimi ve devamindaki Iran-Irak Savasi (1980-1988), otomotiv
sektoriinde tedarik zincirindeki zorluklar ve altyapr hasar1 nedeniyle iiretimin 6ncekinden g¢ok
daha diisiik seviyelere diismesine neden olmustur. Bu siireg, yerli yedek parca sanayisinin
gelisiminin fiilen baslamasina vesile olmus; Paykan’in yerli motor, aktarma organmi ve diger
parga treticileriyle tiretilmeye baslanmasi, yerli otomotiv sanayisinin ilk adimlar1 olmustur.
1990’11 yillarda ise Rafsanjani Donemi’nde saglanan politik destek ve yerli liretim tesvikleriyle
Peugeot ve Renault gibi Avrupal iireticilerle tekrar lisansh iiretim hareketlenmis, i¢ pazar
canlanmustir.



2000°li yillardan itibaren iran, Samand gibi “milli otomobil” projeleriyle kendi arag
tasarimina yonelmis, 2007-2008°de iiretim 1 milyonu asarak iilkeyi diinyanin 6nemli otomobil
iireticilerinden biri haline getirmistir. 2006 sonrasinda ihracata 6zel yatirimlar yapilmig, iran
araclar1 Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarlarinda goriilmeye baglanmigtir. 2012°den itibaren ise
yerli platform gelistirme ¢abalar1 artmis, motor ve sasi iiretiminde bagimsizlik hedeflenmistir.

Bu yillardan itibaren Iran, otomotiv sanayisinde 6zgiin tasarim ve iiretim kapasitesini
gelistirme yoniinde 6nemli adimlar atmistir. Bu donemin sembol projesi olan Samand modeli,
1996 yilinda gelistirme siirecine girip 2000 yilinda tiretim hattina alinmistir. Samand’mn dikkat
cekici 0zelligi, pargalarinin %80'inin yerli imkanlarla tiretilmis olmasidir.

2018 sonras1t ABD yaptirimlarmin yeniden sikilasmasi, iran otomotiv sektoriinii ciddi
bicimde etkilemis; Avrupali ortaklarin Iran pazarindan cekilmesiyle iran firmalar1 Cinli
iireticilerle daha yakin is birligine gitmistir. Boylece sektor, Bati teknolojisinden biiyiik 6l¢iide
koparken Cin ortakligiyla elektrikli araglar ve batarya teknolojisi alaninda yeni bir yonelim
kazanmustir.

Bashca Yerli Ureticiler

Iran Khodro (IKCO), devlete ait olan ve iilkenin en biiyiik sanayi kuruluglari arasinda
yer alan bir otomotiv devidir. Kurulusundan bu yana hem Peugeot ve Renault gibi Batili
markalarla lisansli tiretim is birlikleri yiiriitmekte hem de Samand, Dena ve giincel olarak Tara
gibi milli modellere odaklanmaktadir. Ozellikle EF ailesi motorlar iginde yer alan EF7
motorlari, hem benzinli hem CNG (Compressed Natural Gas) uyumlu ¢ift yakitli motor
seceneklerini kapsamakta ve teknoloji gelistirme yoniinde onemli bir adim olarak One
cikmaktadir. IKCO’nun ihracat cografyasi da genistir; iirlinleri Irak, Suriye, Azerbaycan, Rusya
ve Venezuela pazarlarinda yer bulmustur. 2023 yilinda sirket, yaklasik 556.442 adet arag
iiretimi gergeklestirmistir.

SAIPA, 1965 yilinda kurulmustur. Devlet kontroliinde ve yar1 6zel olan firma Iran’m
ikinci biiytik tireticisidir. Firma uzun yillar boyunca Renault ve Kia lisansli modeller iiretmis,
ozellikle Pride modeli genis bir kullanici kitlesi kazanmistir. Giinlimiizde Tiba, Quick, Saina
ve Shahin gibi modellerle taninmaktadir. 2024 yilinda SAIPA yaklasik 340.000 adet arag
tiretmistir.

SAIPA’nin Alt Sirketleri:

Pars Khodro; 1956’da kurulmus, 1997’den itibaren SAIPA biinyesine katilmus,
Renault ve Nissan lisansli Maxima, Patrol, Roniz ve Renault 5 gibi modelleri tiretmistir.

Zamyad; 1963°te RENA Grubu’nda kurulmus, 1998’de SAIPA’ya devredilmis, hafif
ticari ara¢ uzmanidir ve Nissan Junior lisansh Z24 ile taninmaktadi. Pazar pay: hafif ticari
araglarda yaklagik %35-38’dir.



Saipa Diesel (eski adiyla Iran Kaveh); 1963 yilinda kurulmus, agir ticari arag liretiminde
uzman olup Mack Trucks, Volvo, Renault, Foton ve Dongfeng ile is birlikleri bulunmaktadr.

Diger Kiiciik Firmalar:

« Bahman Group: Pikap ve SUV iiretiminde uzman; Mazda ve Isuzu ile is birlikleri
kurulmustur.

Kerman Motor: Cinli Chery ile ortak {iretim yapmakta; MVM markasiyla
bilinmektedir.

e Modiran Vehicle Manufacturing (MVM): Kerman Motor’un istiraki; Chery lisansi
ile iiretim yapmaktadir.
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Tablo 1: Khodro Modelleri

Model Uretici Tk Temeli / Motor  Yerlilik Notlar
Uretim  Sasi Oram
Yih
Samand Iran 2001 Peugeot Basta ~%70-  “Ulusal arag”
Khodro 405 Peugeot 75 olarak tanitilmustir.
(IKCO) platformu  motoru Ik yerli  model
— olma iddiasina
sahiptir, ancak




sonra yabanci altyapi
EF/ lizerine insa
edilmistir.
Dena/Denat+ IKCO @ 2011 Samand EF7 ~%80  En yiiksek
temelli, motor yerlilesme oranina
daha (yerli) sahip
modern modellerdendir.
tasarim
Runna IKCO 2010 Peugeot EF7 ~%70  Daha diistik
206 sedan veya maliyetli sedan
temelli Peugeot tiplidir.
motor
Tara (K132) IKCO 2021 Peugeot EF7+ |/ ~%70-  Yeni nesil,
301 TUS 75 yerlilestirilmis bir
platformu model gelistirilmis
olsa da fretimde
hala yabanc1
parcalardan
yararlanilmaktadir.
Soren IKCO 2008 Samand  EF7 ~%75 ¢ tasarim  ve
platformu giivenlik alaninda
yapilan
tyilestirmelerle
Samand’in
modernize edilmis
versiyonudur.
Shahab Sahab  1962’den Mercedes- Cesitli  ~%60 Tamamen yerli
(ticari/otobiis) Khodro beri Benz iretim olmamakla
lisansi birlikte,
baslangicta
Mercedes altyapisi
lizerine insa
edilmistir.
Tablo 2: SAIPA Modelleri
Model Uretic 11k Temeli / Motor Yerlili  Notlar
[ Ureti  Sasi k
m Yih Orani
Pride SAIP 1993 Kia Pride Kiamotors ~ ~%60—  Iran’da uzun
(Saba/Nasim A lisansi — daha 65 yillar en ¢ok
) (Giiney sonra yerli satan model
Kore) gelistirmeler olmustur.
Ucuzlugu ve
yayginligiyla

bilinir. Guivenlik
zaaflar



nedeniyle ¢ok¢a
elestirilmistir.

Tiba/Tiba2 SAIP 2008 Pride M15 (yerli ~%70  SAIPA’nin “yari
(Hatchback) A temelli, motor) yerli” otomobili
SAIPA olarak
tarafindan tanitilmistir.
modernize Pride’1n yerini
edilmistir. almak tizere
tiretilmistir.
Quick (Kuyk SAIP 2017 Tiba M15 ~%70— Tiba’nin
/ Kwik) A platformu  (gelistirilmis 75 hatchback
lizerine ) versiyonu; daha
geng kitleyi
hedeflemektedir.

Shahin SAIP 2021 Toyota 1.5L M15-T ~%80  SAIPA’ninen

(SP100) A Yaris turbo (yerli) modern

platformun modelidir. Yerli

a dayalidir. motor
kullanimiyla
yerlilesmede
o6nemli bir
adimdir.

Saina SAIP 2016 Tiba M15 ~%70  Tiba’nin sedan

A temelli versiyonu,
diisiik maliyetli
aile
otomobilidir.

Tablo 3: Diger Ureticiler
Sirket / Marka Kurulus / Uriin Grubu Notlar
Durum

Pars Khodro 1967. Binek otomobil Renault is birligiyle ne
Gilintimiizde (Renault lisansh ¢ikmis, ancak 2020 sonrast
SAIPA’ya modeller: Renault’nun ¢ekilmesiyle
baghdir. Logan/Tondar 90, tiretim hacmi azalmistir.

Sandero vb.)

Zamyad 1963. Hafif ticari arag, Eski Nissan Junior lisansi
SAIPA’nmm alt kamyonet (6zellikle = temel alinarak tiretilen
sirketidir. Z24) kamyonet Iran’da hala ¢ok

yaygindir.

Bahman Group 1952. Ozel SUV, pickup, hafif ~ Mazda ile ge¢miste ortakligi
sektor ticari arag bulunmaktaydi. Giiniimiizde
kokenlidir. Cinli tireticiler (FAW, Great

Wall, Besturn) ile is birligi
yapmaktadir.

Kerman Motor 1994 SUV, sedan [ran’da uygun fiyathh SUV

pazari i¢in 6nem tasimaktadir.



Cinli JAC ve Lifan
modellerini (6rnegin JAC S5,
S3) montajlamaktadir.

Modiran Vehicle | 2002 Sedan, hatchback, Cinli Chery markasinin

Manufacturing SUV [ran’daki temsilcisidir. Chery

(MVM) QQ ve Tiggo serileri “MVM”
adiyla satilmaktadir.

Shahab Khodro 1962 Otobiis, ticari arag Baslangigta Mercedes-Benz

lisans1 altinda otobiis iiretmis;
bugiin sehir i¢i otobiis ve agir
vasita tiretiminde faaliyet
gostermektedir.

fran otomotiv sektorii gesitlilik gdstermektedir. Ancak ulusallik ve yerlilik iddias1
esasen IKCO (Samand, Dena, Tara) ve SAIPA (Tiba, Quick, Shahin) ekseninde
yogunlagmaktadir. Diger markalar daha ¢ok lisanslt montaj veya Cin ortaklig1 {izerinden varlik
gostermektedir.

Otomotiv Parcalar Sektorii

[ran’m otomotiv pargalar1 endiistrisi, SAPCO (Iran Khodro) ve Sazeh Gostar (SAIPA)
etrafinda orgilitlenmis genis bir tedarik¢i agina dayanmaktadir. Bu yapi, hem OEM’e (Original
Equipment Manufacturer) bagh birincil tedarikg¢ileri hem de satis sonrasi yedek parca
tireticilerini kapsamaktadir. Otomotiv pargalar1 sektorii tedarikgi sayisi yaklasik 1.850 firmadan
olusmaktadir. Ancak fabrikalarin toplam sayisi, kii¢iik atdlyeler ve kayit dis1 isletmeler dahil
edilirse bu saymnim daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. 2025 yilinda diizenlenen 20. Iran
Otomotiv Parcalar1 Fuari’na 700’1in lizerinde firmanin katilmis olmasi, ekosistemin ¢ok biiyiik
oldugunu gostermektedir.

Par¢a ithalati halen yiiksek diizeydedir. OEC (The Observatory of Economic
Complexity) verilerine gore 2023 te Iran’m motorlu tasit aksam ve parga ithalat1 yaklasik 1,27
milyar ABD dolar1 seviyesindedir. 2024 yilinda ise yalnizca Cin’den yapilan otomotiv parca
ithalat1 653 milyon ABD dolar1 olarak gergeklesmis ve onceki yila gore %43 azalmistir.

Yerellestirme politikalart son yillarda hiz kazanmistir. 2021°de kurulan Otomotiv
Parcalar1 Yerellestirme Teknoloji Merkezi ve SAPCO’nun yaklasik 26 milyon avroluk
yerlilestirme programi bu ¢abalarin Ornekleridir. 2024-2025 doéneminde ise bilgi temelli
sirketlerle ig birligi artirilmis ve parga iiretiminde yerlilestirme oranin1 yiikseltmeye yonelik ¢ok
sayida proje giindeme gelmistir.

Genel olarak bakildiginda, Iran otomotiv parcalar1 sektorii genis bir tedarikci agi,
yiiksek i¢ iiretim kapasitesi ve giiglii bir yerlilestirme iradesi ile 6ne ¢ikmakta; ancak ithalata
bagimlilik ve yaptirrmlar nedeniyle ihracat kisithligi gibi yapisal sorunlar etkisini
korumaktadir.



Lastik sanayi, tiretim kapasitesiyle i¢ talebin 6nemli bolimiini karsilamaya devam
etmektedir. 2023 te Iran’da 33,8 milyon adet binek arag lastigi iiretilmis, 2024’iin ilk iki ayinda
ise 92 milyon ABD dolar1 tutarinda lastik ithalati gergeklestirilmistir. Bu veriler, sektorde
iiretimin giiclii oldugunu, ancak ithalatin da devam ettigini ortaya koymaktadir.

Yabanci Ortakliklar ve ithalat

1990-2010 yillar1 arasinda iran otomotiv sanayisi, Peugeot, Renault, Kia ve Nissan gibi
yabanci markalarla yogun lisansh iiretim gerceklestirmistir. Bu donemde 6zellikle Peugeot 405
ve Renault Logan (Tondar 90) gibi modeller i¢ pazarda en yaygin araglar arasinda yer almistir.

2018’de ABD’nin niikleer anlasmadan (JCPOA) ¢ekilmesiyle yaptirimlarin yeniden
sikilasmas1, Avrupali iireticilerin Iran’daki faaliyetlerini durdurmasina yol agmistir. Bu
siirecten sonra Iranli iireticiler, sanayi faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla Cinli markalarla
daha yakin is birlikleri gelistirmistir. Ozellikle Chery ile yapilan ortakliklar &ne ¢ikarken
Dongfeng, Changan ve Foton gibi diger markalarla da montaj ve dagitim anlasmalari
yapilmistir.

2024 yilinda hiikiimet, i¢ pazarda yasanan ara¢ sikintisini hafifletmek amaciyla ithalat
politikalarinda kismi bir esneklik saglamistir. Bu diizenleme kapsaminda vatandagslara ulusal
kimlik numarasi tizerinden kayithi olmak sartiyla sinirli sayida ikinci el arag ithalati izni
verilmistir. Bu uygulama, zellikle Japon, Kore ve Avrupa menseli ikinci el araglarm Iran
pazarina girmesine imkan tanimis ve tiiketicilerin alim se¢eneklerini artirmistir. Ancak ithalat
icin model y1l1 ve teknik standartlar gibi ilave kisitlamalar devam etmektedir.

Yaptirnmlarin Etkisi

Iran otomotiv sanayisinin son yillardaki en kritik kirilma noktasi, 2012 yilinda Batili
firmalarin yaptirimlar nedeniyle iilkeden ¢ekilmesidir. Basta Peugeot ve Renault olmak iizere
Avrupali iireticilerin ayrilmasi, iran Khodro ve SAIPA gibi ana iireticilerin iiretim hacimlerinde
%A40’a varan diisiise yol agmistir. 2011°de 1,6 milyon adet olan yillik iiretim, 2013’te 0,9
milyonun altina gerilemistir. Ayn1 donemde yedek parca ithalati biiyiik 6l¢iide zorlasmus,
araglarin bakim ve onariminda ciddi sikintilarla kars1 karsiya kalinmustir.

Bu gelismelerin ardindan Iran, yerlilesme stratejisini hizlandirmak zorunda kalmustir.
Yerlilesme stratejisi farkli alanlarda somut adimlarla desteklenmistir. Motor teknolojisi
kapsaminda EF7 motor ailesi gibi tamamen yerli projeler gelistirilerek disa bagimliligin
azaltilmas1 hedeflenmistir. Elektronik bilesenlerde ise araglarin ECU, ABS ve hava yastigi
modiilleri i¢in yerli alternatiflerin iiretimine baslanmis, boylece kritik giivenlik ve kontrol
sistemlerinde milli ¢oziimler ortaya konulmustur. Ayrica, yan sanayi alaninda kiigiik ve orta
olgekli isletmelerin (KOBI’ler) yedek parga iiretimine dahil olmasiyla ulusal 6lgekte bir tedarik
zinciri olusmus ve sektoriin dayanikliligi artirilmistir. Yerlilesme oranlart model bazinda
degismekle birlikte, Samand gibi baz1 modellerde yiiksek oranda yerli par¢a kullanilmaktadir.
Yerlilik oranmin yiiksek oldugu diger modeller Iran Khodro’nun “Dena” ve “Runna” gibi
modelleridir.
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Batil1 ortaklarin cekilmesiyle olusan bosluk biiyiik Olgiide Cinli {ireticiler tarafindan
doldurulmustur. Bu siiregte batarya teknolojileri agirlikli olarak Cin’den saglanmakta, Iran
icinde ise montaj ve paketleme gibi tamamlayici islemler gergeklestirilmektedir. Elektrikli arag
iiretiminde Chery ve Dongfeng basta olmak iizere Cinli markalarla ortak projeler hayata
gecirilmig, Changan ve Foton gibi firmalarla da is birligi goriismeleri yapilmistir. Ayrica,
teknoloji transferi kapsaminda Cinli sirketler, 6zellikle elektrik motorlar1 ve batarya yonetim
sistemleri gibi kritik alanlarda teknik destek saglayarak iran’in bu alandaki iiretim kapasitesini
giiclendirmektedir.

Yaptirimlar yalnizca iiretim hacmini sinirlamakla kalmamis, ayni zamanda sektoriin
isleyisini de doniistiirmiistiir. Bu siirecte Ar-Ge faaliyetleri hiz kazanmis; liniversiteler ve
arastirma merkezleri hibrit motorlar ve yazilim gelistirme projelerine ydnelmistir. I¢ pazarda
daralma yasanmus, tiiketiciler yiikselen fiyatlar ve azalan model ¢esitliligiyle kars1 karsiya
kalmistir. Dis ticarette ise ihracat stratejisi yeniden sekillenmis, iran otomobilleri agirlikli
olarak Irak, Suriye, Azerbaycan ve Venezuela gibi siyasi a¢idan yakin iilkelere
yonlendirilmistir.

Yaptirimlar, Iran otomotiv sanayisini kisa vadede 6nemli bir krize siiriiklemis; iiretim
diismiis, kalite sorunlar1 artmis ve kiiresel tedarik zincirinden kopus yasanmistir. Ancak uzun
vadede, yerli motor ve elektronik gelistirme, yiiksek yerlilesme oranlari ve Cin ile teknoloji
ortakliklar1 sayesinde sektdr yeniden toparlanma yoluna girmistir. Bu siire¢, Iran otomotiv
sanayisini disa bagimliligin kisitlarin1 agmak i¢in daha direngli ve kendi kaynaklarina dayali bir
yapiya yoneltmistir.

Teknoloji ve Ar-Ge

[ran’1n en énemli otomotiv projelerinden biri EF7 motor ailesidir. Iran Khodro Powertrain
Company (IPCO) tarafindan Almanya merkezli F.E.V. GmbH is birligiyle gelistirilen EF7, hem
CNG (sikistirtlmig dogal gaz) hem de benzinli versiyonlara sahiptir. Cift yakitli yapisi
sayesinde enerji giivenligi ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine hizmet etmektedir. EF7,
[ran’in disa bagimlilig1 azaltma ¢abalarmin da sembolii kabul edilmektedir.

Batili iireticilerin ¢ekilmesinden sonra Iran, Cinli otomotiv firmalariyla is birligini artirmis
ve elektrikli ara¢ sektdriine yatirim yapmustir. Iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanligi’nin
aciklamasina gore, 2024-2025 donemi igin 3.000 sarj noktast kurulmasi planlanmistir. Ayrica,
MAPNA Group, 2025 bas itibariyla 134 kamu istasyonu ve 414 aktif sarj cihazi kuruldugunu,
yil sonuna kadar 32.000 iinite hedeflendigini duyurmustur. Petrol Bakanlig1 ise yeni akaryakit
istasyonlarinin EV sarj iinitesi icermesini zorunlu hale getirmistir.

Iran, son yillarda nanoteknoloji arastirmalarini otomotiv sanayisine uyarlama konusunda
kayda deger adimlar da atmistir. Devlet destekli Nanotechnology Initiative Council (INIC)
programi sayesinde diinyada dnde gelen iilkeler arasinda yer alan Iran, otomotiv sektdriinde
ozellikle boya, kaplama, motor yag1 ve cam teknolojilerinde yenilik¢i ¢ozlimler
gelistirmektedir. Nanopargacik katkili otomotiv boyalari araglarin ¢izilmelere, korozyona ve
giines 1s1nlaria karst daha dayanikli olmasini saglarken hidrofobik cam kaplamalar1 yagmur
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ve kirlenmeye kars1 etkin koruma sunarak siiriis giivenligini artirmaktadir. Bunun yani sira,
nano katkili motor yaglari, motor parcalarinin asinmasini azaltmakta, 1s1 dagilimini
iyilestirmekte ve yakit verimliligini artirmaktadir. Ayrica, polimer bazli nanokompozitler ve
PVD kaplama teknolojileri, otomotiv parcalarinin daha hafif ve dayanikli ve uzun omiirlii
iiretilmesine imkan tanimaktadir. iran Khodro (IKCO) ve Saipa gibi biiyiik yerli {ireticilerin Ar-
Ge c¢alismalarinda yer bulan bu uygulamalar, tilkenin hem i¢ pazarda kaliteyi yiikseltme hem
de bolgesel pazarlarda yiiksek teknolojiye dayali iiriinlerle rekabet giiciinii artirma hedeflerine
hizmet etmektedir.

Serif Teknoloji Universitesi, Tahran Universitesi ve Emirkebir Universitesi basta olmak
iizere iiniversitelerde hibrit motor teknolojileri, elektrikli ara¢ yazilimlar1 ve yeni gilivenlik
sistemleri lizerine projeler yiiriitiildiigii bildirilmektedir.

Iran, yaptirimlarin kisitlayici ortamina ragmen otomotiv ve ileri teknoloji sektoriinde yerli
iiretim kapasitesini giiclendirme, enerji giivenligi saglama ve bolgesel rekabet giiciinii artirma
cabasi icindedir. EF7 motor ailesi ve elektrikli ara¢ altyapist bu hedefin en somut 6rnekleridir.
Ancak elektrikli ara¢ pazarinin kiigtikliigli, finansman yetersizlikleri ve teknoloji transferindeki
sinirhiliklar, {ilkenin 6niindeki baslica engeller olarak goriilmektedir.

T
-1

o H
T ...

.

I¢ Pazar ve Sosyokiiltiirel Boyut

[ran’da otomobil sahibi olmak, bireysel ulasim ihtiyacinin &tesinde, bir statii ve prestij
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Ust gelir gruplari igin ithal araglar (Toyota, BMW gibi)
liiks ve sosyal statii sembolii haline gelmistir. Yerli araglar ise orta ve alt gelir gruplari i¢in daha
ulasilabilir bir segenek sunmaktadir.
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2025 itibariyla hiikiimet, bazi ithal liikks araglar igin vergileri azaltmis olsa da temel,
ekonomik modellere getirilen ek vergiler (6rnegin %500°e varan artiglar) bu araclari hala genis
halk kesimleri i¢in ulasilmaz kilmaktadir.

[ran’daki ara¢ filosunun yas ortalamasiin yiiksek oldugu ve yenilenme ihtiyacinin artt1
dikkat ¢ekmektedir. Resmi verilere gore 2021 yili itibariyla sehirler arasi yolcu tasima
araglarinin ortalama yasi yaklasik 11 yil seviyesindedir. Sehir i¢i ulasimda da benzer bir tablo
s06z konusudur. 2025 yili verilerine gore otobiis filosunun ortalama yas1 10 y1l civarinda olup,
Tahran’daki otobiislerin yaklasik %62’sinin yipranmis veya kullanilamaz durumda oldugu
belirtilmektedir. Ara¢ filolarinin genelinde yasli araglarin orani yiiksek kalmaya devam
etmekte, bu da hem ¢evresel emisyon sorunlarin1 hem de giivenlik kaygilarini artirmaktadir.

Eski ve emisyonlu araglarin trafikten ¢ekilmesi, hiikiimetin stratejik politikalarindan biridir.
2014 yilinda 330.000 ara¢ ve 2023 yilinda yaklasik 60.000 ara¢ hurdaya ¢ikarilmis, gegmis
yillardaki ¢abalara da atifta bulunularak bu sayinin artirilmasi hedeflenmistir. Buna karsilik, i¢
piyasanin arag ihtiyacim karsilamak icin Iran’m 2023 yili toplam {iretimi yaklasik 1.188.471
arag olarak kaydedilmistir. Bu rakam 6nceki yila gore %12 artis anlamina gelmektedir.

Thracat ve Bolgesel Pazardaki Konum

[ran otomotiv ihracatimin 2009 yilinda Sanayi Maden ve Ticaret Bakanligmin
projeksiyonlarina gére Mart ayina kadar 1 milyar dolar seviyesine ulagmasi beklenmis, bu
durum sektor i¢in 6nemli bir doniim noktasi olarak lanse edilmistir. Ancak bu rakamin
gerceklestigine dair kesin teyit bulunmamaktadir. Sonraki yillarda ihracatin daha ¢ok yedek
parca ve smirl arag sevkiyatlari {izerinden siirdiigii goriilmektedir. Ornegin 2017-2018
doneminde otomotiv ihracati 11 ayda 98 milyon dolar civarinda kalmis ancak, 2018’in ilk dort
ayinda toplam 40,3 milyon dolarlik ihracat yapilmistir. 2023’te SAIPA’nin Rusya ile yaklasik
450 milyon avroluk arag¢ ihracati anlagmasi dikkat ¢ekmistir. Rusya’ya oto parga ihracati ise
2024 yilinda %450 artisla 66 milyon dolara ulasmistir. Bununla birlikte, iran Giimriik Idaresinin
2024 verileri, parga ihracatinin bir 6nceki yila gore %18 diisiis gosterdigini ortaya koymaktadir.
Bu tablo, Iran’m otomotiv ihracatinda milyar dolarlik seviyeleri istikrarli sekilde
yakalayamadigini, ihracatin daha ¢ok bolgesel pazarlara yonelik ve parca agirlikli geligtigini
gostermektedir.

Iran, ézellikle Irak, Suriye, Rusya, Azerbaycan, Venezuela ve Sudan gibi siyasi/kiiltiirel
yakinliga sahip ilkelere ihracat yapmaktadir. Iran Khodro’nun bu pazarlara Samand gibi
modelleri ihrag ettigi belirtilmektedir. Yaptirimlara ragmen siiren otomotiv ihracati, iran’in bu
sektorii ekonomik iiretkenligin yaninda bolgesel gilic aract olarak da degerlendirdigini
gostermektedir.

[ran otomotiv iiretimi, petrol dis1 ihracati destekleyen Onemli bir kaynak olarak
goriilmektedir.
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Tablo 4: iran Otomotiv ihracatinin Ulke ve Model Dagilimi

Ulke / Bolge Thrac Edilen /" Notlar
Montajlanan Modeller
Irak IKCO Samand, Dena, Otomotiv ihracatinda en biiyiik pazaridir.
Peugeot 405  tiirevleri, Diisliik fiyath ve kolay tamir edilen
SAIPA Tiba & Quick, araglar olmasi, bu pazarda tutulmasinin
Zamyad Z24 en 6nemli nedenidir.
Suriye Samand, SAIPA Pride, Tiba Iran’in destegiyle Sam yakinlarinda
montaj tesisleri kurulmustur.
Azerbaycan Samand, Dena, Runna Gence’de  IKCO montaj fabrikasi
(AzSamand) acilmistir.
Ermenistan Samand, Peugeot 206 Kiigiik 6l¢ekli ihracat yapilmaktadir.
tiirevleri
Afganistan SAIPA Pride, Tiba, Quick  Ucuzlugu nedeniyle yaygmdir. Ozellikle

Tacikistan /

Samand, SAIPA Tiba

taksi olarak kullanimi 6n plandadir.
Kismi satis yapilmaktadir.

Tiirkmenistan
Rusya Samand, Dena (yeniden Yaptirimlar sonrasi Iran araglari Rusya
giindemde 2022 sonrast) icin alternatif haline gelmistir.
Venezuela Samand (Centauro), SAIPA Chavez doneminde  iretim  tesisi
Pride kurulmustur.  Yerel marka olarak
satilmaktadir.
Kiiba Samand, SAIPA Pride Sinirh sayida ihracat yapilmistir.

Senegal (Dakar)

Samand

Montaj fabrikasi kurulmus; fakat uzun
Omiirlii olmamistir.

Nijerya/ Gana  Samand, SAIPA Pride Kiiglik miktarlarda satig yapilmistir.

Misir / Cezayir ~ Samand Zaman zaman smirli sayida ihracat
yapilmaktadir.

Sudan SAIPA Pride, Samand Montaj fabrikas1 kurma girisimleri
olmustur.

Pakistan SAIPA kiigik modeller, Ozellikle ticari araglarda kullanilmak

Zamyad pikaplar

iizere ihrag¢ edilmektedir.

fran’m “ulusal otomobili” olarak lanse edilen Samand, en ¢ok ihrag¢ edilen modeldir.
SAIPA Pride / Tiba/ Quick 6zellikle Afganistan, Irak ve Afrika pazarlarinda ucuz ulasim araci
olarak satilmaktadir. Zamyad Z24 ticari tasimacilikta, Irak ve Pakistan gibi pazarlarda ragbet
gormektedir. Dena ve Tara gibi yeni modellerle daha ¢ok Azerbaycan ve Rusya pazarlarinda
yer almaya ¢alisilmaktadir. Venezuela ve Senegal gibi iilkelerde montaj fabrikalar1 kurularak
ihracat kalicilastirilmak istenmis, ama siirdiiriilebilirlik sorunlar1 yasanmuistir.
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Otomobil ve Diger Araclarin Ithalat

[ran’m otomobil ithalat1 2000’1i yillarda dikkat cekici bir artis gdstermistir. Resmi
verilere gore 2002°de 184 milyon dolar olan binek otomobil ithalati, 2007°de 1,5 milyar dolara
ulagmistir. Bu artigin temel nedeni, hiikiimetin 2006 yilinda hafif arac¢lar i¢in ithalat tarifesini
%100°den %90’a diislirmesidir. S6z konusu diizenlemenin ardindan Toyota, Hyundai, Kia,
Mercedes-Benz, BMW, Peugeot ve Renault gibi uluslararas1 markalarin araglari iran pazarma
daha goriiniir bicimde girmistir. Ancak yliksek giimriik vergileri ve fiyatlar nedeniyle ithal
araclar daha cok iist gelir gruplarina hitap etmis, genis halk kesimleri i¢in ulasilabilir olmaya
devam edenler ise yerli iiretim modeller olmustur. Béylece 2000°li yillardaki ithalat artis1, Iran
otomotiv piyasasinda bir ¢esitlenme yaratsa da toplumun geneline yayilan bir erigim imkani
saglayamamistir.

Binek otomobillere uygulanan yiiksek tarifelerin aksine, agir ticari araclarda ithalat
tarifesi daha diisiik tutulmustur. Bunun nedeni, fran’da kamyon, otobiis ve minibiis iiretiminin
yetersiz olmasi ve bu segmentlerde talebin yiiksekligidir. Bu durum, 6zellikle Mercedes-Benz,
Volvo, Scania gibi markalarin kamyon ve otobiislerinin Iran pazarinda yayginlasmasina imkan
tanimistir. Ayrica, petrol sektorlii ve insaat faaliyetlerinde kullanilan agir kamyon ve is
makineleri biiylik 6l¢iide ithalata bagimli kalmistir.

Ithalat yalnizca tamamlanmis araglarla smirli degildir. CKD (completely knocked-
down) ve SKD (semi knocked-down) kitleri seklinde arag parcalari da ithal edilmekte, Iran’da
montajlanarak satisa sunulmaktadir. Ozellikle Renault ve Peugeot, 2016-2017 yillarinda Iran’a
doniis yaptiginda biiyiik 6l¢iide CKD Kkitleri iizerinden iiretim gerceklestirmistir. Bu yontem,
yerli montaj kapasitesini artirirken ithalat istatistiklerinde de 6nemli bir paya sahip olmustur.

2015 yilinda niikleer anlasma (JCPOA) ile yaptirimlarin gegici olarak kaldirilmasi,
otomotiv ithalatin1 canlandirmistir. Bu déonemde Fransiz iireticiler 6ne ¢ikmis, Renault 2016
yilinda Iran’a 93.000°den fazla arag (tam arag ve CKD kitleri dahil) ithal etmistir. Ayn1 yil PSA
(Peugeot—Citroén) pazarin yaklasik %30’una, Renault ise %5’ine sahip olmustur. Ancak
2018’de ABD’nin tek tarafli yaptirimlar1 yeniden devreye girdiginde hem PSA hem de Renault
Iran’dan ¢ekilmek zorunda kalmustir.

Avrupali iireticilerin ¢ekilmesiyle bosalan alan1 Cinli firmalar hizla doldurmustur. iran
pazarinda Cinli markalar, farkli segmentlerde giiclii bir varlik gostermektedir. Binek
otomobillerde Chery, Dongfeng, FAW ve Geely gibi iireticiler 6ne ¢gikarken hafif ticari arag
segmentinde Foton ve JAC Motors 6nemli bir paya sahiptir. Toplu tagima tarafinda Yutong ve
King Long markalar1 otobiislerde yaygin olarak tercih edilmektedir. Agir ticari arag ve is
makineleri segmentinde ise Sinotruk ve CNHTC gibi firmalar etkin rol oynamaktadir.

Sonug olarak, Iran’mn ithalat yapis1 Bati’dan Asya’ya kaymustir. Cinli markalarin pazardaki
varlhigi, diisiik fiyat ve esnek ticaret anlagmalar1 sayesinde giderek artmaktadir.
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Sonug

[ran otomotiv sektdrii, tiim yaptirim baskilarina, ekonomik kisitlamalara ve kiiresel tedarik
zincirinden diglanmaya ragmen, direncli bir i¢ pazar ve gelismis bir liretim kapasitesi lizerine
insa edilmistir. Yilda bir milyondan fazla {iretim hacmine ulasabilmesi, Iran’1 Orta Dogu’nun
en biiyiik otomotiv iireticisi konumuna tagimaktadir.

Sektoriin omurgasini iilke pazarinin yaklasik %85’ini kontrol eden iki biiyiik iiretici — Iran
Khodro (IKCO) ve SAIPA grubu — olusturmaktadir. Bu sirketler, devlet destekli sanayi
politikalari, tesvikler ve korumaci gimrilk uygulamalar1 sayesinde faaliyetlerini
siirdiirebilmektedir. Ozellikle Iran Khodro’nun EF7 motoru ve SAIPA nin genis hacimli diisiik
maliyetli modelleri, yerli tiretimin lokomotifi durumundadir.

Teknoloji yonelimi acisindan Iran, Cin ile is birliklerini stratejik bir kaldira¢ olarak
kullanmaktadir. Batarya iiretimi, elektrikli ara¢ yazilimlar1 ve sarj altyapisi yatirimlari, Cinli
ortaklarin teknoloji transferi sayesinde ivme kazanmistir. Ayn1 zamanda nanoteknoloji, hibrit
motorlar ve yeni giivenlik sistemleri {izerine iiniversite odakli Ar-Ge projeleri, iran’m kendi
miihendislik kapasitesini giiclendirmektedir.

fhracat ise sektoriin kritik damarlarindan biridir. Irak, Suriye, Azerbaycan, Rusya,
Venezuela ve Sudan gibi siyasi ve ekonomik agidan yakin pazarlara yapilan satislar, hem doéviz
kazanci hem de jeopolitik niifuz araci olarak islev gormektedir.

2025 sonrast hedefler, yillik 1,5-1,7 milyon arag iiretimi ve daha genis bir ihracat agi
iizerine kuruludur. Bu hedefler, yalnizca ekonomik biiyiime degil, ayn1 zamanda tilkenin
ekonomik bagimsizlik vizyonu agisindan stratejik deger tasimaktadir. Zira otomotiv sektorti,
petrol ve gaz disinda onemli iiretim kalemlerinden biri olarak Iran sanayisinin
modernlesmesinin vitrinidir.

[ran otomotiv endiistrisi, ¢esitli yapisal ve ekonomik zorluklara ragmen ayakta kalmayi
basarabilmektedir. Bu direncin temelinde, i¢ pazarda siiregelen giiclii talep, devletin liretim ve
yerli sanayiye yonelik destekleyici politikalari, Cinli ortaklarla gelistirilen is birlikleri sayesinde
ivme kazanan yeni teknolojiler ve bolgesel ihracat faaliyetlerinin siirekliligi yer almaktadir. Bu
unsurlar, sektdriin hem kriz donemlerinde dayanikliligini artirmakta hem de iran’in otomotiv
alaninda bolgesel bir aktor olma iddiasini stirdiirmesine olanak tanimaktadir.

[ran otomotiv sanayi, yalnizca bir ekonomik sektor degil ayn1 zamanda iilkenin stratejik

bagimsizlik ve sanayi modernlesmesi vizyonunun en 6nemli dayanaklarindan biri olmaya
devam etmektedir.
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