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1 GENEL BILGILER

1.1 CGalismanin Amag ve Kapsami

Endustriyel ve ticari gelismenin dnemli etmenlerinden biri lojistiktir. Lojistik salt tagimaciligin
otesinde bir kavram olup kara, demir, deniz, hava ve kombine tasimaciligin yani sira depolama,
paketleme, giimriikleme ve katma degerli hizmet faaliyetlerini de kapsamaktadir. Uriin satis
fiyati icinde lojistik maliyetlerin pay1 %10 ila %20 arasinda olabilmektedir. Bu nedenle lojistik
maliyetlerin dusurilmesi rekabet agisindan dnemlidir.

Lojistik maliyetin yani sira Grin teslimat siiresi ve zamaninda teslimat oraninin artirilmasi da
onem arz eden diger rekabet avantajlarindan biri olup tiimuyle lojistik yonetiminin etkinligi ve
verimliligine bagl olarak degisebilmektedir. Dolayisiyla bir tlkenin, bolgenin, ilin ve mikro
bazda sirketlerin gelismesi ve blylmesi igin lojistik altyapi ve lojistik faaliyetlerin etkin bir
sekilde yonetimi gerekmektedir.

Bu galismanin amaci; Van ilinin sanayisinin, i¢ ve dis ticaretinin gelismesi, dolayisiyla TRB2
bolgesinin ve Ulkenin ekonomik kalkinmasinin saglanmasi konularindaki arastirmalara ve
kararlara katki saglamak tzere, “Van ili Lojistik Merkez Fizibilite Raporu” hazirlanmasidir.
Diinya’da lojistik merkezler kiiresel, uluslararasi, bolgesel veya kentsel bazda olabilmektedir.
Verimli olmayan yatirimlardan kaginmak igin lojistik merkezin Olgegi, altyapisi ve igerdigi
tesislerin iyi planlanmasi gerekmektedir. Bu cercevede Van ilinin sanayi ve ticaret sektorlerinin
incelenmesinin yani sira uluslararasi, ulusal ve TRB2 bdlgesinde bulunan diger illerin etkileri
de dikkate alinmistir.

1.2 Metodoloji

Calismanin metodolojisi asagidaki sekilde uygulanmistir:

1. Veri Toplama

e Uluslararasi, ulusal ve bolgesel capta faaliyet gosteren kurumlarca hazirlanan
raporlarin ve dokiimanlarin incelenmesi

e Ulusal ve bolgesel capta lojistik merkez kurulumu konusunda benzer olusumlarin
ve iyi uygulama 6rneklerinin incelenmesi

e Van ilinde saha ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

e statistiklerin incelenmesi

e Van’daki Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglar ile
goruslilmesi

o Lojistik Merkezler konusunda bilgi verilmesi ve tim paydaslarin gorislerinin
alinmasi

e Turkiye Lojistik Master Plan ¢alismalarinin incelenmesi

2. Veri Analizi
e Kaynak analizi calismalarinin degerlendirilmesi
e Paydas toplanti sonuglarinin degerlendirilmesi
e Derinlemesine (ylz ylze) gorismelerin degerlendirilmesi
e Elde edilen bulgularin aciklanmasi



ihtiyag / Talep Analizi

Veri arastirmasina bagl olarak olasi bir lojistik merkez kurulmasi durumunda
sunulacak hizmetlere olan talebin belirlenmesi

Kurulmasi planlanan lojistik merkez hizmetlerinin alan gereksiniminin, altyapisinin
ve ihtiya¢ duyulan kapasite miktarinin tespit edilmesi

Merkezin Yénetim ve insan Kaynaklari yapisinin belirlenmesi

Merkezin tanitim planinin olusturulmasi

Merkezin yatirrm modelinin belirlenmesi

Mali Analiz (Bltge ve Finansman)

Belirlenecek fonksiyonalite ve kapasiteye uygun olarak kurulacak lojistik merkezin
yatirim maliyetinin belirlenmesi

Merkezin isletme giderlerinin belirlenmesi

Merkez gelirlerinin belirlenmesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi tesviklerden yararlanma olanaklarinin dikkate
alinarak finansal gelir ve giderlerin belirlenmesi

Van Lojistik Merkez kurulmasi projesinin ekonomik ve finansal fizibilitesinin
yapilmasi

Beklenen Sonuglar ve Risk Degerlendirmesi

Yapilan analizler sonucunda Van’da kurulacak bir lojistik merkezin olgegi ile ilgili
(lokal, bolgesel yada uluslararasi) senaryolarin degerlendirilmesi

Uygun olcekteki lojistik merkez kurulmasi durumunda saglanacak ekonomik ve
sosyal faydalara yonelik sonuglarin verilmesi

Riskler belirtilerek genel bir degerlendirme yapilmasi ve yorumlanmasidir.
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2 YONETICI OZETI

Ulke politikalarini ve bélgesel dinamikleri dikkate aldigimizda, Tiirkiye lojistik vizyonuna gore
stratejik 6neme sahip ve lojistik merkez olarak 6nemli potansiyele sahip illerin icerisinde Van
ili de bulunmaktadir. Bu amagla ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile “Van ili Lojistik
Merkez Fizibilite Raporu” istenilen kapsam ve basliklara uygun olarak tamamlanmistir.

Ekonomik gostergelere gore Diinya’nin en biiylik 18. ekonomisine sahip olan Tirkiye, bolgesel
anlamda yasanan bazi olumsuzluklara ragmen uzun vadede biylime egilimini sirdirmektedir.
Bu egilimle birlikte uzun vadeli yatirrm planlarini hizla devam etmekte ve 2023 yili 6tesinde
2030 ve 2040 yillarini hedef alan stratejik planlar ve buna yonelik eylem planlari hazirlanmaya
devam etmektedir.

Uretim ve hizmet sektérlerindeki gelisime paralel olarak lojistik sektérii de {ilkemizde son
yillarda hizli biylime ve gelisme gosteren, hem kendi icinde tasidigi blylime potansiyeli hem
de Turkiye'nin 2023 yilina iliskilendirdigi birgcok ekonomik hedefe ulasilmasinda oynayacagi
temel roller itibari ile siphesizdir ki blylk 6nem tasimaktadir. Turkiye’'nin stratejik konumu,
alt yapi yatirimlarini hizlandirmasi ve biyik ulasim projelerinin hayata gecirilmesi ile birlikte
bolgesindeki kritik dnemini artirmakta ve lojistik anlamda daha fazla tercih edilen bir tilke olma
yolunda ilerlemektedir.

Lojistik terimi bazen tasimacilik olarak gorilebilmektedir. Lojistik, tasimacilik ve depolama
faaliyetlerinin entegrasyonu ile baslamakta ve bu faaliyetlere gimriikleme, sigorta, paketleme
ve katma degerli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yonetimi, siparis yonetimi gibi unsurlari
da ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Bu ¢ercevede lojistik kavrami ve tarihgesi verilmistir.
Lojistigin daha kapsayici bir terim olan tedarik zinciri yonetiminden farkliliklari ortaya
konmustur. Dinya’da ve Ulkemizde Lojistik koy, lojistik merkez, lojistik Us, lojistik ihtisas
organize sanayi bolgesi, serbest ticaret bolgesi gibi ¢ok sayida terim bulunmakta ve kavram
karmasisi olusabilmektedir. Turkiye’de lojistik merkez ¢alismalari farkli eksenlerde devam
etmektedir. Bunlarin basinda lojistik ihtisas organize sanayi bolgeleri, lojistik serbest bolgeleri,
Gumrik ve Ticaret Bakanhg lojistik merkezleri, TCDD lojistik merkezleri, karayolu lojistik
merkezleri ve kamu 6zel sektor ortakliginda lojistik merkezleri gelmektedir. Bu nedenle lojistik
merkezlerin siniflandiriimasi verilmistir.

Diinya lojistik sektori incelenmis ve uluslararasi ticaret olan iliskileri belirtilmistir. Avrupa
Birligi’nin lojistik sektdriine yon veren Beyaz Kitap 6zetlenmistir. 160 lilke degerlendirmesini
kapsayan lojistik performans indeksine gore Tirkiye lojistik anlamada 2018 yili itibariyle 47.
sirada yer almaktadir. Bu rapora gore en gliclii yanimiz sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi
iken; gelisime acik yonimuz ise gimrik ve sinir islemlerinin etkinliginin artirilmasidir. Bu
baglamda odaklaniimasi gereken konularin basinda karayolu ve kamyon tasimalarina olan
bagimhligimizin azaltilmasi; ayrica liman ve demiryolu yatirimlari ve kullaniminin artirilmasi
gelmektedir. Bu eksikliklerin iyilestirilmesi noktasinda, yiklerin konsolide edilerek olcek
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ekonomisi yaratilmasi ve tasima modlari arasi gegislerin kolaylastirilarak demiryolu ve
denizyolu kullaniminin artirilmasinda lojistik merkezlerin roli biiytk olacaktir.

Uluslararasi ve ulusal ulastirma koridorlari ile lojistik merkezler arasinda yakin iligki vardir.
Lojistik merkezlerin s6z konusu koridorlar Uzerinde kurulmasi son derece onemlidir. Bu
cercevede Tirkiye'yi ilgilendiren uluslararasi ulastirma koridorlari ve Dinya’daki onemli
lojistik merkezler agiklanmistir.

Turkiye lojistik sektori ile ekonomi arasindaki iliski ortaya konmus, dis ticarete etkileri
belirtilmis ve karayolu tasimaciligi gibi alt sektorlere ait bilgiler verilmistir. Kentsel Lojistik
kavrami iginde lojistik merkezleri 6nemi ve rolu belirtilmistir. Lojistik merkezlerin uygun
yerlere kurulmasi, kapasitesinin dogru belirlenmesi ve icerisinde bulunacak alanlarin
yerlesiminin iyi planlanmasi, yapilacak fizibilite galigmalarinin basarisina baghdir. Ulusal ¢apta
yapilacak bir lojistik master plan ile lojistik merkezlerin birbirinin rakibi degil de koordineli
calisacak ve birbirini destekleyecek yapida olmasi onemli bir gerekliliktir. Tamamlanan ve
devam eden master plan ¢alismalari belirtilmistir. Turkiye'deki iller lojistik merkez kurulma
oncelikleri agisindan siralanmigtir.

TRB2 bolgesinin sosyo-ekonomik analizi yapilmis, demografik yapi, temel sektérler, bliyime,
dis ticaret ve ulastirma alt yapisi incelenmistir. Van ilinin uluslararasi ve ulusal ulastirma
koridorlari agisindan degerlendirmesi yapilmis, ézellikle iran tzerinden ticari hareketliligin
baslamasinin en 6nemli tetikleyici faktor olacagi belirtilmistir. Van ilinin sosyo-ekonomik
analizi yapilmis, organize sanayi bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri, glimrik, dis ticaret, toptanci
halleri gibi lojistik sektorini etkileyebilecek tim faaliyetler incelenmistir.

2014 yilinda Van ili icin yapilan SWOT (GZFT) analizinin, lojistik sektorii ile ilgili olanlardan
hareketle literatiire dayali bir GZFT analizi yapilmis, Van Lojistik merkezi olasi kullanicilarini
temsilen 10 Eylil tarihinde Van Ticaret Borsasi, Van Ticaret ve Sanayi Odasli, Van Karayollari
11.Bélge Mudurliigl, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Van il MidirlGgi, Van Organize
Sanayi Bolgesi Mudurligi, Ticaret Bakanhgl Dogu Anadolu Bolge Miudurltgi, 100.Yil
Universitesi, Van Ferit Melen Havalimani DHMi Mudiirliigii ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri ile yapilan gortismeler sonucu elde edilen paydas gorisleri de dikkate alinarak
lojistik strateji ve eylemler belirlenmistir. Lojistik Merkez icin bir lojistik platform kurulmasi
Onerilmis, bu platformun yonetisim yapisi, gbrevleri ve eylem plani verilmistir.

Van Lojistik Merkezine olan talebin belirlenmesinde “Van Organize Sanayi Bolgesi ve Lojistik
Kent Demiryolu iltisak(Baglanti) Hatti Fizibilite Etiidii” calismasindan yararlanilmis, ortaya
konan U¢ senaryodan en olasi esas alinarak 2040 yilina kadar projeksiyonlar olusturulmustur.
2040 yilinda lojistik merkezin yik potansiyelinin 7.912.262 ton olacagl ve bunun 5.301.216
tonunun konteyner yiki olacagl ongorilmdistir. Lojistik merkezde hangi alt ve Ust yapi
tesislerinin olmasi gerektigi belirlenmistir. Demiryolu terminalinin TCDD tarafindan yapilacagi
ongorulmistir. Van’da kurulacak merkeze rakip merkezlerin neler olabilecegi belirtilmistir.
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TCDD tarafindan gergeklestirilecek iki yakin lojistik merkez; Kars ve Tatvan’dir (Bitlis).
Dolayisiyla Van Lojistik Merkezine rakip olma potansiyelleri s6z konusudur. Bu merkezlerden
Kars yapim asamasinda, Habur ve Tatvan ihale ve kamulastirma asamasindadir. Kars lojistik
merkezinin Van lojistik merkezine gore ayri ulastirma koridorlari Gzerinde olmasi nedeniyle
rakip olamayacagl distnilmektedir. Tatvan lojistik merkezi proje asamasindadir. Eger
gerceklesir ise Van lojistik merkezine ¢cok dnemli bir rakip olacaktir. Bu durumda Van lojistik
merkezinin yik potansiyeli yari yariya disebilir.

Toplam alan ihtiyaci 591.900 m? olarak hesaplanmaktadir. Genisleme alani olarak 408.100 m?
olarak éngérildigiunde lojistik merkez icin alan gereksinimi 1.000.000 m? olacaktir. Bu alan
icin bir genel vaziyet (yerlesim) plani 6nerisi yapilmistir. Lojistik Merkez yer se¢iminde kriterler
belirlenmis ve bu kriterler cercevesinde en uygun yerin Organize Sanayi Boélgesi yakinindaki
bélge oldugu belirlenmistir. Merkezin insan Kaynaklari gereksinimi de ayrica belirtilmistir.

Yatinnm uygulama projelerinin (mihendislik, musavirlik ve uygulama) 2019 vyili icinde
tamamlanmasi ve fiziki yatirrma 2020 yil icinde baslanmasi, ilk etap yatirnmlarinin 2022’'de
tamamlanmasi 6ngériilmektedir. ikinci etap vyatirimlar icin projelerin 2023 vyilinda
tamamlanmasi, 2024 vyilinda ikinci etap vyatirimlarina baslanmasi ve 2025 vyilinda
tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Demiryolu istasyonu ve tesislerinin 2025 vyilinda
tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. Detayl yatirrm plani mali degerlendirme tablolarinda
sunulmustur. Merkezin hazine arazisi Gizerine kurulacagi ve arazinin bedelsiz alinacagi, merkez
yonetiminin altyap! ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri tesviye ederek firmalarin
yatirnmlarina hazir hale getirecegi, firmalarin ise kendi ihtiyaclarina gore (st yapi (depo,
antrepo vb.) yatirimlari yapmasi éngorilmektedir.

Yik hesabi, talep analizi ve diger projeksiyonlar 2040 yili hesaplamasina dayanmasina ragmen
basa bas noktasi 2035 yilinda saglandigindan finansal analizde hedef yil 2036 yili kabul
edilmistir. Net buglinki deger hesabi 2019 yili baslangici esas alinarak yapilmistir. Yukaridaki
bolimlerde 6ngorilen arazi buylkligl, toplam parsel sayisi, tesis sayisi ve buyuklikleri ile
altyapi planlamasina gore toplam sabit yatirim tutari net bugtinki deger Gizerinden 13.596.650
Avro olarak hesaplanmistir. 2036 yilina kadarki isletme giderlerinin net buglinki degeri ise
7.393.708 Avro olarak hesaplanmistir.

2036 yilina kadar isletme, arsa ve kapali alan (sosyal tesisler vb.) tahsis gelirlerinin buglinki
degeri 23.777.183 Avro olarak 6ngoriulmistir. Tahsis gelirinin yillara bolinmus taksitler
halinde 6denmesi kabul edilmistir. Yillik kira geliri 6demesi de ayni hesaplama sonuglarini
verecektir. Parsel basina tahsis bedeli 10 yillik taksit seklinde olursa yillik m? tahsis (veya kira
bedeli) 0,4 Avro, 10 Yillik toplam bedel ise 4 Avro olacaktir. Parsellerin pesinatla tahsis edilmesi
durumunda tahsis bedeli uzlasilacak deger lizerinden tekrar hesaplanabilir.

Bu hesaplamaya gore kamulastirma degerleri dikkate alinmadan Ucretsiz arsa tahsis edildigi

varsayimiyla, 2020 yili basindan itibaren 15 yil sonunda (2035 yilinda) basa bas noktasina
gelinmektedir. Diger bir deyisle yatirim maliyeti 2035 yili sonunda karsilanmaktadir.
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Eger arazi icin lcret 6denmesi durumu s6z konusu ise hesaplamalarin buna goére yeniden
yapilmasi gerekmektedir.

Personelle ilgili olarak projeye bir midir ve bir mudir yardimcisi ile baslanacagi, ikinci midir
yardimcisinin ise 2. etapta istihdam edilecegi &ngérilmistiir. idari personel ve diger

personellerin yarisi birinci etapla ve ikinci yarisi ise 2. etap ile birlikte baslayacaktir.

isletme giderlerinin ydnetim ve idari giderler kisminin %50’si ilk etapta ve kalan %50’si ikinci
etapta hesaba alinmistir.
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3 TEMEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin kendileri tarafindan karsilanmasi slrecinden dogmus bir
kavramdir ve bu temelden yola gikarak gliniimiizde ¢ok daha gelismistir. Eski Yunan, Roma ve
Bizans uygarliklarinda ihtiyaglarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu subaylarin
olusturdugu birimlere Logistikas denilmistir. Oxford Universitesi, sézliigiinde lojistik kelimesi;
‘Askerlik biliminin personel, techizat, malzeme tasima, bakim ve saglanmasi ile ilgili bir dal’
olarak tarif edilir. Osmanli'da lojistik hizmetleri derbentgilik (kdpri ve yol bakim ve glvenlik),
gemicilik, meremmetgilik (tamircilik) adlariyla baslamistir. (URL 1.1)

Lojistik Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz etmek, kisla-
konak yeri) kelimelerinden tlremistir. Boylece; askerlerin konak yeri, hesap ve mantik
kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir. Ansiklopedilerde “hesap kitap yapma
bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina geldigi belirtilen lojistik kavraminin, bir baska goriise gore
“Logic” ve “Statistics” kelimelerinin birlesmesinden meydana geldigi de 6ne siirtilmektir Bu
kelimeler Tirkge karsilik olarak “istatistiksel mantik”1 ifade etmektedir. (Russell, 2000).

Blylk oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, 1l. Diinya
Savasindan sonra ayri bir “isletme disiplini” olarak literatiirdeki yerini almistir. Lojistik
yonetimi, malzemelerin ¢ikis ve varis noktalari arasindaki tim hareketlerinin entegrasyonu
olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin
entegrasyonu ile baslamakta ve bu faaliyetlere gimriikleme, sigorta, paketleme ve katma
degerli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yonetimi, siparis yonetimi gibi unsurlari da
ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Lojistik Glkemizde en iyi gelecegi olan lGi¢ meslekten biri
olarak gosterilmektedir. Lojistik, tiretim noktasi ile tliketim noktasi arasinda fark oldugu siirece
daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir. Lojistik, en yiksek musteri hizmet diizeyini en
disiik maliyet ile karsilanmasidir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP), lojistik yonetimini: “Msteri gereksinimlerini karsilamak Gzere, Giretim
noktasi ve tlketim noktalari arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki
akislari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrolinl kapsayan tedarik zinciri sireci asamasi” olarak tanimlamaktadir (URL 1.2). Bu
tanim lojistigin tedarik zinciri icinde bir asama oldugunu ve lojistik yonetiminin bu
asamalardaki mal, hizmet ve bilgi akisinin yonetimi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu asamalar
asagida belirtiimektedir;

e Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin isletmeye
tedarik edilmesi asamasidir.

e Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim asamasindaki
malzeme veya yari mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

e Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis Urlinlerin misteriye sevk edilmesi
asamasidir.

e Tersine Lojistik (Reverse Logistics): iade iriinler ve kaplarin kanal icerisinde tersine
dogru hareketlerinin oldugu asamadir.
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Bu dért lojistik asamanin bitiiniine isletme Lojistigi (Business Logistics) adi verilmektedir.
Yonetimin planlama, ylritme ve kontrol ana fonksiyonlari agisindan bakildiginda Lojistik
Yonetiminin, tasimacilik ve depo yonetiminden farki daha uzun vadeli planlama yapmasi,
esglidimiin cok daha yogun olmasi ve kontroliin ¢cok daha genis kapsamli olmasidir.

1950’li yillardan ©nce, Urin ve hizmetlerin akislariyla ilgili faaliyetler “daginik anlayis”
cercevesinde degerlendirilirken, 1950’li yillardan sonra “sistem yaklasimi” boyutunda ele
alinmaya baglanmistir. Sistem yaklasimi, lojistik stiregler igerisinde yer alan tiim faaliyetlerin
tek bir birim tarafindan yuritilmesini, sonug olarak etkinligin arttiriimasi ve maliyetlerin
disurilmesini 6ngdrmektedir. Lojistik maliyetlerin nihai Griinin satis fiyatinin % 4-20’si oldugu
gbdz online alindiginda, bu maliyetler cercevesinde saglanacak indirimlerin isletmelere 6nemli
ustlnlukler saglayacagi ¢ok agiktir. Cimento gibi Uriinlerde s6z konusu oran %40’a kadar
ylkselebilmektedir.

3.1 Lojistik ve Tedarik Zinciri Kavramlari

Tek bir isletme biinyesinde butlinlesik yapiyr hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’I yillardan
itibaren, hem tedarik kaynaklarina hem de miusterilere dogru yer alan dagitim kanali boyunca
genislemeye basladigl goérilmektedir. Tedarik gereksinim duyulan bir Griniin dogru zaman,
dogru sekil ve dogru miktarda uygun maliyet ile temin edilmesidir. Temin edilen Urinin
tedarik¢i tarafindan Uretilebilmesi i¢cin kendi malzemelerinin tedarikini de ayni sekilde
saglanmasi gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri (supply chain) olusur.
Bu yaklasim; sadece tek bir isletme cercevesinde degil, dagitim kanali slireci icerinde yer alan
tim tedarikgiler, Ureticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta mdisteriler boyutunda
bitlinlesik anlayisin uygulanmasini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009). Tedarik zinciri,
“bltlin kendisini olusturan parcalarin toplamindan daha bilyik olabilir” anlayisina
dayanmakta ve zincir icerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi stratejisini (kazan-kazan
stratejisini) ongérmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain Management
Professionals - CSCMP) gére, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir iginde
yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli performanslarini arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere
ait isletme fonksiyonlari ve planlarinin, zincirdeki tiim sirketleri kapsayacak sekilde, sistematik
ve stratejik koordinasyonudur (URL 1.3). Kanal icerisinde yer alan taraflarin uzun dénemli
ishirligi ilkesine dayanan TZY anlayisinda, stok, tasima, sevkiyat, iretim planlari vb. bilgiler
tim kanal Gyeleri arasinda paylasilmakta ve ayni zamanda risk ve kazancg tim taraflara esit
olarak dagitilmaya calisiilmaktadir (Handfield ve Nichols, 2002). “Ortak Yonetilen Envanter (Co-
Managed Inventory)” ve “Tedarikci Yonetimli Envanter (Vendor Managed Inventory)”,
“Sarekli Yenileme Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu anlayisin ortaya ¢ikardigi
uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.

Lojistik Urinleri olmasi gereken yere ulastirmak icin tasima, depolama, glimrikleme vd.
faaliyetleri entegre bir sekilde gerceklestirir. TZY bu siireci, tim sirket faaliyetlerini ve zincirin
diger sirketleriyle olan iliskilerini kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri asamalara
gotirtr. Kendi miusterilerinize Urinleri gondermek istediginiz zaman lojistik yapiyorsunuz
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demektir. Ancak tedarik zincirindeki tim Gretim ve lojistik fonksiyonlarin strekliligi igin tedarik
zincirini organize ediyorsaniz, TZY diinyasindasiniz demektir.

3.2 Lojistik Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina bitiinsel (holistic) bir yaklasim
getiren ¢ozimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim
sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili resmi
kurumlarin iginde yer aldigi, her turli ulastirma agina etkin baglantilari olan ve yukleri farkl
tasimacilik modlari arasinda digsik maliyetli, hizli ve glvenli aktarma donanimlarina sahip
organize lojistik bolgelerdir.  Lojistik Merkezler/Koyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlari, Kati Atk Toplama ve imha Tesisleri gibi lojistik merkezler
kategorisindedir.

Bu tur merkezler, yiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik
merkez; hem ulusal hem de uluslararasi gegislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tiim
faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi uzmanlhk
merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin ¢esitli isletmeciler tarafindan yirituldugi belirli
bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmis ve iyi yonetilen, yiik tasima ve
depolamalariyla iliskili faaliyetlerin, bu amacgla insa edilmis ortak alan icerisinde kiimelenmesi
s6z konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkli tasima modlarina cevap verebilecek nitelikte
yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi igin
Lojistik Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurulmaktadir.

Lojistik Merkezlerde;

o Kent disindan ve igcinden gelen yilikler depolanabilmekte

e Ellecleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte
e GUmrlkleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma degerli islemler yapilabilmekte
e Intermodal tasimacilik icin gerekli ekipmanlari barindirmakta

e Serbest bolge icin yer ayrilabilmekte

e Uzun mesafeli tasima gergeklestiriimekte

o Konteyner ve arag park alanlari bulunmakta

e Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirim ve isletme modelleri izerinde ¢alisan bircok akademisyen,
sektor profesyonelleri ve bu alanda calisan danismanlar tarafindan farkli sekillerde
tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkli olmakla birlikte ortak 6zellikler tasimaktadirlar (Laitio
ve Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farkhlik, lojistik merkezler icin kullanilan kavramlarda da
gorilmektedir. Ozellikle Avrupa’da farkli llkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla
anilmaktadirlar. Bunlardan bazilari (Kondratowicz, 2003):

e ingiltere: “Freight villages”

e Fransa: “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
e Almanya: “Glterverkehrszentrum” (GVZ)
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e jtalya: “Interporto”
e Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”
e Danimarka : “Transport centre”

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik hizmetler
de farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler kentsel lojistigi
desteklemek Ulzere sehir ici toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu Uzerine
oturtulmustur (Cardebring, Warnecke, 1995). Fransiz ve ingiliz yaklagimlarinda ise temel bakis
acisi, sektore yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktarilmasi, modern ve giiclii alt
yapi ile rekabetciligi saglamaktir.

italya’da ise lojistik merkezlere yénelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktarinin
artirilmasi amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artirilmasidir.
Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European
Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi cercevesi net bir sekilde
belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto, 2005);“Tasimacilik, lojistik
ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi capta faaliyetlerde bulunan gesitli isletmelerin,
ticari esaslara dayali olarak (izerinde faaliyet gosterdikleri 6zel yerlerdir. isletmeciler, lojistik
merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri, ofisler, TIR’lar vs.) ya
sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin 6nlenmesi icin lojistik merkezin tim imkanlari, tim
kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiritilebilmesi, gergeklestirilebilmesi icin, lojistik merkezler
gerekli olan tiim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin elleglenmesinin ve
modlararasi (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin yapilabilmesi icin intermodal
terminallere ihtiyag vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim tasima modlarini asgari diizeyde
icinde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi 6zellikle lojistik sistem igerisindeki taraflar igin gesitli
faydalar saglamistir (Andrejev vd., 1997). Nihai tlketiciler acisindan bakildiginda lojistik
merkezlerin, daha kisa teslim siireleri olusmasini ve uzun donemde de daha rekabetci fiyatlar
yakalamalarini saglamistir. Yikleten ve alicilar yoniinden incelendiginde, dislik dagitim
maliyetleri, daha hizh aktarma sireleri, daha genis yelpazede hizmet ve hizmetlerin
entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve yonetiminde gelisme, idari
giderlerde tasarruf saglandigi gorilmektedir.

Forwarder ve tasima operatorleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis,
operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu
gortlmustir. Terminal operatorlerinde ise gelis 6ncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, ylkin
yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglanmistir. Gimriikler agisindan, gelen
ylkler hakkinda daha detayl bilgi, sevkiyata konu malin iceriginin etkin kontrol edilmesine
olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tasima Unitelerinin kontrol edilme sayilarinda
disme elde edilmistir. Uluslararasi ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri azalmakta,
tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, oldukca disiik bir maliyetle ve belirsizlik
ortaminda basariimaktadir.
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3.3 Lojistik Merkezlerin Siniflandirilmasi

Lojistik faaliyetlerin gergeklestirildigi alanlara lojistik alan adi verilmektedir. Juozapaitis ve
Palsaitis (2017) lojistik alanlari lojistik kimelenme siniflari olarak Gge ayirmistir:

a. Tasima Modlarn Bazinda Lojistik Kiimelenme: Hava lojistik merkezleri, liman lojistik
merkezleri, demiryolu lojistik merkezleri, kara lojistik merkezleri.

b. Cografi Bazda Lojistik Kiimelenme: Bolgesel lojistik merkezler, kentsel lojistik merkezler.

c. Fonksiyonel Bazinda Lojistik Kiimelenme: Serbest bolgeler, serbest ticaret bolgeleri, ihracat
isleme bolgeleri, genel lojistik merkezler, 6zel lojistik merkezler.

Diinya ve Ulkemizde cok farkli amaclara yonelik lojistik alanlar bulunmaktadir. Bu konuda bir
terminoloji birligi saglamak amaciyla s6z konusu alanlarin faaliyet amaclarina gore bir
siniflandiriimasi yapilmistir. Lojistik faaliyetlerle ilgili alanlari;

* Lojistik Merkezler,

* Kentsel Aktarma Merkezleri,

* Dig Ticaret Merkezleri,

* Terminaller ve

* Parklanma Alanlari olarak bes temel sinifa ayirabiliriz.

Bu sekilde planlama daha etkin bir sekilde yapilabilecektir.

Lojistik merkez, yik koyd, lojistik s, lojistik ihtisas organize sanayi boélgesi ve lojistik kdy
kavramlari es anlamli olup, Avrupa capinda 9 (lkeyi temsilen 55 Uyesi (55 lojistik merkez)
bulunan Avrupa Lojistik Merkezleri (Merkezleri) Birligi'nin (Europlatform) tanimlanmasi
genisletilerek asagidaki sekilde ifade edilebilir:

Lojistik Merkez/Yuk Koyii (Logistics Center/Freight Village): Uluslararasi ve/veya ulusal
tasimacilik, lojistik ve Urtnlerin dagitimi ile ilgili tim faaliyetlerin kiimelendirilerek farkh
isletmeler tarafindan 6zmal/kiralik bina, arsa veya araglar kullanarak gerceklestirilebilmesi icin
lojistik amach diizenlenmis, farkli tasima modlarina etkin baglantilari olan 6zel bolge (URL
3,1’den uyarlanmistir)

A. Uluslararasi Lojistik Merkez: En az 2.000 dénum alana sahip, bélgesindeki tim
Ulkelere dogrudan yiik génderebilen ve alabilen, en az bir kiiresel ve bir ulusal
ulastirma koridoru lizerinde olan, tim lojistik ve giimrik hizmetlerinin verildigi,
icinde en az Ug¢ tasima modu veya bu modlara etkin otoyol ve/veya demiryolu
baglantilari olan, diger bir uluslararasi lojistik merkez ile aralarinda asgari 200 km
karayolu mesafesi olan ve en az iki intermodal terminale sahip lojistik merkez
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B.

Bolgesel Lojistik Merkez: En az 1.000 dénim alana sahip, bélgesindeki tim illere
dogrudan yik gonderebilen ve alabilen, en az bir kiresel ve/veya bir ulusal
ulastirma koridoru lzerinde olan, depolama, paketleme ve giimriik hizmetlerinin
verildigi, icinde en az l¢ tasima modu veya bu modlara etkin otoyol ve/veya
demiryolu baglantilari olan, diger bir uluslararasi lojistik merkez ve bdlgesel ulusal
merkez ile aralarinda asgari 100 km karayolu mesafesi olan ile en az bir intermodal
terminale sahip lojistik merkez

Yerel Lojistik Merkez: En az 500 donim alana sahip, bulundugu il merkez ve
ilgelerine dogrudan yik gonderebilen ve alabilen, depolama ve paketleme
hizmetlerinin verildigi icinde en az iki tasima modu veya bu modlara etkin otoyol
ve/veya demiryolu baglantilari olan, diger lojistik merkezler ile aralarinda asgari 50
km olan lojstik merkez

Kentsel Aktarma Merkezleri; ara¢ dolulugunun artirilmasi, trafige ¢ikacak arag¢ sayisinin
azaltilmasi ve bu sekilde trafik yogunlugunun hafifletilmesi amaciyla, gelen yiklerin gidecegi
yere gore konsolide edildigi, kent ceperlerinde veya i¢ merkezlerde kurulan alanlardir.
Temelde iki farkli sekilde olusturulmaktadir:

A.

Birincil Aktarma Merkezi (Primary Consolidation Center): Kentin ¢eperlerinde ve
ana arterler yakininda kurulan, TIR ve kamyon bazli araglardaki yiklerin diger hafif
ticari araglara veya ikincil aktarma merkezlerine gidecek diger araglara yuklerin
konsolide edilerek aktarildigi alan. Toptanci hali, kargo aktarma merkezi ve
nakliyeciler sitesi bu sinifa ait birer 6rnektir.

ikincil Aktarma Merkezi (Secondary Consolidation Center): Bir veya birden fazla
birincil aktarma merkezlerinden hafif ticari araclar ya da kamyonlar bazinda gelen
yuklerin, bolgenin alt zonlari bazinda ayristirarak elektrikli, hibrit, van, triportor
veya el arabasi gibi aracglarla dagitilmak Gzere konsolide edildigi alan. Kargo subesi
bu sinifa ait bir 6rnektir

Uluslararasi ticareti artirmak amaciyla dis ticaret ve lojistik faaliyetler arasinda biitiinlesmenin
farkl sekillerde olusturuldugu alanlardir. Diinya ve tlkemizdeki 6rnekleri asagida verilmistir:

A.

Dagitim Parki (Distripark): Konteyner limanlarina fonksiyonel olarak bagh ancak
mekan olarak ayri, bliyik olcekli, gelismis katma degerli lojistik hizmetler verilen,
endustriyel ve ticari faaliyetlerin gerceklestirildigi alan.

ihracat isleme Bélgeleri (Export Processing Zones): Oncelikli olarak yurtdisi
pazarlara yonelik olarak tekstil, ayakkabi, kereste, plastik ve elektronik gibi
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genelde emek yogun uUretim/isleme yapan ulusal ve uluslararasi sirketlerin
bolgede yatirim yapmalarini tesvik etmek Gzere biirokrasinin azaltildig1 6zel alan.

Ortak Serbest Bolge (Common Free Zone): Birden fazla llkenin karsilastirmali
Ustinliklerinden yaralanarak ortaklasa olusturdugu serbest bolge

Ozel Ekonomik Bolge (Special Economic Zone): Altyapi, vergi, glimriik indirimleri,
basitlestirilmis islemler tesvikleri ile gerek ic ve gerekse dis pazarlara odaklanan
cok sektorli ekonomi gelistirme alani.

Serbest Bolge (Free Zone, Free Industrial Zone): 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu gercevesinde ihracata yonelik yatirim ve Uretimi tesvik etmek, dogrudan
yabanci yatinmlari ve teknoloji girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata
yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelistirmek amaciyla tlkede gecgerli ticari,
mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin uygulanmadigi veya
kismen uygulandigl, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindigi ve
fiziki olarak tilkenin diger kisimlarindan ayrilan ve glimriik hatti disinda kalan yerler
(Sanayi Uretimi ve sanayi mal ihracatini artirmak amaciyla kurulan, gimrik
kolayliklari  yaninda mali tesviklerin saglandigi, burokratik islemlerin
kolaylastirildigi, genelde ¢ok uluslu sirketlerin ragbet ettigi sanayi adaciklart).

Serbest Ekonomi Bolgesi (Free Economic Zone-FEZ): Yerlesim alanlari ve
hastaneler, okullar ve diger is ve destek tesisleri ve altyapilari dahil olmak lzere
genis bir alani kapsayan, uluslararasi standartlarda isglicli diizenlemeleri olan,
dogrudan yabanci yatirim igin vergi indirimi gibi gesitli tesvikleri bulunan ve hemen
hemen tiim ekonomik faaliyetlerin yiratildtga alan.

Serbest Liman (Free Zone): ithalat, ihracat, transit ticaret, tasimacilik ve reeksport
faaliyetleri bakimindan serbest liretim bolgesi, antrepolar, perakende sirketleri ve
sosyal tesisleri ile serbest hale getirilmis ikamete izin verilen sehir gérinimuindeki
liman

Serbest Ticaret Bolgesi (Free Trade Zone, Free Commercial Zone, Logistics Park):
Bolgesinde ¢ok farkli noktalarda, kent merkezlerinde dagilmis sekilde yiritilen dis
ticaret ve giimrik islemleri ile bu islemleri yliritenlerin ve hizmet alanlarin; 6lcek
ekonomisinden vyararlanmak, givenligi artirmak, e-ticaret ve transit ticaret
hacmini yikseltmek, cagdas bir altyapi saglamak ve ticari faaliyetleri
kolaylastirmak amaciyla genellikle bir deniz limani veya havalimani civarinda, her
tirli vergiden muaf veya kismen arindirilmis, ikamete kapatilmis ve sinirlari
belirlenmis bir alanda ticaret, yeniden ihracat, hafif iretim, aktarma, depolama,
montaj, sergileme, ambalajlama, kiicik boyutlarda yeniden paketleme,
etiketleme, markalama, siniflama, dereceleme, karistirma, kirma, ayiklama,
birlestirme, sekil degistirme, saflastirma ve siseleme gibi katma degerli lojistik
faaliyetleri gerceklestirilmek lizere kiimelendirildigi bolge.
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Terminaller; deniz limani, havalimani, demiryolu istasyonu, kara limani, i¢ liman ve terminal
depo olarak alti sinifta toplanabilir:

A. Deniz Limani (Sea Port, Harbour, Port): Gemilerin giivenlikli olarak yik ve yolcu

alip verebilecekleri, ya da kalkabilecekleri, barinabilecekleri, dogal veya yapay alan

B. Havalimani (Airport): Biitlinl ya da bir bolimu iginde hava araglarinin; inis, kalkis
ve yer hareketlerini gerceklestirebilmeleri icin karada veya suda olusturulmus,
(bina, tesis ve techizatla donatilmis) tanimlanmis saha

C. Demiryolu istasyonu (Railway Station): Trenlerin yiik ve/veya yolcu yiiklemek ve
bosaltmak lizere durdugu giivenlikli ticari faaliyet alani

D. Kara Limani (Dry Port): Deniz limanlarindaki yogunlugu azaltmak ve maliyetleri
disiirmek amaciyla liman ile arasinda etkin demiryolu ve karayolu baglantisi olan
gumrukleme, konsolidasyon/dekonsolidasyon, konteyner doldurma, bosaltma ve
muhafaza, depolama vb. katma degerli islemlerin yapilabildigi alan.

E. i¢Liman (Inland Port): Deniz ile baglantili veya baglantisiz nehir, gol veya kanal gibi
i¢ su yollari kiyisinda kurulmus liman.

F. Terminal Depo (Terminal Depot): Farkli kapasitelere sahip, buylk olcekli
pazarlarin merkezi noktalarinda ¢ok sayida Uretici, dagitici ve lojistik sirketlere
bagimsiz depo olarak hizmet veren tesis.

Parklanma Alanlari; konteyner park alani, agir ticari arag¢ park alani ve hafif ticari arac¢ park
alani olarak (¢ sinifta toplanabilir:

A. Konteyner Park Alani (Container Storage Area): Konteynerlerin istifleme,
muhafaza, temizleme, bakim onarim ve araca yikleme / indirme islemlerinin
yapildigi alan.

B. Agir Ticari Arag Park Alani (Heavy Commercial Vehicle Parking Area): Tasimacilik
firmalari ve kisilerin TIR / kamyon gibi agir ticari araglarini park ettigi, yik / misteri
bekledigi, glivenlik hizmetleri, dinlenme, dus, kafe gibi sosyal tesisleri olan alan.

C. Hafif Ticari Arag¢ Park Alani (Light Commercial Vehicle Parking Area): Tasimacilik
firmalari ve kisilerin pikap / kamyonet / van gibi hafif ticari araglarini park ettigi,
yuk / musteri bekledigi, glivenlik hizmetleri, dinlenme, dus, kafe gibi sosyal tesisleri
olan alan.
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4 DUNYA LOJISTIK SEKTORU

4.1 Genel Bakis

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) tarafindan hazirlanan; “Diinya Hizmet Gayri Safi Yurt ici Hasila”
raporlarina gore ulastirma, “Dinya Hizmet Sektori” icinde dnemli bir paya sahiptir. Avrupa
Birligi'nde 1970‘ten bu yana gelistirilen ¢esitli istatistiki ekonomik faaliyet siniflamalarini
gdstermek icin kullanilan bir kisaltma olan NACE, ekonomik istatistiklerdeki (Ornegin; tiretim,
istihdam, ulusal hesaplar) ve diger istatistiksel alanlardaki ekonomik faaliyete gore istatistiki
verilerin blyik bir ¢ogunlugunun toplanmasi ve sunulmasi igin bir ¢erceve saglar. NACE
Rev.2’ye gore Ulastirma ve Lojistik Sektorl asagidaki sekilde siniflandirilmaktadir:

H ULASTIRMA VE DEPOLAMA
49 Kara tagimaciligi ve boru hatti tagimacilig
49.1 Demir yolu ile sehirler arasi yolcu tagsimacihgi
49.2 Demir yolu ile yik tasimacilig
49.3 Kara tasimaciligi ile yapilan diger yolcu tagimacilig
49.4 Kara yolu ile ylik tagimacihgl ve tasimacilik hizmetleri
49.5 Boru hatti tasimaciligi
50 Su yolu tagimacihgi
50.1 Deniz ve kiyi sularinda yolcu tasimaciligi
50.2 Deniz ve kiyi sularinda yiik tagimacilig
50.3 ¢ sularda yolcu tasimaciligi
50.4 ¢ sularda yiik tasimacihig
50 Hava yolu tasimacihigi
51.1 Havayolu ile yolcu tasimacilig
51.2 Hava yolu ile yik tasimaciligi ve uzay tasimaciligl
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
52.1 Depolama ve ambarlama
52.2 Tasimacilik icin destekleyici faaliyetler
53 Posta ve kurye faaliyetleri
53.1 Evrensel hizmet yikimlilGgu altinda postacilik faaliyetleri
53.2 Diger posta ve kurye faaliyetleri

Turkiye ticareti acisinda en dnemli bélgelerden birisi Avrupa Birligi tlkeleridir. Avrupa Birligi
icerisinde Ulkeler arasi yik tasimada her tirli mod kullaniimaktadir. Tablo 4.1’de ve Tablo
4.2’de Avrupa Birligi (AB)'nde yik tasimacihiginin modlara gére ayrimi sirasiyla milyar Euro ve
milyon ton olarak ele alinmistir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin ve Rusya’nin
demiryollarini ¢ok daha etkili kullanarak tasimalarinin 6énemli bir kismini bu yolla
gerceklestirdikleri bilinmektedir. AB-28 blinyesinde de karayolu ve denizyolu agirlikli bir
yonelim oldugu gorulmektedir. Tirkiye'de ise Ulke ici yolcu ve yik tasimalarinda karayolu
agirlikl bir yapi vardir.
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Tablo 4.1 Tasima Modlarina Gére EU-28’in Diger Ulkelere Dis Ticaret Verileri (Milyar Euro) (URL 4.1)

ihracat ithalat ihracat+ithalat
Denizyolu 826,6 %49,1 965,4 %53,7 1.792,0 | %51,5
Karayolu 340,2 %20,2 214,1 %11,9 554,3 | %15,9
Demiryolu 24,2 %1,4 19,1 %1,1 43,4 %1,2
ic Suyolu 5,4 %0,3 3,4 %0,2 8,8 %0,3
Boru Hatti 4,5 %0,3 121,4 %6,8 125,9 %3,6
Havayolu 430,4 %25,6 348,8 %19,4 779,2 | %22,4
Kendi kendine giden 45,5 %2,7 15,7 %0,9 61,2 %1,8
Posta 0,9 %0,1 1,7 %0,1 2,6 %0,1
Bilinmeyen 5,3 %0,3 108,5 %6,0 113,8 %3,3
Toplam 1.683,1 | %100,0 1.798,0 | %100,0 3.481,2 | %100,0

Tablo 4.2 Tasima Modlarina Gére EU-28'in Diger Ulkelere Dis Ticaret Verileri (Milyon Ton) (URL 4.1)

ihracat ithalat ihracat+ithalat
Denizyolu 483,8 | %78,6 1.203,0 | %74,0 1.686,8 | %75,3
Karayolu 85,1 | %13,8 54,4 %3,4 139,5 %6,2
Demiryolu 20,8 %3,4 62,6 %3,9 83,3 %3,7
I¢ Suyolu 8,9 %1,4 11,1 %0,7 20,0 %0,9
Boru Hatti 3,7 %0,6 225,0 | %13,8 228,7 | %10,2
Havayolu 10,1 %1,6 3,4 %0,2 13,5 %0,6
Kendi kendine giden 2,0 %0,3 3,8 %0,2 5,8 %0,3
Posta 0,0 %0,0 0,0 %0,0 0,0 %0,0
Bilinmeyen 0,8 %0,1 61,8 %3,8 62,5 %2,8
Toplam 615,2 | %100,0 1.625,2 | %100,0 2.240,3 | %100,0

Avrupa Birligi resmi internet sitesinden verdigi rakamlara gore, diinyadaki 750 milyon aracin
Ucte biri AB suriculeri tarafindan kullaniimaktadir. Diinyanin en biyilk gemi filosu yine
Avrupa’da (Avrupa Birligi ve Avrupa Ekonomik Alani) bulunmaktadir. Her yil 80 bine yakin ticari
gemi Avrupa limanlarina ugramaktadir. Toplulukta lojistik sektéri, bitmis tGriinlerde maliyetin
%15’ini olusturmaktadir. Komisyona gore lojistik kanallardaki aksamalar, Avrupa’ya,
GSMH’sinin yuzde birine mal olmaktadir. Avrupa’da havacilik sektori yaklasik 3,2 milyon
kisinin dogrudan ve dolayli olarak istihdam edilmesini saglarken sadece hava limanlari ve
havayolu sirketlerinde 670 bin kisi ¢alismaktadir. Komisyona gore lojistigin 6nemi sadece
Avrupa’nin kendi i¢ pazari i¢in degil, ayni zamanda Avrupa’nin uluslararasi is iliskileri iginde
giderek artmaktadir. Avrupa’da dis kaynak hizmeti (outsourcing) veren ilk 20 sirketin pazarda
sadece %33 payl olmasi Avrupa lojistik sektoriinde rekabetin ¢ok yogun oldugunu
gostermektedir. Komisyona gore (retimin kiiresellesmesi, buna karsilik tedarik zincirinin
hacminin artmasi ulastirmaya olan ihtiyaci da artirmaktadir. AB’nin, ABD ve Uzakdogu ile
rekabetinde lojistik giderek 6nemli bir faktor haline gelmektedir. Komisyon Avrupa’nin pazar
ve is dinyasinin ABD, Cin, Rusya, Japonya, Hindistan ve Brezilya gibi lojistik merkezlerle
entegrasyonu saglamak ve diger uluslararasi aktorlerin ulastirma pazarlarina entegrasyon igin
ikili veya coklu gortismeleri uzun siredir stirdirmektedir.
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Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briiksel’de yayinlanan Beyaz Kitap (White
Paper) AB’nin lojistik ve tasimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu gdstermektedir.
“Tek Avrupa Tasimacilik Alaniigin Yol Haritasi — Rekabetgi ve Verimli Kaynak Kullanimina Dayal
Tasimacilik Sistemine Dogru” alt basligl ile yayinlanan kitap, 2001 yilinda yayinlanan Beyaz
Kitap gibi hareketliligi, serbest dolasimi ve mobiliteyi (hareketliligi) 6n plana ¢ikarmaktadir.
Temel hedefler asagidaki sekilde belirtilmektedir (URL 3.2):

e Tasima modlari arasinda denge kurulmasi
e Darbogazlardan kurtulma

e Kullanici odakli tagimacihk politikasi

e Tasimacilikta klresellesme

Kitapta asagidaki tespitler ve 6ngorilen dnlemler belirtilmistir:

e Yeni ve strdirebilir yakit ve tahrik sistemleri gelistirmek ve yayginlastirmak.

e Klasik yakit kullanan araglari 2030 yilinda yariya indirmek. Havacilikta surdirebilir
distk karbon yakit kullanimini 2050 yilinda %40’a ulastirmak, Denizcilikte tanker
gemilerin yakit emisyonunu % 40 azaltmak.

e Daha verimli enerji kullanimina dayanan tasimacilik yéntemlerinin kullanimi igin
kombine tasimacilik zincirlerinin performansini optimize etmek.

e 2030 yilinda verimli ve yesil yik koridorlari olusturarak 300 km UGzerindeki karayolu
tasimaciliginin % 30’unu demiryolu ve suyolu tasimaciligina donistirmek. 2050’de ise
% 50’den fazlasini gergeklestirmek. Bunun igin yeni altyapi yatirimlari yapmak.

e 2050’de Avrupa yiliksek hizli demiryolu agini tamamlamak, 2030 yilinda mevcut ag
uzunlugunu Ug¢ katina ¢ikarmak ve tim Uyelerde bunu korumak, orta mesafe yolcu
tasimalarinin ¢ogunlugunun demiryolu ile yapiimasini saglamak

e 2030’da Genisletilmis AB TEN-T kombine tasimacilik ag yapisini tam fonksiyonel hale
getirmek, 2050’de s6z konusu agin kalite ve kapasitesini bilisim bazli yikseltmek

e 2050’de tim havalimanlarini yiiksek hizli demiryolu agina baglamak, liman ve i¢ su
yollarini da demiryolu yiik tagima agina baglamak

e Bilisim sistemleri ve Pazar ekonomisi tabanli girisimlerin kullanimi ile tasimacilik
altyapisinin verimliligini artirmak

e 2020 yilinda ¢agdas hava trafik yonetimi altyapisinin yayilimini saglamak ve Avrupa
Ortak Hava Sahasini tamamlamak. Kara ve i¢ su yollari tasimacilik ydonetim sisteminin
yayllimini saglamak, Avrupa Kiresel Navigasyon Uydu Sisteminin (Galileo) yayilimini
saglamak

e 2020’de Avrupa kombine tasimacilik bilgi, yonetim ve 6deme sisteminin gcercevesini
olusturmak

e Kullanan ve kirleten oder ilkelerini tam anlamiyla hayata gecirmek.

e Hatalari 6nlemek, yanlis stibvansiyonlari 6nlemek, blylime yaratarak gelecege yonelik
tasimacilik yatirimlarini finanse edebilmek icin 6zel sektorle isbirlikleri olusturmak.

4.2 Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksi

Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan 160 (lkenin lojistik performanslarinin incelendigi “The
Logistics Performance Index (LPI) 2018” raporunda Tirkiye'nin yeri, 3,15 puanla 47. sira olarak
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aciklanmigtir. 2016 yili raporunda ise Tirkiye 3,42 puanla 34.sirada idi. Dolayisiyla gerek
puanimiz, gerekse siralamadaki yerimiz dnemli 6lglide gerilemistir. Almanya son dénemde
puani biraz disse de ilk siradaki yerini korumaktadir. Siralamada ilk 10’'nda yer alan diger
ulkeler sirasiyla isveg, Belcika, Avusturya, Japonya, Hollanda, Singapur, Danimarka, ingiltere
ve Finlandiya’dir. Afganistan ise 1,95 puanla sonuncu olmustur (Tablo 4.3)

Tablo 4.3 Diinya Bankasi Lojistik Performans indeksinin Degisimi (Tanyas, 2018)

2012 LPI 2014 LPI 2016 LPI 2018 LPI
Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan
1 | Almanya 4,11 1 | Almanya 4,12 1 | Almanya 4,23 1 | Almanya 4,20
2 | Singapur 4,09 2 Hollanda 4,05 2 Liksemburg | 4,22 2 isveg 4,05
3 | isveg 4,08 3 | Belgika 4,04 | 3 | lisveg 4,20 | 3 | Belgika 4,04
4 Hollanda 4,07 4 ingiltere 4,01 4 Hollanda 4,19 4 Avusturya 4,03
5 Liksemburg | 3,98 5 | Singapur 4,00 5 | Singapur 4,14 5 | Japonya 4,03
6 | isvigre 3,97 6 | isveg 3,96 | 6 | Belgika 4,11 6 | Hollanda 4,02
7 Japonya 3,97 7 Norveg 3,96 7 Avusturya 4,10 7 Singapur 4,00
8 | ingiltere 3,95 8 | Liksemburg | 3,95 | 8 | ingiltere 4,07 | 8 | Danimarka 3,99
9 Belgika 3,94 9 A.B.D. 3,92 9 Hong Kong 4,07 9 ingiltere 3,99
10 | Norveg 3,93 10 | Japonya 3,91 | 10 | A.B.D. 3,99 | 10 | Finlandiya 3,97
27 | Tiirkiye 3,51 30 | Tiirkiye 3,50 34 | Tiirkiye 3,42 47 | Tiirkiye 3,15
155 | Somali 1,34 | 160 | Somali 1,77 | 160 | Suriye 1,60 | 160 | Afganistan 1,95

Puanlama asagidaki 6 dlclte gore yapilmaktadir:

e GUmrik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi,

e Ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi,

e Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi,

e Rekabetgi fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari dizenleme kolayligi,
e Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi,

e Sevkiyatlarin aliclya zamaninda ulagmasi.

Bu kriterlerden ilk Ggl girdi, diger Ggl cikti olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla ilk Ug kriterle ilgili
politika ve diizenlemelerdeki etkinlik, sonuglari olumlu yénde etkilemektedir (Sekil 4.1).

26




— Teslimat
Politika ve Performansi,
Duzenlemeler Maliyet, Siire,
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(Ciktilar)

Zamaninda Teslimat

Tedarik
Zinciri
Hizmetleri

Uluslararasi
Sevkiyatlar

Hizmet
Kalitesi

izlenebilirlik

Sekil 4.1 Diinya Bankasi Lojistik Performans indeksinde Girdiler ve Ciktilar (Tanyas, 2018)

Rapor, Diinya’daki 108 tlkedeki uluslararasi lojistik sirketlerden belirli bir 6rnekleme yontemi
ile secilen 869 lojistik profesyonelden anket yoluyla toplanan nitel degerlendirmelere dayall
olarak olusturulmaktadir. Siralamada lojistigi bliyiimede stratejik sektér olarak benimseyen
Almanya 4,20 puanla birinci, isve¢ 4,05 puanla ikinci ve Belgika 4,04 puanla {ciincii siradadir.
Tirkiye’nin hemen Ustlinde yer alan 5 Ulke sirasiyla; Yunanistan (3,20), Umman (3,20),
Hindistan (3,18), Kibris (3,15) ve Endonezya (3,15)dir. Tirkiye’nin hemen altinda yer alan 5
Ulke sirasiyla; Romanya (3,12), Hirvatistan (3,10), Fildisi Sahili (3,08), Meksika (3,05) ve
Bulgaristan (3,03)’dir. Turkiye 2016 yili raporunda tim komsularindan daha iyi durumda iken
2018 raporunda bu 6zelligini kaybetmistir.

Diinya Bankasinin LPlI 2016 ve 2018 raporunda Turkiye'nin s6z konusu olgitlere gore aldig
puanlar karsilastirmali olarak Tablo 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.4 LPI 2016 raporunda Turkiye’nin s6z konusu olcutlere gére aldigl puanlar (Tanyas, 2018)

2016 2018
Olgit Sira Puan Sira Puan
Glmrik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi 36 3,18 58 2,71
Ticaret ve tagimacilik altyapisinin kalitesi 31 3,49 33 3,21
Rekabetci fiyatlarla uluslararasi sevkiyatlari diizenleme kolaylgi 35 3,41 53 3,06
Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi 36 3,31 51 3,05
Sevkiyatlarin takibi ve izlenebilmesi 43 3,39 42 3,23
Sevkiyatlarin aliciya zamaninda ulagmasi 40 3,75 44 3,63
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Puan ve sira agisindan en zayif alanimiz 2,71 puan ile “Gimrik ve sinir gegis islemlerinin
etkinligi” dir. Puan acisindan en kuvvetli alanimiz 3,63 puan ile “Sevkiyatlarin aliciya zamaninda
ulasmasi”, sira agisindan ise 33. sira ile “Ticaret ve tasimacilik altyapisinin kalitesi” dir. 2016
yilina gore tiim Olgltlerdeki gelismeler olumsuz yondedir. En olumsuz gelisme ise “Gumrik ve
sinir gegis islemlerinin etkinligi” 6lgitindedir. Bu degerlendirme, llke olarak hangi alanlari
gelistirmemiz gerektigini gostermektedir. “Gimrik ve sinir gegis islemlerinin etkinligi”
konusunda bircok calisma yapilsa da hala en oncelikli konumuzdur. Ulkemizin lojistik
performans indeksinin istenen dizeyde gelismemesinin baslica nedenleri karayolu agirlikli
tasima yapmamiz, bircok lokasyonda serbest piyasa ekonomisi kurallarinin tam olarak
olusmamasi, uzun glimriikleme streleri, yogun birokrasi, liman ve demiryolu alt yapisindaki
yetersizlikler, kombine tasimacilik yapisina dayali ulastirma koridorlarinin kurulamamasi ve
buna bagl lojistik merkezlerin olusturulamamasidir. Ayrica sektorin istenen dizeyde
kurumsallasamamasi, egitim, arastirma, standardizasyon ve sertifikasyon eksikligi, bilisim
teknolojisi kullanimindaki yetersizlikler, lojistikte ulusal koordinasyonunun saglanamamasi,
profesyonel yénetim yapilarinin olmamasi, kayit disi ekonomiden kaynaklanan haksiz rekabet
kosullari, glmrik mevzuatinin lojistik maliyetleri artirici yénde olmasi ve uluslararasi
konvansiyonlara (ADR, ATP, vd.) tam olarak uyum saglanamamasi diger sorunlardir.

Ulke lojistiginin gelismesinde cografya avantaji maalesef tek basina yetmemektedir, fiziksel ve
kurumsal alt yapilar en az cografya kadar dnemlidir. Bu cercevede yiriitiilmekte olan Lojistik
Master Planinin biran 6nce sonuglandirilmasinda yarar vardir. Lojistik Master Plani ise
Ulkemizin sanayi ve ticaret envanteri ve projeksiyonlarinin yapilmasini gerektirir. Lojistik bolge
yer, fonksiyon ve biyuklikleri baska bir sekilde belirlenemez. Lojistigin tasimaciliktan cok daha
genis bir bakisa acisina sahip oldugu unutulmamalidir. Lojistik yol haritamiz cizilmezse LPI'nde
Ulkemizi ileride daha alt siralarda da gorebiliriz.

4.3 Tirkiye'yi ilgilendiren Ulastirma Koridorlar

Diinyada Ulkelerarasi ticaretin etkin ve verimli yapilabilmesi icin cesitli ulastirma koridorlari
olusturulmaktadir. Ulkenin ulastirma koridorlari belirlenmeden lojistik merkezlerin
belirlenmesi dogru bir sonug vermeyecektir. Mevcut yik akislarini degerlendirmenin yani sira
gelecege vyonelik yik akislarinin ve uluslararasi gelismelerin de degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Ulastirma Koridoru (Transport Corridor), yik ve yolcu tasimacihgl kapsaminda iki dnemli
noktay! bir veya birden fazla tasimacilik modunu kullanarak birbirine baglayan cografi hat
olarak tanimlanmaktadir. Ayni tilke icindeki noktalari birlestirenlere ulusal, farkli Gilke icindeki
noktalari birlestirenlere uluslararasi ulastirma koridoru denilmektedir. Kapasitesi ve kalitesi
yiksek, tasima modu cesitliligi olan oncelikli ulastirma koridorlarina ana (core) ulastirma
koridoru denilmektedir. Ana ulastirma koridorlarini birbirlerine baglayan ve farkli son
noktalara ulastiran koridorlara ise ara veya baglanti (branch) koridoru denilmektedir.

Kiresel bir deger zincirinin canli bir halkasi olmanin zorunluluklarindan biri de gelismis bir
tasimacilik agina sahip olmak ve etkin bir lojistik faaliyet yonetimi olusturmaktir. Bu baglamda,
diinyada uluslararasi ticaretin etkin ve verimli yapilabilmesi icin cesitli ulastirma koridorlari
olusturulmaktadir. Bir ulastirma koridoru ozlinde tedarik zincirlerindeki hareketleri
kolaylastirmakla ilgili olup farkli tasima modlarini kullanarak tretim ve lojistik merkezlerini
birbirine baglar. Koridorlar, bolgesel uzmanlasmayi yakalamak icin tiretim, dagitim ve tedarikin
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nasil organize edilecegini gosterir. Bu nedenle, koridorlar sadece fiziksel bir kavram degildir;
ayni zamanda devletlerin, belediyelerin ve firmalarin, ekonomik entegrasyonun
derinlesmesiyle ortaya ¢ikan belirli bolgelere, daha fazla yik akisi cekmek igin gelistirdikleri
stratejik kararlari ve tercihleri de temsil eder. Bir koridorun basarisi, taraflarin yatirimlari
cekmek ve performansi arttirmak icin olusturabilecekleri isbirligi seviyesidir (Kunaka and
Carruthers, 2014).

Avrasya bolgesinde dogu ve batiyi birbirine baglayan 3 tane koridor bulunmaktadir. Bunlar
kuzey, orta ve gliney koridorlaridir. Tiirkiye, Cin’den baslayip Orta Asya Ulkelerini gecerek
Avrupa’ya baglanan Orta Koridor lizerinde yer almaktadir. Yeni acilan Baku-Tiflis-Kars (BTK)
Demiryolu Hatti, s6z konusu orta koridorun énemli asamalarindan biridir. Boylece Cin ile
Avrupa arasinda kesintisiz demiryolu hatti saglanmaktadir. Bu asamada énemli olan, yik ve
yolcu tasimacihginin Tirkiye Uzerinden Avrupa’ya hangi ulusal ulastirma koridorlari ile
yapilacagi ve bu koridorlar Uzerinde olusturulacak lojistik merkezlerin vyerlerinin
belirlenmesidir (TUmenbatur, 2018).

Ulastirma koridorlarinin olusturulmasindaki iki 6nemli nokta uluslararasi koridorlar ile ulusal
koridorlarin entegrasyonu ve glzergahin dogru belirlenmesidir. Uluslararasi ulastirma
koridorlari tlkeler arasi ¢ikarlar gozetilerek olusturulmasiyla birlikte, Turkiye'nin bu hatlardan
en fazla seviyede faydalanabilmesi icin ulusal koridorlarini da ticari faaliyetlerin etkinligini
duslinerek planlamasi gerekmektedir. Uluslararasi koridorlarin rekabetinde ulusal koridorlarin
belirlenmesi de kritik 6nemdedir. Iyi planlanmis bir ulusal koridor, uluslararasi koridorun
rekabet giiclinl artirir ve Ulkeye dnemli Olglide katma deger saglar. Uzak Dogu ile Avrupa
arasindaki ticaretin kullanabilecegi li¢ ana ulastirma koridoru s6z konusudur. Bunlardan Kuzey
Koridoru Cin’i Rusya Uzerinden, Orta Koridor Turkiye tGzerinden ve Giiney Koridoru ise Siveys
Kanal Gzerinden Avrupa’ya baglamaktadir (Sekil 4.2). Bu koridorlar arasindaki rekabetten
kazanch cikabilmesi icin Orta Koridorun ve dallarinin cok iyi planlanmasi gerekmektedir.

Sekil 4.2 -Kuzey, Orta ve Gliney Koridorlari

Kaynak: Ma, A. (2018), ‘Inside 'Belt and Road,' China's mega-project that is linking 70 countries across Asia, Europe,
and Africa’, Business Insider, http://www.businessinsider.com/what-is-belt-and-road-china-infrastructure-project-
2018-1
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Turkiye ile dogrudan ve dolayli ilgili uluslararasi koridorlar asagida belirtilmistir:

e TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglari)

Atlantik, Baltik-Adriyatik, Akdeniz, Kuzey Denizi-Baltik, Kuzey Denizi-Akdeniz, Merkez Avrupa-
Dogu Akdeniz, Ren-Alpler, Ren-Danube ve iskandinavya-Akdeniz adi verilen 9 ana (core)
koridor Uzerine kurularak, tye Ulkelerin birbirleri ile olan baglantilarini gliglendirmek igin
gelistirilmis olup, AB ile komsuluk politikasi dahilinde iliskisi olan Glkeleri de kapsamaktadir .Bu
ulastirma agi Avrupa kitasinin bir biitlin olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale
gelmesini garanti altina almakta ve uzun mesafeli ulagimi saglamaktadir. AB Uyelerini cografi
ve ekonomik agidan birbirine yaklastiran karayollari, demiryollari, i¢ suyollari, havaalanlari,
deniz limanlari ve trafik idaresi sistemlerinin biitlininden olugsmaktadir. Tlrkiye’nin TEN-T
kapsamindaki amaci, Tirkiye ve AB arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest
dolasimini kolaylastirmak amaciyla iyi bir ulastirma altyapisi olusturarak, bunun Trans-Avrupa
Ulastirma Aglarina eklemlenmesini saglamaktir. Tirkiye, hizli ve givenilir ulastirma
altyapisinin ve kombine tasimacilik aginin olusturulmasina ve Karadeniz, Asya, Orta Dogu ve
Akdeniz bolgeleri ile Avrupa arasinda gerekli ulastirma baglantilarinin saglanmasina yiksek
onem vermek durumundadir. Tirkiye ile dogrudan ilgili koridor Merkez Avrupa-Dogu Akdeniz
(Oriner/East-Med) koridoru olup Almanya’dan baslayip, Cekya, Macaristan, Romanya ve
Bulgaristan’i gecerek, Tirkiye’ye Kapikule’den girerek istanbul Halkal’da son bulmaktadir
(Sekil 4.3). Tirkiye’'nin bu hatti ylksek miktarda yiki tasiyan katarlarin yiksek hiz
yapabilecegi duruma getirmesi gerekmektedir. Sekilden gorildigli bu koridor lzerinde
karayolu ve demiryolu hatlari ile deniz/i¢ suyolu liman ve havalimanlari bulunmaktadir.

Sekil 4.3 -Avrupa Birligi TEN-T Ana Koridorlari
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Sekil 4.4 TEN-T Merkez Avrupa-Dogu Akdeniz (Orient/East-Med) Koridoru

e TRACECA (Transport Corridor Europe Caucuses Asia-Avrupa-Kafkasya - Asya Tasima
Koridoru)

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) tlkelerini Kafkasya ve/veya Karadeniz izerinden Avrupa’ya
baglanmasini saglamak amaciyla Avrupa Birligi tarafindan olusturulan bir dogu-bati
koridorudur (Sekil 4.5). ipek Yolu lizerinde Kazakistan’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-
Turkmenistan glzergahini kat eden kara ve demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve
Azerbaycan Uzerinden Gircistan’in Poti ve Batum limanlarina baglanmasini, denizyolu
baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarina gecgerek Pan-Avrupa
Koridorlariyla irtibatlandirilmasini saglayan bir koridordur. Ulkemizden Samsun Limanr’'nin
dahil oldugu TRACECA koridoru Cin sinirindan Gilineydogu Avrupa’ya kadar ulasan bir lkeler
arasi koridordur. Ozellikle denizle baglantisi olmayan merkez Asya uilkeleri icin, dis ticaretlerini
ve ulastirma aglarini gelistirebilme agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir.
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Sekil 4.5 Traceca Koridoru

e ipek Yolu Koridoru (Silk Road Corridor)

Diinyanin en uzun mesafeli ve uzun siireli devam etmis ticaret yolu olan ipek Yolu, baslangicta
ticari bir yol olarak kullanilsa da sonrasinda uzun sire askeri, siyasi ve kultlirel olarak
kullanilmaya devam etmistir. Cin’in diinyadaki ticari faaliyetleri canlandirmak igin olusturdugu
“Tek Kusak Tek Yol-One Belt One Road” olarak adlandirilan Modern ipek Yolu Projesi ise Asya
ve Avrupa kitalarini gerek kara ve gerekse deniz yoluyla birbirine baglayarak kiresel ticaret
hacmini onemli olgide etkilemesi beklenmektedir (Sekil 4.6). Projenin Orta Koridoru’nu
olusturan Tirkiye, tarihi ipek Yolu'nun gectigi 6nemli transit merkezlerden biridir. Bu
baglamda BTK demiryolu hatti, orta koridorun en 6nemli bilesenlerindendir.
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Sekil 4.6 Tek Kusak Tek Yol Kara ve Deniz Glizergahlari
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e Viking Koridoru

Baltik Denizi’ni Litvanya, Belarus ve Ukrayna lzerinden Karadeniz’'e ve dolayisiyla Turkiye'ye
baglayan koridordur. Ukrayna'nin Odessa yakinlarindaki lllichivks Limani’ni Litvanya'nin Baltik
Denizi'ndeki Klaipeda Limani’'na baglayan ve bdylece Karadeniz'e kiyisi olan dlkeleri Bati ve
Kuzey Avrupa'ya baglayan koridordur (Sekil 4.7). Avrupa’dan iran, Tiirkmenistan ve
Azerbaycan gibi llkelere ve bu llkelerden Avrupa'ya gonderilecek mallarin Trabzon, Samsun
ya da istanbul'daki limanlar tizerinden gerceklestirilmesi s6z konusudur.
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Sekil 4.7 Viking Koridoru

e Kuzey-Giney Ulastirma Koridoru (North-South Tranport Corridor-NSTC)

Hindistan, Orta Dogu, Orta Asya ve Kafkasya’'y, Avrupa (lkelerine Rusya Uizerinden
baglamaktadir. Giizergdh, Hindistan’in Mumbai sehri, iran’in Bender Abbas sehri,
Azerbaycan’in baskenti Baki ve Rusya’nin Astrakhan, Moskova ve St. Petersburg sehirlerinden
olusmaktadir (Sekil 4.8). ilerleyen dénemlerde Kuzey Avrupa’ya kadar genisleterek projenin
burada belirtilen bolgeler arasindaki tasimacilik maliyetini ve mesafesini 6nemli 6lcide
azaltmasi ve boylece Avrasya cografyasindaki uluslararasi ticarete 6nemli bir katkida
bulunmasi beklenmektedir. Tirkiye’nin dahil olmadigi bu koridora ileride Dogu Siniri Kapilari
ile Karadeniz Limanlari arasinda secenek glizergahlar olusturulabilir.
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Sekil 4.8 Kuzey-Gliney Ulastirma Koridoru

4.4 Diinyadaki Lojistik Merkezler (Avrupa’da Lojistik Merkezler)

Avrupa'da ilk defa 1960°l yillarin sonlarindan itibaren, "yik koyu" (freight village) kavrami
giindeme gelmistir. italya Verona‘da "Freight Village Quadrante Europa"nin yaklasik 30 yildir
hizmet verdigi dustnulirse AB kavrami henliz olusmamisken bile yiik kéyl kavraminin var
oldugunu soylenebilir. Tim ulasim baglantilari arasinda ve farkli tasima tirleri arasinda
koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en 6énemli gorevidir. Bu ylzden Avrupa’daki
lojistik merkezlerin cogu nakliye ve dagitim faaliyetleri icin birer Gs konumunda olan yerlerde;
yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmustur ve hepsi bulunduklari blyuk
sehirlerin disinda ama yakinindadir.

Avrupa kitasinda o6zellikle Bati Avrupa’da mevcut lojistik bolgeler ticaret, Gretim ve tiketim
merkezlerine yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢ suyolu ve demiryolu
gibi ulasim aglarinin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa capinda 10 ilkede (italya,
Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna ve
Liksemburg) bulunan 70 lojistik koy Avrupa Lojistik Koyleri Birligi (Europlatforms)’'ne Gyedir.
Bu birligin amaci, lojistik koylerinin ve intermodal terminallerin ulasim ve lojistik faaliyetlerinin
gelisimi bakimindan stratejik 6nemini desteklemektir. Birlik blnyesindeki lojistik koylerinde
toplam 2400 isletme faaliyet gostermektedir.

Lojistik kdyler Avrupa ¢apinda yayginlasirken, higbir Gilkede Almanya kadar fazla sayida lojistik
koy bulunmamaktadir. Almanya’da bircogu 200 hektardan biyuk olan 33 lojistik kdy, bunlarda
da toplam 1.200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanya’da Bremen Lojistik
Koyi'nden (362 hektar) baska Leipzig Lojistik Koyl (240 hektar), Nirnberg Lojistik Koy (337
hektar) en gelismis lojistik koylerdir. Fransa’da ise 23 adet lojistik koy bulunmaktadir ve
bunlarin en basinda Rungis Lojistik Kéyu gelmektedir. italya’da ise lojistik hub olan lojistik
koyler daha ¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologno lojistik kdyi (200 hektar)
en gelismis lojistik kdydiir. ispanya ise cografi konum olarak Avrupa’nin lojistik anahtari
roliindedir ve cok iyi organize edilmis bir karayolu agi ile cevrelenmektedir. En gelismis lojistik
kéyleri Zaragoza ve Barselona’dir (Aydin ve Ogiit, 2008).
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Avrupa Lojistik Koyler Birligi'ne Gye on lojistik koye iliskin teknik veriler incelendiginde;
ispanya’daki Zaragoza Lojistik Kéyii’niin 17 milyon m?lik alanla en biiyiik lojistik kdy oldugu,
bu lojistik kéyii 11 milyon m? ile italya’daki Padova Lojistik K&yii’niin takip ettigi gorilmektedir.
Ayrica Torino Lojistik K&yt 900.000 m? ile en biyiik depolama alanina sahip lojistik kdy ve
Bologna Lojistik Koyl de 400.000 m? arac¢ park alani ile bu acidan en buyik lojistik kdy
konumundadir. Bu veriler 6zellikle italya’daki lojistik kdy uygulamalarinin ¢ok gelismis
oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Birligi GVZ’'nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-
Gesellschaft GmbH (DGG) tarafindan Avrupa’daki lojistik koylerin siralandigi bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. DGG, lojistik koyleri siralarken asagidaki olgltleri dikkate almistir:

e Alanin BuyuklGgi (Size of the site)

e Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)

e Genisleme Alani (Undeveloped and extension areas)

e Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)

e Altyapi (elektrik, gaz, su, haberlesme, isitma-sogutma) (Development work and
expenses)

¢ Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)

e Endustri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlk(Proximity to industry and trade)

e Limanlara Yakinhk (Proximity to ports)

e Karayolu Baglantisi (Transport connection road)

e Demiryolu Baglantisi (Transport connection rail)

e (Cevresi(Konut Alanlarina Uzaklik)(Surrounding area of the location)

e Trafik Yogunlugu (Traffic load)

e Prosediirler-islemler (Planning procedure)

e Miilkiyet ve Sahiplik Kosullari (Property and ownership circumstances)

Bu oOlgltlere gore gergeklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin 2015 yiliigin ilk 20 lojistik koyu
Tablo 4.5’ de verilmistir. Buna goére; siralamadaki ilk 20 lojistik kéyiin 7’si italya’da ve 4’i
Almanya’da yer almaktadir. Siralamada birincilik, Avrupa’da karma tasimaciligin en 6nemli
yerlerinden biri olan Interporto Verona’ya aittir.

Bu merkezler yik tasimaciligini karayolundan diger tasima modlarina aktararak
intermodaliteyi (intermodality/co-modality) desteklemekte ve gerceklestirmektedirler.
Lojistik merkezler italya’da ¢ok hizli bir sekilde artan yiik tasimaciligini optimal bir sekilde
yonetmektedir. Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikisikhgini azaltmis ve demiryolu
tasimaciliginin gelismesine katkida bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki
verimliligi (ton/m? bazinda %30), hem de tasimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti
artirmis ve bunun sonucunda hizmet kalitesini de yikseltmistir.
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Tablo 4.5 Avrupa’da ilk 20 Lojistik K&yl (2015) (URL 3.8)

Siralama | Lojistik Koy

1 | - Interporto Verona

2 D - GVZ Bremen

3 D - GVZ Nlrnberg

4 D-Berlin Std Grosbeeren

5 E - Plaza Logistica Zaragoza
6 | - Interporto Nola Campano
7 | - Interporto Padova

8 | - Interporto Bologna

9 D - GVZ Leipzig

10 | - Interporto Parma

11 E - ZAL Barselona

12 | - Interporto di Torino

13 H - BILK Logistics Budapeste
14 | - Interporto Novara

15 P-CLIP Logistics Poznan

16 F - Delta 3 Dourges Lille

17 D — GVZ Berlin West Wustermark
18 A - Cargo Center Graz

19 D-GVZ Sidwestsachsen

20 GB-DIRFT Daventry

e Verona Lojistik Kdyd - italya

Verona italya Lojistik Koyt ile ilgili genel bilgiler asagida siralandigi gibidir (Sekil 4.9).

* (Interporto Verona) 4.200 donim Uzerine baslanmistir.

e 2.500.000 m?'lik alanda faaliyet gdstermektedir.

* 1980 yilinda ingaati baslamis 1985 yilinda galisir hale gelmis.

* 800.000 m?'lik demiryolu intermodal terminaline sahiptir.

* Yilda 230.000 vagon yiklenebilmektedir.

e Alanin 220.000 m? si Volkswagen grubunun italya distribiitdrii olan Autogerma firmasi
tarafindan kullaniimaktadir.

e 50.000 m? lik kapali alanda Volkswagen grubunun yedek parca, 200.000 m? lik kapali
alanda diger sirketler lojistik depolama, 600.000 m? lik kismi ise meyve, sebze ve cicek
gibi Grunler icin Merkezde 120 firmada 4.000 kisi calismakta ve glinde 4.000 arac girisi
yapilmaktadir.

* Yida 6 Milyon ton demiryolu ile ve 20 Milyon ton karayolu ile yilk transferi
saglanmaktadir.
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Sekil 4.9 Verona Lojistik Koy
e Zaragoza Lojistik Merkezi-ispanya

Avrupa'nin en blyik lojistik merkezi olan Zaragoza Lojistik Merkezi (ZLC) kisaca PLAZA olarak
adlandiriimakta olup toplam 17 milyon m?lik bu alanda 38 dagitim merkezi bulunmakta ve
tasimacilik, kara limani (dry port) ile kombine tasimacilik hizmetleri verilmektedir. Lojistik
tesislerin yani sira; arac¢ park alani, restoran, kafe, bar, yemek servisi, banka gibi tesisler de
bulunmaktadir. Merkezde 763.000 line metre olarak gelismis bir telekomiinikasyon sistemi
vardir (Sekil 4.10 ve Tablo 4.6)

Kendi sinirlari icinden gecen otoyol ile ulasim ve ticaret baglantilari saglanmaktadir. Bu otoyol
ile merkez, diinyanin en blyldk kargo ucaklarinin inebildigi Madrid ve Barcelona
havalimanlarina baglanmaktadir. Ayrica yiksek hizli tren hizmeti de verilmektedir. Merkezde
uluslararasi fuar tesisi, otoyol tGzerinde yer alir. PLAZA, Zara (Inditex), Imaginarium, DHL ve
Gazeley, Wal-Mart bir yan kurulusu da dahil olmak Uzere diinyanin dnde gelen sirketlerini
merkeze ceken anlasmalara imza atmistir. Alanda faaliyette bulunan lojistik firmasi sayisi
40tir.
Tablo 4.6 Zaragoza Lojistik Koyl Genel Bilgiler

BAGLANTILAR
Karayolu Ulasimi N-1233 yoluna yakin, N-Il ve A-2 yoluna 3 km
Cografi Koordinatlar 41943'16.00"K
0251'9.00"B
TEKNIK VERILER
Toplam Alan 605.000 m?
Toplam Ofis Alani: 6.000 m?

Kamusal Antrepo (Toplam Kapali Alan) | 204.688 m?
Alanda Tasima & Lojistik Firma Sayisi: | 150

HIZMETLER

Ozel Servisler Bankalar, Restoranlar, Petrol istasyonlari,
isyerleri

Toplam Park Alani 32.550 m?
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Sekil 4.10 Zaragoza Plaza Lojistik Kdy, ispanya

ZLC'de, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (MIT) ve Zaragoza Universitesi ile ortaklasa
ispanya'da Aragon Hiikiimeti tarafindan kurulan bir arastirma enstitiisii yer almaktadir. ZLC
lojistik ve tedarik zinciri alaninda bilgi treterek blyime ve ekonomik kalkinmayi tesvik eden
bir miikemmellik merkezidir.

e Venlo Lojistik Merkezi - Hollanda

Venlo Lojistik Merkezi 4.500 hektar blytklige sahiptir. Merkezin baslica 6zellikleri asagida
belirtilmistir (Sekil 4.11):

e Biri insaat halinde olmak lzere li¢c demiryolu terminali vardir. Rotterdam’a haftada 25
tren seferi gerceklestiriimektedir. 175.000 TEU’luk kapasite 2030 yilinda 500.000
TEU'’ya cikacak sekilde yatirimlar planlanmaktadir.

e ki suyolu (nehir) terminali vardir. Rotterdam Limanr’'na haftada dokuz, Antwerp
Limani’'na haftada yedi nehir gemisi seferi gerceklestiriimektedir. 140.000 TEU’luk
kapasite 2030 yilinda 225.000 TEU'ya cikacak sekilde yatirimlar planlanmaktadir.

e ki uluslararasi otoyol (A67/E34 ve A73/A74) vardir. Venlo’dan her giin 2.500 TIR
gecmektedir. Almanya’ya 20 km uzaklikta bulunan Venlo, uluslararasi 2 otoyolun da
kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle karayolu ile Almanya, Fransa gibi tlkelere kisa
sirede ulagsma olanagi vardir.

e Avrupa Merkezi'nde Mavi Muz (Blue Banana) koridoru lizerinde mikemmel lojistik
konuma sahiptir,

e Dokuz saatlik mesafede 150 milyon tiiketiciye ulasilabilmektedir,

¢ Hollanda’da en diisiik ingaat maliyetinin oldugu yerdir,

e Blyuk lojistik tesis yatirimlari yapma olanagi vardir,

e Karma tasimacilik alt yapisina sahiptir,

e Yakin bolgelere gore distik iscilik maliyeti s6z konusudur,

e Cevrede her diizeyde lojistik egitim kurumu vardir,
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e Merkezde Canon, Océ, Vistaprint, Office Depot, Prologis, Goodman, Arrow Electronics,
Michael Kors, Group Heylen (Tommy Hilfiger /Calvin Klein), UPS, DB Schenker, DSV,
Amway, gibi diinyanin en 6énde gelen firmalari bulunmaktadir.

/l“

SMARTiggzgistics Centre Venlom %7~ Fresh Park’Venlo

=
=

1

1
\

Knooppunt
Zaarderheiken

¥

A73

\

Sekil 4.11 Venlo Lojistik Merkezi
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5 TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

5.1 Genel Bakis

Cografi konumu itibariyla Tirkiye’nin Bati ile Dogu arasinda bir kdpri niteliginde olmasi,
bolgenin ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektériini son derece kritik bir sektor haline
getirmektedir. 1996 yilinda yirirlige giren Tirkiye ile AB arasindaki Glimrk Birligi anlasmasi
ve Turkiye'nin olasi AB Uyeligi sektorde yeni yatirimlari tesvik edecek 6nemli firsatlardir.
Tasimacilik halihazirda Tirkiye’nin AB’ye uyum sireci giindeminde yer alan bes 6nemli baslik
arasindadir. AB’ye uyum sireci altyapi, araglar ve ¢evre standartlari ile uyumu, lojistik agin
gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir. Tirkiye’deki
mevcut tasimacilik agi, Ozellikle otoyollar, karayollari ve demiryollarinin yogunlugu
bakimindan, EU-28 standartlarinin gerisindedir. T.C. Kalkinma Bakanligi lojistik sektoriinin
gelistirilmesi icin atilmasi gereken adimlarin agiklandigi 10. Kalkinma Plani’nda bu gergegin
altini cizmektedir. ileride beklenen biiyiimenin isaretlerini veren program ile ilgili diger
ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur. Turkiye’deki lojistik sirketleri
cogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon,
otomotiv, hizli tiiketim trinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine liretimi ve insaat
sektorleri bu sektdrler arasinda yer almaktadir. insaat ve insaat ekipmanlari sektérlerinin payi
2002 yilindan bu yana 6nemli 6lglide artmigtir (MEVKA, 2010). 11. Kalkinma Plani gergevesinde
Lojistik Hizmetlerinin Gelistiriimesi ve Ulastirma Ozel ihtisas Komisyonlari kurulmus olup
calismalar sirmektedir.

Tirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintili bir bicimde anlasilabilmesi igin
dis ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, sadece ithalat ve ihracat
verilerinin degil, lilkemizden transit gecen yliklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bundan
dolayi bundan sonraki kisimda bu bilgiler verilmeye ¢alisilmistir.

e Tirkiye Ekonomisi

Tirkiye ekonomisi ile ilgili makroekonomik gostergeler Tablo 5.1’de gortilmektedir. Gayri Safi
Yurtici Hasila Turk Lirasi bazinda stirekli artsa da 2009 yilinda kriz nedeniyle hemen hemen
sabit kalmis, 2011 yilinsa 6nemli oranda artmis, daha sonra daha distk oranlarda siirekli
artisini stirdirmistir Bu gelismenin lojistik sektoriini de olumlu yonde etkiledigi aciktir.

Uretici fiyat endeksi bazinda enflasyon 2005 ve 2010 yillari arasi tek haneli rakamlara inmisken
2011 yilinda 6nemli bir artis géstermis ve 2012 yilindan itibaren yeniden tek haneli rakamlara
dismus, 2017 yilinda 6nemli oranda artmistir. TL'deki deger kaybi USD/TL oraninda da
gorilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarda 2006 ve 2007 vyillarinda 6nemli girisler
olmustur. Turizm gelirleri cok fazla oranda artmamaktadir. issizlik orani sabit %10 dolayinda
bir seyir izlemektedir. Kamu bor¢ orani azalma egilimindedir. Kapasite kullanim orani 2008
krizinden 6nemli oranda etkilenmistir. Sonrasinda %77’lere kadar tekrar artis géstermistir.
Kiresel krizin etkisiyle Tirkiye ekonomisinde yasanan kii¢lilmeye bagli olarak cari agik 2009
yilinda oldukc¢a dismustiir (cari acigin GSYH’ye orani ylzde 2,3 olmustur). Fakat 2010 yilinda
ekonomide hizli bir iyilesme silireci yasanmistir. Bu slirecte i¢ talep hizla artarken, 6nemli
ihracat pazarlarindan olan AB’de krizin etkileri halen devam ettigi icin Tirkiye’'nin ithalati
ihracatindan daha hizli artmistir. Bu durum da cari agigi blylitmis ve cari agigin GSYH’ye
oraninin ylizde 6,5’e ¢cikmasina neden olmustur. 2011 yilindaysa oran daha da artarak ylizde
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10,5 seviyesine ¢ikmistir. Dis agiktaki ylksek artisin temel belirleyici unsurlari, ara mal ve
enerji ithalatidir. Tablonun genel degerlendirmesi yapildiginda istikrara dayanan bir ekonomik
gidis oldugundan bahsedilebilir. Ancak 2017 yilinda bir miktar olumsuz gelismeler yasanmistir.

Tablo 5.1 Tiirkiye Ekonomisi Makroekonomik Géstergeler (TUIK, 2018)

2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
GSYH
(Cari
Fiyatlarla, 880 | 995 | 999 | 1160 | 1394 | 1570 | 1.810 | 2.044 | 2339 | 2.609 | 3.107
trilyon TL)
GSYH
Buytme 116 | 1298 | 044 | 1010 | 2021 | 12,56 | 1520 | 12,07 | 1439 | 11,54 | 19,00
Orani (%)
Enflasyon 594 |811 |593 |88 |1333 [245 |697 |636 |571 |994 | 1547
(UFE, %)
Uluslararasi
Dogrudan 220 |199 |86 9,1 162 |137 |135 |131 |18 133 | 108
Yatirm
(milyar $)
Turizm
Gelirleri 20,94 | 2542 | 2506 | 24,93 | 2811 | 29,00 |3231 |3431 |31,46 | 22.11 | 26.28
(milyar $)
lﬁz;z"k Orani | g5 100 |131 |111 |91 8,4 9,0 9,9 103 | 109 | 109
Toplam
Kamu Net
Borg 282 | 268 [309 |274 |209 |153 |109 |91 6,9 8,4 8,4
Stoku/GSYH
(%)
Kapasite
Kullanim 798 | 656 |681 |756 |754 |736 |758 |743 |754 |774 |774
Orani (%)
USD/TL 1,16 | 152 | 149 | 154 |18 |178 |213 |233 |292 |352 |377
Cari
Ack/GSYH |59 |57 |23 |-65 |-105 |-68 |-598 |-436 |-435 |-38 |-55
(%)
e Dig Ticaret

2005-2017 arasi Tirkiye’nin ihracat ve ithalat bilgileri Tablo 5.2’de gériilmektedir. Ulkemizin
yillara gore dis ticaret verileri ayrintili analiz edildiginde son yillarda gerceklesen pozitif yonla
hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklasik 132 milyar ABD dolari seviyesine ulasan
ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralma
ile 100 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. Dis ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu
seyir, ihracatin ithalati karsilama oranlarinda goériilebilmektedir (Tanyas ve iris, 2010). 2017 yih
itibariyle ihracat 157, ithalat 233 milyar dolara ylikselmis ve ihracatin ithalati karsilama orani
yaklasik %67 olmustur.
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Tablo 5.2 Turkiye ihracat ve ithalat Bilgileri (TUIK, 2018)

Dis Ticaret | Dis Ticaret | ihracatin

Yillar | ihracat ithalat Dengesi Hacmi ithalati

Deger Degisim | Deger Degisim | Deger Deger Karsilama

‘1000S % 10005 % 1000S 1000$ Orani
2005 73.476.408 16.3 | 116.774.151 19,7 -43.297.743 | 190.250.559 62,9
2006 85.534.676 16,4 | 139.576.174 19,5 -54.041.498 | 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 25,4 | 170.062.715 21,8 -62.790.965 | 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 | 201.963.574 18,8 -69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 | 102.142.613 -22,6 | 140.928.421 -30,2 -38.785.809 | 243.071.034 72,5
2010 | 113.883.219 11,5 | 185.544.332 31,7 -71.661.113 | 299.427.551 61,4
2011 | 134.906.869 18,5 | 240.841.676 29,8 | -105.934.807 | 375.748.545 56,0
2012 | 152.461.737 13,0 | 236.545.141 -1,8 -84.083.404 | 389.006.877 64,5
2013 | 151.802.637 -0,4 | 251.661.250 6,4 | -99.858.613 | 403.463.887 60,3
2014 | 157.610.158 3,8 | 242.177.117 -3,8 -84.566.959 | 399.787.275 65,1
2015 | 143.838.871 -8,7 | 207.234.359 -14,4 | -63.395.487 | 351.073.230 69,4
2016 | 142.529.584 -0.9 | 198.618.235 -4.2 -56.088.651 | 341.147.819 71.8
2017 | 157.019.765 10.2 | 233.799.619 17.7 -76.779.854 | 390.819.384 67.2

Lojistik operasyonlari agisindan ihracat rakamlarinin sadece kiymet ile degerlendirilmesi
oldukca yanhstir. ihracatin yapildigi ilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu ile
gerceklestirildigi ve tasinan toplam tonaj da tasinan deger kadar 6nemli parametreler halini
almaktadirlar. Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Turkiye ihracatinin gergeklestirildigi bolgeler
ve modlar arasi dagilim agisindan degerlendirmesi yapilacaktir. Tirkiye’den yapilan
ihracatlarin hangi bolgelere gergeklestirildiginin analizi yapildiginda, en blyik ihracat partneri
olarak AB-28 (ilkesinin bulundugu gorilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de AB ile
aramizda bulunan glmrik birligi anlasmasi ile vergilerden muaf bir alanin olusturulmus
olmasidir. AB’ne vyapilan bu yiksek degerli ihracatin lojistik agidan yapilis sekli dnem
kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tirkiye, AB ile gelistirecegi ulastirma aglari sayesinde
tasima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin ardindan, dikkat ¢ekici boyutlarda
gelisen Rusya ve Orta Dogu’ya ihracat lojistik acidan gerceklestirilen projeler ile (Rusya’da
lojistik kdy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu projesi) etkin bir hale getirilmek
istenmektedir (Tanyas ve iris, 2010).

Lojistik agidan ihracatin gerceklestirildigi bélgelerin konumu kadar, tasima modunun da dnemi
oldukca fazladir. Ulkemiz, Ui¢ tarafi denizlerle cevrili yapisindan dolayi, ihracatini denizyolu
odakh gerceklestirme politikasina sahiptir. 2005’ten itibaren gerceklestirilen ihracatin 2000’li
yillarin baslarina gore daha fazla denizyolu ile gerceklestirilmesi, makasin denizyolu lehine
acllmasina sebep olmustur. Denizyolu ihracati ardindan en bilyik deger karayolu olarak
gorilmektedir. Demiryolu ihracat seviyesinin ¢ok diisiik olmasi da dikkat cekici ve gelisime
acik bir noktadir. Tablo 5.3'de yillara gore kullanilan tasima modlarinin ihracat degerleri
gorulmektedir (Tanyas ve iris, 2010).
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Tablo 5.3 Modlara Gore ihracat Degerleri (‘000S) (TUIK, 2018)

Yillar Toplam Denizyolu  Demiryolu Karayolu Havayolu Diger

e 73.476.408 35.425.856  756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013

“lols 85.534.676 42.670.650 911.760 75.170.349 4.880.697 1.901.219
~cers 107.271.750 52.174.049 1.081.911 44.482.360 7.018.292  2.515.138
el 132.027.196  66.456.960 1.260.202 50.923.205 10.436.291 2.951.539
el 102.142.613  47.145.609 906.923 42.392.616 9.764.289  1.933.175
SORier 113.883.219 57.784.065 990.802 45.948.708 7.684.769 1.474.875
Srih 134.906.869 73.576.384 1.242.610 50.257.713 8.577.891  1.252.272
ekl 152.641.737 77.983.403 1.017.753 50.440.156 21.781.595 1.238.830
~oret 151.802.637 82.930.885 956.521 53.674.535 12.960.697 1.279.999
“oril 157.610.158  86.304.496 922.776 55.270.960 14.103.312 1.008.613
“orie 143.838.871 78.036.876 806.721 46.708.755 17.275.523 1.010.997
J0Fie 142.529.584  78.400.026 641.121 44.754.542 17.747.063 986.832

~crr 157.019.765 91.328.552 684.593 45.822.983 16.991.827 2.191.809

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
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20.000.000 AN

0 e
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e TOplam === Deniz Yolu ======Demir Yolu

Kara Yolu emsm=Haya YolUu e Diger

Sekil 5.1 Tasimacilik Modlarina Gére ihracat (TUIK,2018)

Tablo 5.3’Un grafik hali Sekil 5.1 incelendiginde 2017 yili igin kullanilan demiryolu (%0,4)
alternatifinin azhg dikkat g¢ekmektedir. Modlar arasi denge hedefinin ve ¢ok modlu
tasimaciligin temel bilesenlerinden olan demiryolu tasimaciligi hususunda ciddi ¢alismalarin
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yapilmasi gerekmektedir. Birinci olarak deniz yolu (%58,2), ikinci kara yolu (%29,2), liglnci ise
hava yolu (%10,8), ihracatta en sik kullanilan modlar olmustur.

Tablo 5.4 ve Sekil 5.2’de modlara gore gerceklesen ithalat oranlari verilmistir. Buna gore
ithalatta da en ¢ok tercih edilen mod ihracatta oldugu gibi denizyolu (%58,5) olmustur. ikinci
karayolu (%16,2), tclincl havayolu (%14,7), dordiinct diger modlar (%10,2) olurken, ihracatta
oldugu gibi demiryolu (%0,5) yine sonuncu olmustur.

Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi oldukca
faydali olabilir. TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gére, 2017 yilinin sonunda
Tirkiye Dig ticaretinin modlara gore dagilimi %58,3 Denizyolu, %21,4 Karayolu, %13,1
Havayolu, %0,5 Demiryolu seklinde gergeklestigi soylenebilir.

Tablo 5.4 Modlara Gére ithalat Degerleri (TUIK,2018) (‘000S)

116.774.151 56.497.896  1.816.522  28.667.246 13.072.142 16.720.355
139.576.174 68.354.704  2.196.112  32.694.202 13.710.656 22.620.501
170.062.715 86.670.036 2.540.385 38.631.797 16.912.068 25.308.429
201.963.574 105.743.822 2.573.376 41.296.201 16.898.462 35451.714
140.928.421 73.962.307 1.723.345 33.514.253 11.562.648 20.165.868
185.544.332 98.629.933  2.454.604 42.442.194 15.131.613 26.885.987
240.841.676 133.440.206 3.185.525 44.516.802 21.514.596 38.184.548
236.545.141 129.029.330 2.346.113  39.414.333 23.797.146 41.958.219
251.661.250 139.927.201 1.773.400 40.058.217 32.602.866 37.299.565
242.177.117 141.381.287 1.206.626 37.300.980 24.696.997 37.591.227
207.234.359 124.439.886 1.169.581 34.364.154 20.002.844 27.257.894
198.618.235 120.376.825 1.428.154 34.306.874 22.969.452 19.536.930
233.799.619 136.671.439 1.178.059 37.800.756 34.286.879 23.862.486
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Sekil 5.2 Tasimacilik Modlarina Gore ithalat (TUIK,2018)

5.2 Karayolu Tagimaciligi

Baslangi¢ ve varis noktalari arasinda aktarmasiz bir tasimaya olanak saglamasi ve teknolojik
gelismeler sonucunda tasitlarin her yonden (suris kolayhg, yik kapasitelerinin artmasi,
givenli oluslari, paketleme teknikleri vb.) gelismesi ve tasit isletme giderlerinin azalmasi
karayolu tasimaciliginin gelismesinde biiyiik rol oynamaktadir. Ozellikle ke ici kisa mesafe
ylk tasimacihgl g6z 6niinde bulunduruldugunda, diger ulasim tirlerinin karayolu tasimacilik
sistemi ile rekabet etmesi zordur (Sekil 5.3). Sektorlerin tasima modlarina gére kullanim
tercihleri Sekil 5.4’te verilmistir. Tablodan gorildigu gibi en ¢ok tercih edilen tasima modu
karayoludur.

Yuk Tasima Oranlan
(2015)

Sekil 5.3 Turkiye’de Ulasim Sektorlerine Gore Yurt ici Ylik Tasima Oranlari (2015) (UDHB, 2016)
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Sekil 5.4 2003-2016 yillari arasinda Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Kontrolindeki
Yatirimlarin Sektorel Dagihmi (UDHB, 2016)

Tablo 5.5 Baslica Uretim ve Hizmet Gruplarina Gére Tasimacilik Modu Tercihleri

0 % u izyolu i u u
Sektor Havayol Denizyol Demiryol Karayol
Tarlm / * * %k %k %k %k %k %
Ormancilik
imalat * % %k % * %k %k * %k %k
Daéltlm * %k * %k %k %k k %k %k k
ileri Teknoloji ok ok ok * ok ok
ing.aat * * % * * % %
Saé“k %k %k * * ¥ %k
Turizm * %k % * %k % £33 %k %k %
ASkeri %k %k k %k %k ¥ %k K %k %k

*Az Onemli, ** Onemli, ***Cok Onemli

Tirkiye’de en cok tercih edilen yik ve yolcu tasima sekli karayolu tasimaciligidir. Ginimuz
itibariyla Urtinlerin % 90’1 kara yolu lzerinden tasinmaktadir. Otoyol agi 6nemli oOlglde
iyilestirilmis ve otoyollarin 6nemi nispeten artmigtir. Hikiimet mevcut yollari daha da
modernize etmeyi ve yeni yollar inga etmeyi planlamaktadir. Planlanan yol modernizasyon ve
yapim g¢alismalarinin tahmini toplam maliyeti yaklagik 37 milyar TL'dir. Tirkiye, Karadeniz
Ekonomik isbirligi Orgiitii’ne (iye 12 tilkeden gegmesi planlanan 1427 kilometre uzunlugundaki
Karadeniz Otoyolu’nun insaatina dahil olmustur. Buna ek olarak, istanbul’daki trafik
sikisikhgini hafifletmek igin, istanbul Bogazi'na yap-islet-devret modeli ile {i¢iincii bir kdprii
insa edilmistir. Tlrkiye’deki Uluslararasi Karayolu Glizergahlari Sekil 5.5’de g6sterilmistir.
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Sekil 5.5 Turkiye’deki Uluslararasi Karayolu Glizergahi

Tablo 5.6 , 2008-2016 yilari arasi Tirkiye’deki kara yolu uzunluklarini vermektedir. Tabloya
gore devlet ve il yollarinda ciddi bir degisme gozlemlenmezken, koy yollari bu siire zarfinda

%41,2 oraninda azalirken, otoyol uzunlugu ise %24,8 oraninda artmistir.

Tablo 5.6 Tirkiye Kara Yolu Uzunluklari (KM)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Devlet
Yolu 31.311 | 31.271 | 31.395 | 31.372 | 31.375 | 31.341 | 31.820 | 31.213 | 31.106 | 31.066
ilYolu | 30.712 | 30.948 | 31.390 | 31.558 | 31.880 | 32.155 | 32.474 | 33.065 | 33.513 | 33.896
52:[1 288.013 | 298.405 | 302.398 | 305.227 | 320.366 | 323.043 | 170.762 | 172.339 | 175.429 | 179.895
Otoyol | 1.912 2.036 2.080 2.119 2.127 2.127 2.155 2.159 2.542 2.657

Ulasim faaliyetlerinin tarihine bakildiginda, farkl donemlerde farkh ulasim tiirlerinin 6n plana
ciktigi ve hakim ulasim tiir haline geldigi goriilmektedir. Ulkemizde de 2014 yili itibariyle petrol
boru hatlari tasimaciligi dikkate alinmadiginda yik tasimaciliginin %90’a yakin bir bolimi
karayollarimiz lizerinde gerceklesmektedir. 2014 yili itibariyle trafige kayith 773.728 kamyon
ve 3.062.479 kamyonet olmak Uzere toplam 3.836.207 adet aracg ile yik tasimacilig
yapilmaktadir.
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Tablo 5.7 Yillar itibariyle Tiirkiye Tasi*km ve Ton*km Degerleri (Milyon) (KGM,2018)

Tasit*km Ton*km
YIL TOPLAM | Otoyol | Devlet | il Yolu | TOPLAM | Otoyol | Devlet | il Yolu
Yolu Yolu

2010 80.124 | 14.949 | 58.159 | 7.016 | 190.365 | 42.941 | 138.921 | 8.503
2011 85.495 | 15.707 | 62.276 | 7.512 | 203.072 | 46.893 | 147.631 | 8.548
2012 93.989 | 16.379 | 64.661 | 12.949 | 216.123 | 48.751 | 151.722 | 15.650
2013 99.431 | 17.965 | 67.915 | 13.551 | 224.048 | 51.081 | 156.609 | 16.358
2014 102.988 | 18.759 | 70.246 | 13.983 | 234.492 | 53.729 | 163.918 | 16.845
2015 113.274 | 20.581 | 77.273 | 15.420 | 244.329 | 56.875 | 170.029 | 17.425
2016 119.671 | 21.344 | 81.202 | 17.125 | 253.139 | 58.279 | 174.985 | 19.875
2017 127.997 | 23.260 | 86.507 | 18.230 | 262.739 | 60.407 | 182.172 | 20.160

Ekonomik kalkinmanin ve refahin gelismesinde buyuk roli olan karayolu tagimacihgi, kendi
blinyesi icinde bash basina bir ekonomik faaliyet olmakla birlikte bitiin sektorlerle de cok
yakin iligkisi bulunmaktadir. Bir hizmet sektori olarak diger sektorleri olumlu veya olumsuz bir
sekilde etkilemekle birlikte bolgesel gelisme politikalari agisindan ve yik hareketi ulagim
planlanmasi bakimindan 6nemlidir. Yik tasimaciligi ayni zamanda savas, afet vb. dissal
faktorlerden de kolayca etkilenebilen ve degisen bir ekonomik faaliyettir. Ekonomideki diger
sektorlere de hizmet vermekte oldugundan bu sektérlerde olusabilecek krizler veya gelismeler
ulasim ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Tablo 5.7’de de goruldugu gibi yik hareketliligi
ton-km bazinda ve her yol tipinde slirekli artis gostermektedir.

5.3 Demiryolu Tasimacihig

Demiryolu tasimaciliginin 6nemine yapilan vurgu son dénemde olduk¢a artmis, Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi 2017-2021 Stratejik Planinda da konuyla ilgili diizenlemeler
Ongorulmus, bu strateji cercevesinde demiryolu tasimaciligi icin 6nem verilecek noktanin yik
tasimaciligl oldugunun da alti ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen, mod igi bir
gelismeden ziyade kombine tasimaciligl giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda
calismalar yapmaktir. Bu agidan bakildiginda karsilasilan en 6nemli eksiklik, denizyolu
tasimaciligi ile hentz saglikh bir kombinasyonun olusturulamamasidir.

Turkiye’de demiryolu tasimacihigi cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli 6lglide bir gelisim
saglamis, ancak sonraki yillarda 6zellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak uyduramamis ve
gln gectikce geri kalmis durumdadir. Yillar icerisinde tlkemiz demiryolu aginin gelismesinin
durmasindan 6te mevcut bazi hatlarin sistem disi kaldigi ve bu bélgelerdeki demiryolu aginin
geriye gittigini séylemek dahi mimkindir. Tablo 5.8’de de goriilecegi gibi demiryolu hat
uzunlugu son 10 yilda % 14 artmistir. Konvansiyonel hatlarda az bir artis olmustur. 2009’dan
2017’e kadar 1.213 km’lik yiksek hizli tren hatti yapilmistir (Sekil 5.6).

48



Tablo 5.8 TCDD'nin islettigi Hatlarin Uzunluklari (km) (TCDD,2018)

Yillar Konvansiyonel | Konvansiyonel Konvansiyonel | Yiiksek Toplam
(Ana Hatlar) (iltisak + Istasyon | Hat Toplami Hizli Tren | Hat
Hatlari) Hatlari uzunlugu
2006 8.697 2.287 10.984 - 10.984
2007 8.697 2.294 10.991 - 10.991
2008 8.699 2.306 11.005 - 11.005
2009 8.686 2.322 11.008 397 11.405
2010 8.716 2.332 11.052 888 11.940
2011 8.770 2.342 11.112 888 12.000
2012 8.770 2.350 11.120 888 12.008
2013 8.846 2.363 11.209 888 12.097
2014 8.907 2.369 11.276 1213 12.489
2015 8.947 2.372 11.319 1213 12.532
2016 8.947 2.372 11.319 1213 12.532
2017 8.947 2.372 11.319 1213 12.532

Tirkiye’de demiryolu ile yik tasinmasi Ozellikle tarimsal yikler ve maden cevherlerinin
tasinmasi konularina odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin sinirli seviyede
olmasi vyolcu tasimaciiginda oldugu gibi yik tasimaciiginda da olumsuzlugunu
hissettirmektedir.

Demiryolu esya tasimaciligi son donemlerde kokll bir degisime ugramis olup, agirlikh olarak
diger tasima tirleri ile entegrasyonun saglandigi bir kombine tasimacilik bileseni olmustur.
Ozellikle hizlari artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte diger
tasimacilik tirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada demiryolu yiik tasimaciligina
olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yayginlastiriimasi ile birlikte
demiryollarinin diger tasima modlari ile iliskilendirilerek kombine tasimaciliga agirlik verilmesi
temel rol oynamaktadir (Yersel, 2010). Tablo 5.9 ‘da yuk tasimaciligi ile ilgili bilgiler ton-km
cinsinden verilmistir.
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Sekil 5.6 TCDD Mevut Sebekesi

Tablo 5.9 Demiryolu ile Yiik Tasimalari (‘000 ton) (TUIK, 2018)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Net Ton 21.813 24.355 25.421 25.666 26.597 28.747 25.878 25.886 28.469
(Bin)

Yurtigi 18911 21.124 22.198 22.764 23.341 25.085 22.322 22.716 26.473
Uluslararasi | 2.359 2.692 2555 2123 1.712 1679 1964 1.831 1.815
idari 543 539 668 779 1.544 1.983 1.592 1.339 181

Net Ton*km | 10.326 11.462 11.677 11.670 11.177 11.992 10.474 11.661 11.500
(Milyon)
Sektor Payr | 5,2 53 51 4,8 4,4 4,6 3,9 3,9 3,9
(%)

5.4 Denizyolu Tasimaciligi

Turkiye, Ug tarafi denizlerle gevrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz yolu
tasimaciliginda onemli bir rekabet avantajina sahiptir. Turkiye’nin kiyi seridinin uzunlugu 8.333
kilometredir. Deniz yolu tasimaciligi ¢cogunlukla istanbul — izmit, izmir, Adana — Mersin ve
Samsun limanlarinda gergeklestiriimektedir.

Tablo 5.10 Tirk Uluslararasi Gemi Siciline (TUGS) ve Milli Gemi Siciline(MGS) kayith gemileri
yillik gelisimini gostermektedir. TUGS gemi sayisi 2003’den 2017 yilina kadar 446’dan 1022’ye
artarken, DWT ise 5 milyondan, 7,6 milyona ¢ikmistir. MGS ise 702 adetten 977’ye artarken,
DWT 2,5 milyondan, yaklasik 377.000’e diismustiir. Tablodan gorildigi gibi MGS’ye kayith
gemilerin tasima kapasitesi disuktdir.

Tablo 5.10 Turk Uluslararasi Gemi Siciline ve Milli Gemi Siciline Kayith Gemilerin Yillik Gelisimi (150
GT ve Uzeri Gemiler) (URL 5.11)

Yil TUGS MGS Toplam
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Adet | GT DWT Adet | GT DWT Adet | GT DWT
2003 | 446 3.299.581 | 5.145.251 | 702 1.813.833 | 2.481.596 | 1.148 | 5.113.414 7.626.847
2004 | 535 3.180.255 | 5.486.076 | 674 1.592.095 | 1.568.854 | 1.209 | 4.772.350 @ 7.054.930
2005 | 677 4.412.902 | 6.753.346 702 815.637 849.944 1.379 | 5.228.539 | 7.603.290
2006 | 734 4.371.965 | 6.612.967 @ 695 711.890 658.083 1.429 | 5.083.855  7.271.050
2007 | 807 4.406.072 | 6.758.218 | 744 788.915 511.523 1.551 | 5.194.987 | 7.269.741
2008 | 887 4.863.718 | 7.031.012 762 794.566 490.907 1.649 | 5.658.284 | 7.521.919
2009 | 936 5.313.832 | 7.674.388 | 784 825.344 476.200 1.720 | 6.139.176 & 8.150.588
2010 | 967 5.701.087 | 8.334.764 | 810 801.374 438.387 1.777 | 6.502.461  8.773.151
2011 | 987 6.049.591 | 8.950.157 | 845 1.043.036 @ 808.779 1.832 | 7.092.628  9.758.936
2012 | 1.026 | 6.366.647 | 9.399.020 | 853 1.129.815 858.607 1.879 | 7.496.462 10.257.627
2013 | 1.019 | 5.788.366 | 8.377.285 | 890 1.261.125 | 841.703 1.909 | 7.049.491  9.218.988
2014 | 1.010 | 5.550.094 | 8.147.819 | 882 1.342.511 | 904.020 1.892 | 6.892.605 @ 9.051.839
2015 | 987 5.345.037 | 7.676.259 | 908 1.229.468 | 894.551 1.895 | 6.574.504 @ 8.570.811
2016 | 1.007 | 5.215.558 | 7.399.411 | 944 1.270.510 | 884.585 1.951 | 6.486.068 & 8.283.995
2017 | 1.022 | 5.752.664 | 7.610.817 | 977 769.643 377.030 1.999 | 6.522.307 @ 7.987.847

Sekil 5.7’de Tlrkiye DWT bazindaki degisim daha net sekilde goriilmektedir. Bu dislisiin ana
nedeni denizcilik sektoriinde gorilen krizdir.

Limanlarimizda elleglenen toplam yikin yillik gelisimi Tablo 5.11’de verilmistir. Toplam
ellegcleme 2005 yilindan 2017 yilina gelindiginde yaklasik %120 artmistir. Bunun bilyik payi
transit gecislerden gelmektedir. Transit gecisler de 2005 yilinda 5 milyon ton civarindayken,
2015 yilinda 63 milyon tona yikselmistir.

DWT Dagilimi (Milyon DWT)

10,00

II I | - - - - - | | | | | | -
0,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BTUGS mMGS

Sekil 5.7 Tirkiye’nin DWT bazinda filo gelisimi

Tablo 5.11 Limanlarimizda Elleclenen Toplam Yikin Yillik Gelisimi (ton) (URL 5.12)

Yil Yiikleme* Bosgaltma** Transit Toplam
Ellecleme

2005 69.114.453 138.261.923 5.649.218 213.025.594

2006 77.987.641 154.762.530 11.251.754 244.001.925

2007 85.354.516 171.657.360 34.561.755 291.573.631
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2008 92.168.601 171.688.299 50.752.817 314.609.716
2009 92.076.130 159.347.990 58.012.586 309.436.706
2010 102.494.306 182.018.851 64.122.710 348.635.867
2011 103.033.885 195.933.688 64.379.150 363.346.723
2012 114.176.944 216.524.857 56.724.431 387.426.232
2013 115.630.332 215.643.211 53.657.215 384.930.758
2014 113.522.539 220.525.259 49.072.821 383.120.619
2015 118.047.006 234.904.592 63.085.097 416.036.695
2016 121.055.111 242.182.744 66.963.307 430.201.162
2017 143.590.078 264.154.093 63.429.725 471.173.896
2018 21.259.451 43.119.936 11.201.838 75.581.225

(subat sonu)
*Kabotaj ylkleme, ihracat;  **Kabotaj bosaltma, ithalat
Yik tiplerine gore toplam elle¢cleme miktarlarinin degisimi Tablo 5.12’de gdsterilmistir. En fazla
ellegleme miktari sivi yuktedir. Sivi yik 2005’den 2017’ye gelindiginde %121 artarken,
konteyner yukua yaklasik %193 artmistir. Toplam elleglenen miktar da ayni sireg iginde iki
katindan fazla artmistir.

Tablo 5.12 Yuk Tipleri Bazinda Toplam Ellegleme Dagilimi (ton) (URL 5.12)

N N Ara¢ ci K?tl Dokme
Sivi Dékme Kati Dokme | Genel Yik, Genel | Toplam
Yil .. Konteyner .. Tasinan
Yiik Yik Kargo . Kargo ve | Ellegleme
Yiik -
Arag I¢i Yiik
2005 69.071.670 | 36.857.885 | - - - 107.096.040 | 213.025.594
2006 80.847.217 | 41.815.705 | - - - 121.339.004 | 244.001.925
2007 108.622.167 | 48.644.314 | - - - 134.307.149 | 291.573.631
2008 121.486.988 | 52.530.084 | - - - 140.592.644 | 314.609.716
2009 133.352.244 | 46.030.743 | - - - 130.053.719 | 309.436.706
2010 134.474.303 | 61.175.130 | - - - 152.986.434 | 348.635.867
2011 129.992.302 | 70.381.257 | 107.167.803 | 46.507.959 | 9.297.402 | 162.973.164 | 363.346.723
2012 132.700.887 | 79.310.916 | 107.119.426 | 60.258.235 | 8.036.768 | 175.414.429 | 387.426.232
2013 122.560.729 | 84.656.192 | 103.655.819 | 66.093.252 | 7.964.766 | 177.713.837 | 384.930.758
2014 116.934.088 | 88.138.346 | 108.744.680 | 61.183.191 | 8.120.314 | 178.048.185 | 383.120.619
2015 146.554.192 | 87.025.857 | 110.701.538 | 63.505.731 | 8.249.377 | 182.456.646 | 416.036.695
2016 145.024.367 | 94.928.597 | 116.516.338 | 65.564.619 | 8.167.241 | 190.248.198 | 430.201.162
2017 152.897.347 | 107.917.908 | 128.842.715 | 72.147.186 | 9.368.740 | 210.358.641 | 471.173.896

Sekil 5.8 ‘de Turkiye’deki baslica limanlar gosterilmektedir. Limanlarin 6nemli bir kisminin
Marmara denizi icinde 6zellikle izmit Kérfezi’'nde konuslandigi gériilmektedir. Ancak bunlarin
blyik kismi kiicik boyutlu ve demiryolu baglantisi olmayan limanlardir.
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Sekil 5.8 Baslica Limanlar (2016) (IMEAK, 2015)

5.5 Havayolu Tagimacilig

Tirkiye’de yurt ici ve yurt disi ucuslarin yapilabildigi 55 tane havalimani bulunmaktadir.
Bunlardan 19’u sivil askeri iken 36 tanesi sivil havalimanidir (Sekil 5.9). En biiytk uluslararasi
havalimanlari istanbul Atatiirk, Antalya, Esenboga ve Adnan Menderes havalimanlaridir.

Tablo 5.13’e gore 2008-2016 yillari arasi ugak sayisi % 106 oraninda bir artis gdstermistir. Ugak
sayisinda bu artis dogrusal olarak koltuk kapasitesini, tasinan yik ve yolcu sayilarini da biyik
miktarda artirmistir. i¢ hatlarda kargo tasimasi 2008-2016 arasi %102 artarken, bu oran dis
hatlarda % 82 olarak kalmistir.

Sekil 5.9 Turkiye Havalimanlari Dagilimi
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Tablo 5.13 Havayolu istatistikleri (DHMIi,2018)

. Dis Hat I¢ Hat Dis Hat . Dis Hat

Ugak @ Koltuk $a§||:ant Tasinan Ugak Ugak |S§ay|:|salt Yoleu Yolcu

Sayisi | Kapasitesi viik Yuk Trafigi Trafigi Sayisi

(adet) (adet)

2008 262 43.524 424,555 1.219.459 385.764 356.001 35.832.776 43.605.513
2009 299 47.972 484.833 1.241.512 419.422 369.047 41.226.959 44.281.549
2010 332 57.899 554.710 1.466.366 497.862 @ 421.549 50.575.426 52.224.966
2011 349 61.695 617.834 1.631.639 579.488 462.881 58.258.324 59.362.145
2012 370 65.208 633.074 1.616.059 600.818 @ 492.229 64.721.316 65.630.304
2013 385 66.639 744.027 # 1.851.289 682.685 @ 541.110 76.148.526 73.281.895
2014 422 76.297 810.858  2.082.142 754.263 @ 591.691 85.416.166 80.304.068
2015 489 90.259 871.327  2.201.504 832.958 @ 623.715 97.041.210 84.033.321
2016 540 100.365 857.335 | 2.219.579 886.228 @ 566.767 102.499.358 @ 71.244.179
2017 517 97.702 891.157  2.494.364 910.684 @ 588.435 109.599.161 @ 83.432.585

Sekil 5.10 ‘da havayolu isletmeleri koltuk ve kargo kapasiteleri goriilmektedir. 2003 yilinda
toplam yiik tasima filo kapasitesi 303 ton iken 2016 yili sonunda 1.823 tona ¢ikmistir. Bu filo
kapasitesi ile 2017 yilinda tasinan yik (bagaj+kargo+posta) miktari 3.385.521 tondur.
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Sekil 5.10 Havayolu isletmeleri Koltuk ve Kargo Kapasiteleri (UDHB, 2017)

Hava yolu ile hizli kargo tasimaciliginda dolayh temsil yetkisine sahip firmalarin listesi Tablo
5.14 'de verilmisgtir.
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Tablo 5.14 Havayolu Hizli Kargo Tasimacihgl Firmalari

FIRMA ADI
1 PAKET TASIMACILIK SiST. VE TURIZM BILGISAYAR TiC. A.S.
2 DHL WORLDWIDE EXPRESS TAS. VE TiC. A.S.
3 ARAMEX INTERNATIONAL HAVA KARGO VE KURYE A.S.
4 MNG HAVAYOLLARI VE TASIMACILIK A.S.
5 TNT INTERNATIONAL EXPRESS TASIMACILIK TiC. LTD. STi.
6 UNSPED PAKET SERVISi SAN. VE TiC. A.S.
7 YURTICi KARGO SERVISI A.S.
8 TRANSORIENT ULUSLARARASI TAS. VE TiC. LTD. STi.
9 MISSION FREIGHT iSTANBUL ULUSARARASI NAK. TUR. GUMRUKLEME i¢ VE DIS TiC. LTD. STi.
10 KARGO ATLANTIS ULUS. TASIMACILIK VE LOJ. HiZM. LTD. STi.
11 SOLMAZ NAKLIYAT VE TiC. A.S.
12 HK HIZLI KARGO ULUS. TAS. LOJ. HiZM. VE TiC. LTD. STi.
13 BILIN GLOBAL TASIMACILIK TICARET LTD. STi.
14 INTERLINE ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TiC. LTD. STi.
15 DPEX TASIMACILIK HiZMETLERI LTD STI.
16 MIR GLOBAL LOJISTIK LTD. STi.
17 PAN LOJISTIK HIZMETLERI A.S.
18 ASE ASYA AFRIKA HIZLI KARGO VE DAGITIM A.S.
19 MNG KARGO YURTICI VE YURTDISI TAS. A.S.
20 ASAV ULUSLARARASI NAKLIYAT VE TICARET A.S.
21 SABAY LOJISTIK LTD. STi.

5.6 Kombine Tasimacilik

Tirk sirketleri tarafindan kullanilan Avrupa Ro-Ro hatlari Tuzla’dan (Pendik) Trieste, Bari,
Toulen ve Ancona’ya; Ambarli’dan Trieste’ye; Mersin’den Trieste’ye; Cesme’den Trieste;
istanbul’dan (Haydarpasa) Trieste ve Sete’ye; Yalova’dan Lavrio ve Trieste’ye; izmir'den
(Alsancak) Trieste ve Sete’ye; Gemlik’den (Borusan) Zeebrugge’a ve izmit'den Zeebrugge’a
seklindedir. Karadeniz’e yapilan Ro-Ro Hatlari Samsun’dan Novorossiysk, Gelincik ve Tuapse’a;
Zonguldak’tan Chornomorsk’a (llyichevsky); Istanbul’dan (Haydarpasa) Chornomorsk’a
(llyichevsky) ve Samsun’dan Kavkaz tren feri hatti seklindedir. Akdeniz Ro-Ro hatlari ise
Tasucu’ndan Tripoli ve Girne’ye; Mersin’den Hayfa, Magosa ve Girne’ye; ve iskenderun’dan
Dhuba’yadir.

Tirkiye’nin Ro-Ro limanlarindan yapilan ara¢ tasimalarina dair degerler Sekil 5.11 ‘de

gosterilmistir. 2003’den bu yana Ro-Ro ile tasinan araclar genel olarak artis gosterse de 2009
yilinda yasanan krizin etkisi ile bu yila has bir diisiis goriilmektedir.
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Arac Sayisi

Sekil 5.11 Ro-Ro ile taginan arag sayisi (UDHB, 2017)

Sekil 5.12’de hatlar bazinda yapilan RO-RO tasimalarinin dagilimi gérilmektedir. Yapilan
tasimalarin %31’lik en buylk kismi Pendik ve Haydarpasa’dan Trieste’ye yapilmaktadir.
Ardindan da %13’lik pay ile Pendik Toulen hattin gelmektedir.

=
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10%
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CESME -

TRIESTE; 10%
Sekil 5.12 Hatlar bazinda Ro-Ro Tasimasi Dagilimi (2017)

5.7 Kentsel Lojistik

2010 yili itibari ile Tirkiye’de nifusun yilizde 76,2'si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda
yasamaktadir. 2023 yilinda bu oran yilizde 82 ve yasayan sayisi 70 milyon kisi olarak tahmin
edilmektedir. Mutlak ntfus artisi yani sira kentli ntfus artisi i tiketimde belirleyici olmaktadir.
Kentlesme ve kentsel dénisim ile yasam tarzlarindaki degisimin etkileri lojistik ihtiyacinin
ongorulmesinde kullanilmak durumundadir.



ingilizce'de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son
zamanlarda Uzerinde 6nemle durulan bir konudur. Sirdurilebilir kalkinma icin kentler daha
yasanabilir alanlar olmalidir. AB tasimacilik politikalarinda da kentsel lojistik 6nemli bir yer
isgal etmektedir. Kentsel Lojistik, planlama ve yodnetim, kentsel tasimacilik, emniyet ve
guvenlik, insan kaynaklari ve egitim, arastirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim
teknolojileri, enerji verimliligi ve gevre konularinda stratejiler gelistiriimesini gerektirmektedir.
Kentsel Lojistik, farkli sirketler tarafindan yirutilen lojistik ve tagsimacilik eylemlerinin; kentsel
alanlarda, trafik kosullari ve gevresel etkiler ile birlikte enerji tiketimi de g6z 6nline alinarak,
sosyal pazar ekonomisi bitlnllgu icinde en verimli hale getirilmesi calismalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir. Piyasada
rekabet kosullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini distirmeden
kentsel lojistik maliyetlerinin azaltilmasi igin kiigulk, orta ve blyuk 6lcekli her tiir perakende
isletmelerinin dagilim ve yogunlasma boélgeleri, ulastirma altyapisi ve tiiketici nGfusun dagilimi
dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekonsolidasyon islemleri dahil)
planlanmasi, tasit hareket glizergah ve ¢alisma saatlerinin diizenlenmesi gerekmektedir.

5.8 Lojistik Merkezler

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina bitiinsel (holistic) bir yaklasim
getiren ¢ozimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim
sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili resmi
kurumlarin icinde yer aldigi, her turli ulastirma agina etkin baglantilari olan ve yukleri farkl
tasimacilik modlari arasinda duslik maliyetli, hizli ve glivenli aktarma donanimlarina sahip
organize lojistik bolgelerdir.  Lojistik Merkezler/Koyler, Dagitim Merkezleri, Limanlar,
Demiryolu Platformlari, Kati Atk Toplama ve Iimha Tesisleri gibi lojistik merkezler
kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, ylklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik
merkez; hem ulusal hem de uluslararasi gegislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla ilgili tim
faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak gesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi uzmanlhk
merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tim faaliyetlerin gesitli isletmeciler tarafindan yarataldugi belirli
bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmis ve iyi yonetilen, yik tasima ve
depolamalariyla iliskili faaliyetlerin, bu amagla insa edilmis ortak alan igerisinde kiimelenmesi
s6z konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkli tasima modlarina cevap verebilecek nitelikte
yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi icin
Lojistik Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurulmaktadir.

Lojistik Merkezlerde;

e Kent disindan ve icinden gelen yikler depolanabilmekte

e Ellecleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte
e Glimrikleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma degerli islemler yapilabilmekte
e Intermodal tasimacilik icin gerekli ekipmanlari barindirmakta

e Serbest bolge icin yer ayrilabilmekte

e Uzun mesafeli tasima gerceklestirilmekte

e Konteyner ve arag park alanlari bulunmakta
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e Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirim ve isletme modelleri izerinde ¢alisan bir¢ok akademisyen,
sektor profesyonelleri ve bu alanda calisan danismanlar tarafindan farkl sekillerde
tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkli olmakla birlikte ortak 6zellikler tasimaktadirlar (Laitio
ve Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler igin kullanilan kavramlarda da
gorilmektedir. Ozellikle Avrupa’da farkh dlkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla
anilmaktadirlar. Bunlardan bazilari (Kondratowicz, 2003):

e ingiltere: “Freight villages”

e Fransa: “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
e Almanya: “Guterverkehrszentrum” (GVZ)

e talya: “Interporto”

e Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”

e Danimarka : “Transport centre”

Avrupa’da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin igerik ve sundugu lojistik hizmetler
de farklidir. Almanya’da lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler kentsel lojistigi
desteklemek (zere sehir ici toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu Uzerine
oturtulmustur (Cardebring, Warnecke, 1995). Fransiz ve ingiliz yaklagimlarinda ise temel bakis
acisi, sektoére yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktarilmasi, modern ve giicli alt
yap! ile rekabetciligi saglamaktir.

italya’da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktarinin
artirilmasi amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artirilmasidir.
Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European
Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi cercevesi net bir sekilde
belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto, 2005);“Tasimacilik, lojistik
ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi ¢apta faaliyetlerde bulunan ¢esitli isletmelerin,
ticari esaslara dayali olarak (izerinde faaliyet gosterdikleri dzel yerlerdir. isletmeciler, lojistik
merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri, ofisler, TIR’lar vs.) ya
sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin 6nlenmesi icin lojistik merkezin tiim imkanlari, tim
kullanicilara agiktir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiritilebilmesi, gergeklestirilebilmesi icin, lojistik merkezler
gerekli olan tiim ekipman ve imkanla donatilmalidir. Merkezlerde yiiklerin ellegclenmesinin ve
modlararasi (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin yapilabilmesi icin intermodal
terminallere ihtiyag vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim tasima modlarini asgari diizeyde
icinde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi 6zellikle lojistik sistem icerisindeki taraflar icin cesitli
faydalar saglamistir (Andrejev vd., 1997). Nihai tlketiciler acisindan bakildiginda lojistik
merkezlerin, daha kisa teslim siireleri olusmasini ve uzun dénemde de daha rekabetci fiyatlar
yakalamalarini saglamistir. Yikleten ve alicilar yoniinden incelendiginde, disik dagitim
maliyetleri, daha hizli aktarma slreleri, daha genis yelpazede hizmet ve hizmetlerin
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entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve yonetiminde gelisme, idari
giderlerde tasarruf saglandigi gortilmektedir.

Forwarder ve tasima operatorleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis,
operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu
goralmastir. Terminal operatorlerinde ise gelis 6ncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yikin
yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglanmistir. Gimrikler agisindan, gelen
yukler hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata konu malin igeriginin etkin kontrol edilmesine
olanak verecek imkanlarin gelistiriimesiyle, tasima Unitelerinin kontrol edilme sayilarinda
disme elde edilmistir. Uluslararasi ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri azalmakta,
tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, olduk¢a distk bir maliyetle ve belirsizlik
ortaminda basariimaktadir.

5.9 Master Plan Calismalari

NACE Siniflandirma Sistemine gére H Ulastirma ve Depolama Sektériindeki yolcu ve boru hatti
tasimaciligl hari¢ tutularak lojistik sektoriindeki is yeri sayilari Tablo 5.15 ‘de verilmistir.
23.2.2018 tarihi itibariyle toplam 82.013 isyeri bulunmaktadir. Sirasiyla en ¢ok isyerine sahip
alt sektorler Kara yolu ile sehirler arasi yik tasimaciligi (28.142), Karayolu ile sehir igi yuk
tasimaciligl (12.815) ve Kara yolu tasimaciligi ile ev ve is yerlerinin taginmasidir (12.253). Bu
bilgi Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Saghg ve Giivenligi Genel Midirligi’nden

alinmugtir.
Tablo 5.15 Sektdrde isyeri Buyiklugiine Gore isyeri Sayilari
iSYERI
NACE NACE_TANIMI
— SAYISI
49 Kara Tasimaciligl ve Boru Hatti Tagimacilig
49.2 Demiryolu ile Yiik Tasimacilig

492001 Demir yolu ile sehirler arasi ve sehir igi yik tasimacihigl (donmus Urlnlerin, petrol 134
dranlerinin, dékme sivi ve gazlarin, kuru yiklerin, vb. tasinmasi)

49.4 Karayolu ile YUk Tagimacilig ve Tasimacilik Hizmetleri

494101 Karayolu ile sehir ici yuk tasimaciligi (gida, sivi, kuru yik, vb.) (gaz ve petrol Grinleri harig) | 12.815

Kara yolu ile sehirler arasi yuk tasimaciligi (gida, sivi, kuru yuk, vb.) (gaz ve petrol triinleri

494102 . 28.142
harig)
Kara yolu ile uluslararasi yik tasimaciligi (gida, sivi, kuru yik, vb.) (gaz ve petrol Grlinleri
494103 hari )y y : g (s y At P 3.400
aric

Kara yolu ile canli hayvan tasimacilig (ciftlik hayvanlari, kiimes hayvanlari, vahsi
494105 y y : g (¢ y y : 191
hayvanlar vb.)

494106 Sofori ile birlikte kamyon ve diger motorlu yik tasima araglarinin kiralanmasi 479

494107 Karayolu ile insan veya hayvan tarafindan gekilen tasitlarla yiik tasimacihgi (tornet, at -
arabasi vb. ile yiik tasimaciligr)

494108 Kara yolu ile sehir ici yik tasimacilig (gaz ve petrol Urinleri, kimyasal Griinler vb.) 684
494109 Kara yolu ile sehirler arasi yuk tasimaciligi (gaz ve petrol trinleri, kimyasal Grlinler vb.) | 1544
494110 Kara yolu ile uluslararasi yik tasimaciligi (gaz ve petrol Grlnleri, kimyasal Grinler vb.) 221

59



Kara yolu ile gesitli tasima tiiriine uygun konteyner ve diger yik tasimaciligl hizmetleri

494190 (evden eve nakliyat, vb. harig) 1435

494201 Kara yolu tasimaciligi ile ev ve is yerlerinin tasinmasi (evden eve nakliyat, vb.) 12.253

50 Suyolu Tasimacihgi

50.2 Deniz ve Kiyi Sularinda Yik Tagimaciligi

02017 Uluslararasi sularda ham petroliin, petrol Grinlerinin ve kimyasallarin tanker gemilerle 171
tasinmasi (gazlar harig)

502018 Uluslararasi sularda dékme kuru yiik taginmasi (kimyasallarin tasinmasi harig) 224

502019 Uluslararasi sularda ve kabotaj hattinda ¢ekme ve itme hizmetleri (romorkaj) !
(mavnalarin, petrol kulelerinin vb.nin tasinmasi) (i¢ sular harig)

502021 Uluslararasi sularda ¢oklu tasima tirine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle 97
tasinmasi

£02022 Uluslararasi sularda ve kabotaj hattinda yik tasimaciligi gemilerinin mirettebatiyla 18
birlikte kiralanmasi (i¢ sular harig)

£02023 Uluslararasi sularda diger dékme sivilarin tanker gemilerle tasinmasi (ham petroliin,
petrol Urlnlerinin, gazlarin ve kimyasallarin tasinmasi harig)

502024 Uluslararasi sularda gazlarin tanker gemilerle tasinmasi 5

502025 Kabotaj hattinda ham petroliin, petrol drinlerinin ve kimyasallarin tanker gemilerle 36
tasinmasi (gazlar harig) (i¢ sular harig)

502026 Kabotaj hattinda dékme kuru ylk tasinmasi (kimyasallarin tasinmasi harig) (i¢ sular harig) | 21

502028 Kabotaj hattinda c¢oklu tasima tlriine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle
tasinmasi (i¢ sular harig)

502029 Kabotaj hattinda diger sivilarin tanker gemilerle tasinmasi (ham petroliin, petrol 20
drdnlerinin, gazlarin ve kimyasallarin tasinmasi harig) (i¢ sular harig)

502030 Kabotaj hattinda gazlarin tanker gemilerle tasinmasi (i¢ sular harig) 2

502090 Uluslararasi sularda yapilan diger yik tasimacilig 122

502091 Kabotaj hattinda yapilan diger yik tasimaciligi (i¢ sular harig) 27

50.4 ic Sularda Yiik Tagimacilig

504005 i¢c sularda yiik tasimaciligl (nehir, kanal ve géllerde yapilanlar, vb.) 23

504007 i¢ sularda yiik tasima gemi ve teknelerinin miirettebatiyla birlikte kiralanmasi hizmetleri 4
(nehir, kanal ve gollerde, vb.)

504008 i¢ sularda cekme ve itme hizmetleri (rémorkaj) (mavnalarin, samandiralarin vb.nin
tasinmasi) (nehir, kanal ve gollerde, vb.)

51 Havayolu Tasimacilig

51.2 Havayolu ile Yiik Tasimaciligl ve uzay Tasimaciligi

512117 Hava yolu ile yik tagimacilig 45

52 Tasimacilik icin Depolama ve Destekleyici Faaliyetler

52.1 Depolama ve Ambarlama

£21002 Frigorifik depolama ve antrepoculu.k. faaliyetleri (bozulabilir gida drinleri dahil 1476
dondurulmus veya sogutulmus mallar icin depolama)

521003 Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (hububat silolarinin isletilmesi vb.) 334

521004 Petrol, petrol tirlinleri, kimyasallar, gaz, vb. depolama ve antrepoculuk faaliyetleri 383

521005 Dokme sivi depolama ve antrepoculuk faaliyetleri (yag, sarap, vb. dahil, petrol, petrol 99
dranleri, kimyasallar, gaz, vb. harig)

21090 D'i'éer depolama ve antrepoculul.< faaliy'etleri (frigorifik depolar ile hububat, kimyasallar, 2.407
dokme sivi ve gaz depolama faaliyetleri harig)

52.2 Tasimacilik icin Destekleyici Faaliyetler
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522104 Kara yolu tasimaciligi ile ilgili 6zel ve ticari araglar icin cekme ve yol yardimi faaliyetleri | 1.193
Demir yolu tasimaciligini destekleyici faaliyetler (demir yolu ¢cekme ve itme hizmetleri,

522105 manevra ve makas degistirme hizmetleri, demir yolu terminal hizmetleri vb. dahil, | 196
emanetgilik harig)

522106 Kare? tasimaciligina yonelik emanet birolari isletmeciligi (demir yollarinda yapilanlar a4
dahil)

522107 Otopark ve garaj isletmeciligi (bisiklet parklari ve karavanlarin kisin saklanmasi dahil) 2.340

522108 Otoyol, tiinel ve kopri isletmeciligi 14

522190 Kara tasimaciligini destekleyici diger hizmetler (kamyon terminal isletmeciligi dahil) 361
Su yolu tasimaciligini destekleyici olarak liman ve su yollarinin isletilmesi (limanlarin,

522206 iskelelerin, rihtimlarin, su yolu havuzlarinin, deniz terminallerinin vb. isletilmesi) (deniz | 172
feneri, fener dubasi vb. isletilmesi harig)

522207 Su yolu tasimacihgini destekleyici olarak deniz feneri, fener dubasi, fener gemisi, 30
samandira, kanal isaretleri vb. seyir yardimcilari ile verilen hizmet faaliyetleri

522208 Deniz ve kiyi sulari ile i¢ sularda k|Iavuqu-k ve rihtima yanastirma faaliyetleri (geminin 100
havuzlanmasi ve havuzdan g¢ikariimasi dahil)

92210 Deniz ve kiyi sulari ile i¢ sularda gemi kurtarma ve tekrar ylzdirme faaliyetleri (zor 18
durumdaki gemilerin gekilmesi, bu gemilerin ve kargolarinin kurtariimasi vb.)

522290 Su tasimaciligini destekleyici diger hizmetler 134

522303 Havaalani yer hizmet faaliyetleri (kargo ve bagaj yiikleme bosaltma hizmetleri harig) 163
Havaalani isletmeciligi (ugak pisti isletme, yolcu terminali ve havayolu sirketlerinin kendi

522304 bilet satis hizmetleri dahil; havaalani yer hizmetleri ve bilet acentelerinin faaliyetleri | 77
harig)

522306 Hava trafik kontrol hizmetleri (havaalaninda yer alan kule ve radar istasyonlari tarafindan 5
saglanan hizmetler dahil)

522390 Hava tasimaciligini destekleyici diger faaliyetler (havaalanlarinda yangin séndirme ve 1
yangin onleme faaliyetleri, hava tasitlarinin gekilmesi, vb.)

522408 Su yolu ta§|maC|Ilélyla ilgili .karg.o ve bagaj yiukleme bosaltma hizmetleri (konteyner 403
yukleme bosaltma hizmetleri dahil)

522409 Hava yolu tasimaciligiyla ilgili kargo ve bagaj yiikleme bosaltma hizmetleri 40

522410 Kara yolu tagimaciligiyla ilgili kargo yikleme bosaltma hizmetleri 2.339

522411 Demir yolu tasimaciligiyla ilgili kargo yikleme bosaltma hizmetleri 29

522901 Deniz yolu yiik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 436

522902 Uluslararasi deniz yolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri 497

522903 Hava yolu ylk nakliyat acentelerinin faaliyetleri 67

522904 GUmrik komisyoncularinin faaliyetleri 501

522905 Kantar hizmetleri (yikli araglarin tartiimasi, vb.) 85

522906 Kara yolu yik nakliyat acentelerinin faaliyetleri 605

522907 Kara yolu yik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 945

522909 Yetkili gimrik musavirligi veya glimrik musavirligi 984

522911 Tasima belgelerinin ve irsaliyelerin diizenlenmesi ve tedarik edilmesi 23

522913 Hava yolu ylik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 35

522914 Demir yolu ylk nakliyat acentelerinin faaliyetleri 29

522915 Demir yolu yik nakliyat komisyoncularinin faaliyetleri 3

22916 Tasinan mallarin kasalardan, sandiklardan vb.lerinden c¢ikarilmasi, numune alinmasi, 32
incelenmesi vb. faaliyetler

522917 Yiik tasimaciligl kooperatiflerinin faaliyetleri 95

61




522918 Kabotaj hatti deniz yolu yiik nakliyat acentelerinin faaliyetleri 58

Bys. Tasimaciligi destekleyici diger faaliyetler (grup sevkiyatinin organizasyonu, mallarin
522990 tasinmasi sirasinda korunmasi igin gegici olarak kasalara vb. yerlestirilmesi, yuklerin | 298
birlestirilmesi, gruplanmasi ve pargalara ayirilmasi, vb. dahil)

53 Posta ve Kurye Faaliyetleri

53.1 Evrensel Hizmet yikimluligu Altinda Postacilik Faaliyetleri

Evrensel hizmet yikimluliga altinda postacilik faaliyetleri (kargo ve kurye sirketlerinin
531001 ) L 320
faaliyetleri harig)

53.2 Diger posta ve Kurye Faaliyetleri

532008 Gida, mobilya vb. satin alinan seylere iliskin evlere dagitim faaliyetleri (sehir i¢i yik 149
tasimaciligl ve evden eve nakliyat vb. harig)

532009 Kurye faaliyetleri (kara, deniz ve hava yolu ile yapilanlar dahil, evrensel hizmet 698
ylikUmluligu altinda postacilik faaliyetleri harig)

Paket ve koli gibi kargolarin toplanmasi, siniflandiriimasi, tasinmasi ve dagitimi
532010 faaliyetleri (dokme yikler ve evrensel hizmet ylikimluligu altinda postacilik faaliyetleri | 1.624
harig)
Toplam 82.013

Turk lojistik pazarina bakildiginda 2017 yili sonu itibariyla tahminen 40-45 milyar dolarlik bir
biyuklige ulastigl gozlemlenmektedir. Sektorden sektére degisse de ortalama olarak bir
Uridnun satis fiyatinin %4 ile %20°sinin lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri; Kuzey
Amerika’da Gayri Safi Yurt ici Hasilanin (GSYiH) % 10’unu; Avrupa’da % 11’ini, Tiirkiye’de ise
fiziksel ve kurumsal alt yapi eksiklikleri ve bazi diizenlemelerden kaynaklanan verimsizlikler
nedeniyle %13’ln0 olusturmaktadir. Tirkiye’'nin GSYH’den hareketle potansiyel lojistik
pazarinin 90-100 milyar dolar oldugu séylenebilir (MUSIAD, 2015).

Tirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmeye bagli olarak 6ngoéri ufku agilmakta
ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda Cumhuriyetin 100.
Kurulus yih olan 2023 yilini hedef alan stratejik planlar ve eylem planlari hazirlanmaya
baslamistir.

Lojistik sektori de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi icinde tasidigl bliyime
potansiyeli hem de Turkiye’'nin 2023 vyilina iliskilendirdigi bircok ekonomik hedefe
ulasiimasinda oynayacagi temel rol itibari ile biylik éneme sahip bulunmaktadir. Tlrkiye’'de
lojistik sektori hem yurticindeki hizli gelismesi hem de boélgesel bir lojistik merkez olma iddiasi
nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu saglayacak olan calisma
Turkiye Lojistik Master planidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi icin ilk asama lojistik master planina temel olusturacak
temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yonelik olarak “Tirkiye Lojistik Master
Plani icin Strateji Belgesi” Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan hazirlanmistir (TiM,
2011). Cahismanin temel amaci; Tirkiye'nin rekabet gliciine ve toplumun yasam kalitesinin
yikseltilmesine katki veren; glivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve verimli,
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hizli, gevreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine dayali ¢agdas
hizmetlerin sunuldugu, surdirilebilir bir lojistik sistem olusturmak Uzere uygulamaya
konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin dnceligi ve detaylarini gésterecek esnek
ve dinamik Tirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel ilke ve stratejileri
belirlemektir.

Gahsmanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin uluslararasi
egilimler ve ornekler, yurticindeki mevcut durum ve ihtiyaclar, iliskili diger dokliimanlarin
ciktilari ve sektor paydaslari ile yapilan gortismelerde alinan goriis ve 6neriler dogrultusunda
ilgili béliimleri yazmalari seklinde olmustur. Bu siirecte TiM Lojistik Konseyi’nin yénlendirmesi
ve Uyelerinin goris ve Onerileri de dikkate alinmis, gesitli seviyelerde toplantilar yapilmistir.
Rapor TiM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.

Cahsma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri icermekte olup sayisal 6ngorii ve hedeflere yer
vermemektedir. Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal
blyukliklerin kullanilmasi gerektigi belirtiimektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
hedefleri bu ¢alismada onerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve
planlama islevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz bolimden olusmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler Dogrultusunda
Lojistik, Temel ilkeler, Tirkiye’nin Ulastirma Koridorlari ve Uluslararasi Entegrasyon,
Tasimacilik Turleri, Gimrik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik ve Lojistik Sektor
Yonetisimdir. Ayrica galismada ek olarak sektériin yeni gelisen bir unsuru olan lojistik
merkezlere iliskin ayrintili bir dneri bolimu yer almaktadir. Tirkiye Lojistik Master Plani Projesi
ihale edilmis olup saha ve modelleme ¢alismalari devam etmektedir.

5.10 Tirkiye Bolgesel Master Plan Calismalari

Ulkemizde bdlgesel ve il bazinda lojistik planlama calismalari yapilmaktadir. Bu calismalar
asagida belirtilmistir.
e Ulastirma Ana Plani Stratejisi, 2004
e Mersin Lojistik Strateji Plani, 2009
e Samsun Lojistik Gelisme Raporu, 2009
e Hatay ve Osmaniye Lojistik Master Plani, 2011
e TRA2 Bolgesinde Serhat Lojistik Vadisi imkani, 2011
e TR52 Konya-Karaman Bélgesi Lojistik Strateji Plani On Hazirlik Raporu, 2012
e Sanlurfa ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanlurfa ili Lojistik Merkez/Karalimani
Fizibilite Etudu, 2012
e Diyarbakir ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanhurfa ili Lojistik Merkez/Karalimani
Fizibilite Etudu, 2012
e TR90 Dogu Karadeniz Bolgesi Lojistik Master Plani, 2012
o Kocaeli Lojistik Etlidi ve Stratejik Planlama Calismasi, 2012

63



e TR21 Trakya Bolgesi Lojistik Master Plani, 2013

e Karabiik ili Lojistik Merkez Fizibilitesi Projesi, 2013

e Bursa ili Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu, 2013

e TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin Ulasim ve Lojistik Master Plani, 2013
e Corlu Lojistik Koy Fizibilite Raporu, 2014

e istanbul Lojistik Sektdr Analizi Raporu, 2014

e Kayseri ili Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu, 2015

e Malatya ili Lojistik Merkez Fizibilite Raporu, 2017

e istanbul Lojistik Ana Plani, (2018, devam ediyor)

e Turkiye Lojistik Master Plani, 2018

e izmir Siurdurilebilir Kentsel Lojistik (2018, devam ediyor)
e Tirkiye illerin Lojistik Potansiyel Agidan Siralamasi

TIR- Kamyon garajlari ve nakliyeciler siteleri de birer lojistik merkez olarak adlandirilirsa her
kente bir lojistik merkez kavrami uygun bir yaklasim olmakla beraber, evrensel anlamdaki
lojistik merkezlerin (lojistik koylerin) uygun kentlerde olmasi ve bu merkezlerin islevselligi,
blyukligu tzerinde calisiimasi gereken dnemli bir konudur. Dolayisiyla kentlerin bir sekilde
analizi ve siniflandirilmasi gerekmektedir. Verimsiz yatirimlar ve atil kapasiteler olusmamasi
icin mevcut ve gelecege yonelik gereksinmelerin belirlenmesi, alt ve st yapinin tespiti, Glke
ve bolge bazindaki hedeflere uygun olarak planlamalarin yapilmasi gerekmektedir. Yapilan bir
arastirma ile Tarkiye’'deki iller lojistik merkez kurulma oOncelikleri agisindan siralanmistir
(Tanyas, Ar, 2011). Bu kapsamda oncelikle lojistik merkez kurulma oncelik kriterleri
belirlenmis, ardindan sirasiyla 81 ile iliskin veriler toplanmis ve Gri iliskisel Analiz yéntemi
kullanilarak Tirkiye’deki 81 ile iliskin siralama sonuglari Tablo 5.16 ‘da verilmistir.

Tablo 5.16 Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Agisindan illerin Siralamasi (Ar ve Tanyas, 2012)

iller Sira | iller Sira
istanbul 1 Kahramanmaras 42
Ankara 2 Karaman 43
izmir 3 Diyarbakir 44
Antalya 4 Amasya 45
Bursa 5 Karabuk 46
Kocaeli 6 Tokat 47
Tekirdag 7 Van 48
Mugla 8 Kirikkale 49
Konya 9 Corum 50
Eskisehir 10 | Nevsehir 51
icel 11 | Mardin 52
Balikesir 12 | Yozgat 53
Adana 13 | Cankirn 54
Kayseri 14 | Kars 55
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Denizli 15 | Nigde 56
Canakkale 16 | Rize 57
Sivas 17 | Artvin 58
Gaziantep 18 | Sinop 59
Manisa 19 | Ordu 60
Isparta 20 | Kirsehir 61
Bolu 21 | Adiyaman 62
Samsun 22 | Dizce 63
Afyon 23 | Giresun 64
Aydin 24 | Osmaniye 65
Edirne 25 | Aksaray 66
Erzurum 26 | Mus 67
Kirklareli 27 | Batman 68
Malatya 28 | Agni 69
Kitahya 29 | Siirt 70
Bilecik 30 | Bartin 71
Sakarya 31 | Tunceli 72
Elazig 32 | Gimugshane 73
Hatay 33 | Sirnak 74
Usak 34 | Bingol 75
Zonguldak 35 | Kilis 76
Trabzon 36 | Bitlis 77
Sanlurfa 37 | Bayburt 78
Burdur 38 | Ardahan 79
Yalova 39 | lgdir 80
Kastamonu 40 | Hakkari 81
Erzincan 41
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6 TRB2 BOLGESi ve VAN iLi LOJISTiIK SEKTOR ANALIzi

6.1 TRB2 Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Analizi

Demografik Yapi

Ulkemizin liman bolgelerinden uzak ve bulundugu cografya sebebiyle daglik bir alanda
bulunan TRB2 Bélgesi Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerinden olusmaktadir. Bélgenin toplam
yuzolgiimi 43.493 km2 olup, llke topraklarinin % 5,34’lni olusturmaktadir. TRB2 Bolgesi’nin
demografik gostergelerine bakildiginda bdlge, 2.128.670 kisilik ntifusu ile Tirkiye toplam
nifusunun yaklasik % 3’inl olusturmaktadir. Bolgenin niifus yogunlugu, yillik nifus artigi ve
sehirlesme orani Tiirkiye ortalamasinin altindadir (Tablo 6.1).

lllerin niifus yogunluklar karsilastirildiginda; 81 il icerisinde, Van 57., Mus 50. , Bitlis 49. ve
Hakkari 39. siradadir. Diizey 2 Bolgeleri arasinda karsilastirma yapildiginda ise, TRB2 Bolgesi
nifus yogunlugu agisindan 26 bolge icinde 19. sirada yer almaktadir. TRB2 Bolgesinin net go¢
rakamlari ve nifus artis hizlar birlikte degerlendirildiginde go¢ vermesine ragmen bdlgenin
niifus yogunlugunun Tiirkiye ortalamasinin yaklasik yarisi kadar oldugu gorilmektedir.

Tablo 6.1 Demografik Gostergeler (TUIK, 2018)

Yil Van Mus Bitlis Hakkari  Tirkiye

Toplam Niifus (Kisi) 2017 1.106.891 404.544 341.474 275.761 80.810.525
Nifus Yogunlugu 2017 57 50 49 39 105
Sosyoekonomik Geligmislik

2011 75 81 76 80 -
Siralamasi
Dogurganlik Hizi (Adet) 2017 3,14 3,39 3,22 2,52 2,07
Ortalama Hane Halki

2017 5,2 51 4,8 5,7 3,4

Biyukligii (Kisi)

Dogu Anadolu Boélgesi’'nde kaba dogum hizi, llke ortalamasindan oldukca yliksek olmasina
ragmen negatif go¢ hizinin da oldukga yliksek seyretmesinden 6tlirt nifus artis hizi diisik
diizeylerde seyretmektedir (Sekil 6.1). Bolge nifusu 2000’li yillardan itibaren azalis
gostermekte olup bunun temel sebepleri istihdam olanaklarinin yetersizligi ve sosyal
imkanlarin altyapisinin diger bolgelere oranla oldukca geride kalmis olmasidir.
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Sekil 6.1 TRB2 Bolgesi Yillara Gére Niifus Degisimi (TUIK,2018)

Ulkemizde son yillarda izlenen ekonomi politikalarinin etkisiyle issizlik ve istihdam alanlarinda
onemli gelismeler kaydedilmis olmakla birlikte, basta gencler ve kadinlar olmak lizere isgliciine
katihmin ve istihdamin artirilmasi, kayit disi istihdamin 6nlenmesi, isglcli niteliginin
ylkseltilmesi ve kirilgan istihdamin azaltiimasi 6nem arz etmektedir. 2017 verilerine gére TRB2
diizeyinde temel isglicli gostergeleri Tablo 6.2‘de gosterilmistir.

Tablo 6.2 il Bazinda Temel isglicii Gostergeleri (%) (TUIK, 2018)

iSGUCUNE KATILMA ORANI (15-64) iSSiZLiK ORANI iSTIHDAM ORANI
VAN 50,1 10,3 41,4
MUS 46 10,4 41,2
BITLIS 46,5 10,6 41,5
HAKKARI 45,2 11,7 39,9

Turkiye ve TRB2 bolgesinde istihdamin sektorlere dagilimi Tablo 6.3’ de gorilmektedir.

Tablo 6.3 TRB2 ve Tiirkiye’de istihdamin Sektérlere Gére Dagilimi (TUIK, 2018)

2016 2017
SEKTORLER TURKIYE TRB2 TURKIYE TRB2
Tanm (%) 19,5 41,7 19,4 41,3
Sanayi* (%) 26,8 21,2 26,5 24,2
Hizmetler (%) 53,7 37,1 54,1 34,5

*: [nsaat sektérii, sanayi sektérii icinde dederlendirilmistir.
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Temel Sektorler: Sanayi, Tarim ve Madencilik

Bir bolgede yer alan ekonomik faaliyetlerin bdlgede yasayan niifusa, sosyal ve kiltirel hayata
yansimasi uygulanacak politikalarin etkinligi agisindan son derce 6nemlidir. Bu baglamda bélge
bazinda gerceklestirilen Gretimin hangi diizeyde oldugu, yaratilan katma degerin yapisi ve
sektorel dagilimin incelenmesi bodlgenin mevcut durumunun ve potansiyelinin ortaya
cikarilmasinda kritik bir yere sahiptir.

TRB2 bolgesi 2.128.670 niifusu, tarima uygun arazi ve iklim kosullari, 6zellikle gida ve tekstil
kollarinda gelismekte olan sanayisi, yer alti kaynaklari, tarihi ve turistik degerleri ve su-eneriji
varliklarina sahip bir bolgedir.

Bolgesel gayri safi katma deger payi, IBBS Diizey 2’de her bir bélgenin Tiirkiye gayri safi katma
degeri icindeki payini gosterir. iktisadi faaliyet kollarina gore cari fiyatlarla yillik olarak yapilan
bolgesel gayri safi katma deger hesaplamalari iBBS Diizey 2’ye gore tarim, sanayi, hizmetler
ayriminda derlenmektedir. Tablo 6.4‘te Tirkiye ve TRB2 Bolgesi'nin yillar itibariyle GSKD payi
gorilmektedir.

Tablo 6.4 TRB2 Bélgesi ve Tiirkiye’de Bolgesel Gayri Safi Katma Deger (BGSKD) icinde Sektdrlerin
Paylari (%), 2004-2011 (TUIK, 2018)*

YILLAR TRB2 TURKIYE
Tarim Sanayi Hizmetler Tarim Sanayi Hizmetler
2004 24,3 17,3 58,3 10,7 28 61,3
2005 25,4 17,8 56,9 10,6 28 61,3
2006 23,4 17,1 59,5 9,4 28,2 62,4
2007 22,3 15,3 62,4 8,5 27,8 63,7
2008 21,3 15,8 62,9 8,5 27,2 64,3
2009 21,6 14,2 64,2 9,1 25,3 65,6
2010 23,1 14,7 62,3 9,5 26,4 64,1
2011 23 15,2 61,8 9 27,5 63,5

*TUIK en son 2004-2011 yillari arasi bélgesel calisma raporunu yayinlamistir.
6.1.2.1 Sanayi

TRB2 Bolgesi sanayi gostergeleri incelendiginde bolgenin, tlke ortalamasina gére endustriyel
gelismislik acisindan oldukca geri kaldigi goérilmektedir. Planli sanayilesmede ve sanayinin
gelismesinde blylk rol oynayan organize sanayi bodlgeleri bu illerin itici glcuni
olusturmaktadir.

TRB2 bolgesini de icinde barindiran Dogu Anadolu Bolgesindeki sanayi isletmelerinin Turkiye

tamamina orani %2’dir. Bolgedeki firma sayilari ile istihdam Tablo 6.5 "de sunulmus olup, ilgili
tabloda da gorildigi gibi Van ili bélgenin gelisme merkezidir.
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Tablo 6.5 TRB2 Firma Sayilari ve istihdam (BTSB, 2012)

Van Mus Bitlis Hakkari TRB2

Sanayi Siciline Kayitli isletme Sayisi 115 42 40 26 223
Kayith isletmelerde Calisan Personel 3.026 1.704 774 452 5.956
Sayisi

Ar-Ge Birimi Sayisi 9 - 3 1 13
Kalite Kontrol Birimi Sayisi 33 13 11 3 60

Sanayi sektorinin katma degerinin arttinlmasi, bolgesel gelisme agisindan 6nem
tasimaktadir. Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan iller isletme sayisina gore siralandiginda, Van
ili sanayi isletmesi sayisi bakimindan %7,1’lik bir oran ile besinci sirada yer almaktadir (Sekil
6.2).

Dogu Anadolu bolgesinde illere gore sanayi
isletmelerinin dagilimi %
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Sekil 6.2 Dogu Anadolu Bdlgesinde Sanayi isletmelerinin illere Gére Dagilimi (%)

6.1.2.2 Tarim

TRB2 Bolgesi’'nin temel gecim kaynagi tarim olmasina ragmen arazilerin buyik bir kisminin
topografya ve iklim 6zellikleri, bitkisel iretim deseninin gesitlilig§ine engel olmaktadir. Ayrica,
bolgenin tarimsal Uretimi icerisinde kisi basina bitkisel Gretim degeri tilke ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Bu durumun baslica sebeplerini inceledigimizde; topografya ve iklim kosullarinin
olumsuz etkilerinin yani sira istihdamin buyik bir kisminin tarim sektoériinde bulunmasi ile
isletme verimliliklerinin disiik olmasi ve Uretilen Uriinlere katma deger olusturulamamasidir.
Bununla birlikte toprak miulkiyetinin dengesiz dagihmi, isletme arazilerinin ¢ok pargali, daginik
ve ki¢lk olmasi, artan nifusa yonelik istihdamin yetersiz kalmasi ve isglicti fazlasinin agiga
¢ctkmasi bolge halkinin tarimsal faaliyetlerden uzaklasmasina da sebep olmaktadir. TRB2
Bolgesinde faaliyet gosteren tarim ve hayvancilik isletmeleri genelde kiicliik ve aile tipi
isletmelerdir.
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TRB2 Bolgesi’'nde 2017 yili itibariyle tarimsal Gretim degeri yaklasik 9 milyar TL olup bunun
yaklasik % 70’inin canli hayvan degerine ait olmasi bolgenin tarimsal yapisi iginde hayvanciligin
onemini gostermektedir (Tablo 6.6). Van ilinde ise hayvancilik geleneksel gegim ve istihdam
sektorudur. Van'da hayvanciligin temel sektor olmasinda il arazisinin dnemli bolimuanin gayir
ve mera olmasinin pay blylktir. Son dénemlerde ilde tarimsal {iretimi artirmak amaciyla
arin degisikligi yapilmaktadir.

Tablo 6.6 2017 Tarimsal Uretim Degeri (1000 TL) (TUIK,2018)

VAN MUS BiTLiS HAKKARI TRB2 TURKIYE
Bitkisel Uretim Degeri ‘ 316.107 474.718 454.556 78.881 1.324.261  135.226.039
Canli Hayvan Degeri ‘ 2.549.764  1.957.097 779.095  593.270 5.879.224  117.796.767
Hayvansal Uriin Degeri ‘ 637.234 779.095 270.837 209.839 1.653.996 69.926.449
Toplam ‘ 3.503.105 3.210.910 1.504.488  881.990 8.857.481 322.949.255

Van ilinde gayir ve mera alanlari %66, tarim alani %17, orman alani %1, diger araziler %16’dr.
ilde &zellikle elma iretimi yer almaktadir. Bitkisel iiretim alaninda; bugday, arpa, cavdar,
yonca, korunga, misir, cayir, sekerpancari, patates, mercimek, nohut ve fasulye, sebze olarak;
kabak, kavun, karpuz, domates, biber, sarimsak, sogan, turp, patlican, meyve olarak da; elma,
armut, kayisi, erik, ayva, kiraz, visne, zerdali, Antep fistigl, dut ve izim yetistirilmektedir. 2014
yihinda 220 milyon ton tahil, 800 milyon ton yem bitkisi, 60 bin ton endstriyel bitki, 42 bin ton
sebze, 20 bin ton da meyve Uretimi gergeklestirilmistir.

Van ili sahip oldugu jeolojik yapi geregi dnemli perlit ve pomza yataklarina ev sahipligi
yapmaktadir. Pomza ve perlit yataklari 6zellikle Ercis ilgesinde yogunlasmigtir. Bu ilgede
Kocapinar ve Erbeyli sahalarinda perlit ve pomza vyataklari bulunmaktadir. Bunlardan
Kocapinar sahasindaki perlit yataklarinin toplam rezervi 1.350.000 tondur. Ayni zamanda
Kocapinar sahasinda 20 milyon m3 pomza rezervi oldugu bilinmektedir. Eybeyli sahasindaki
perlitlerin ise 200 milyon ton potansiyel rezervi mevcuttur. ilcedeki diger pomza yataklari
Ekiciler koyu ve Kirkpinar kéyld mevkilerinde yer almakta olup bunlarin rezervi 110 milyon
tondur. Ayrica Merkez ilce Mollakasim koyilinde de 1 milyon ton goriinir muhtemel rezerve
sahip pomza sahasi bulunmaktadir. ildeki bir diger endiistriyel hammadde ise Gevas ilcesi
Aladiliz koyundeki orta kaliteli tugla-kiremit hammaddeleri olup bunlar bliylik potansiyele
sahiptir.

Metalik madenler bakimindan ilde krom olusumlarina rastlanmistir. Ancak bunlarin buylk
¢ogunlugu cok kiiclik boyutlu olusumlar oldugundan ekonomik potansiyel olusturmamaktadir.
Ozalp ilgesindeki 5 adet zuhurun toplam gériiniir muhtemel rezervi 570 tondur. Krom disinda
ilde bir diger metalik maden demir olup demir olusumlari da zuhurlar seklinde
gdzlemlenmistir. ildeki en énemli demir zuhurlari Bahcesaray-Geckinli’ de 363.000 ton
gorinir muhtemel rezerve sahiptir.

Kémire yonelik yapilan calismalar sonucunda Ercis-Zilan ve Sahmanis linyit sahalari ortaya
cikarilmistir. Ercis-Zilan’da agik ocakta Uretilebilir rezerv 1 milyon, Sahmanis sahasinda ise

1.200.000 olarak tespit edilmistir.
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Ulke genelinde yaratilan katma deger diizeyleri genellikle Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) baz
alinarak hesaplanmakla beraber, (ilkemizde en giincel GSYH il verileri 2001 yilina aittir. 2004
yili itibari ile TUIK, yaratilan katma degeri hesaplamak icin Avrupa Hesaplar Sistemi’ne (ESA
95) uyum siirecinde GSYH serilerinin tamamlayici unsuru olarak iBBS Diizey 2 bazinda 26 bélge
icin Gayri Safi Katma Degerleri (GSKD) hesaplanmaya baslaniimistir.

Bolgesel GSKD, bir bolgede yerlesik ekonomik birimlerin belli bir donemde bu bdlgedeki
ekonomik faaliyetleri sonucunda lrettikleri mal ve hizmetlerin (¢ikt1) degerinden, bu tretimde
bulunabilmek icin kullandiklari mal ve hizmetler (ara tliiketim) degerinin ¢ikarilmasi sonucu
elde edilir. Bolgesel gayrisafi katma deger ile bolgede ikamet eden Uretici birimlerin ekonomik
faaliyetlerinin o6lclilmesi amaclanmaktadir, bu nedenle Uretici birimin yerlesik oldugu bolge
hesaplamalarda esas alinmaktadir.

Bolgesel GSKD, bolgede ikamet eden hane halklarinin gelirinin 6l¢lisi degil, bolgenin Gretim
glclinin bir gostergesidir. 26 bolge icin yayimlanan gayri safi katma deger tahminlerinin
bélgesel gayri safi yurtici hasila tahminlerinden temel farki, KDV ve OTV gibi (iriin tzerinde
bulunan vergileri icermemesidir. Bolgesel GSKD hesaplari dolayli olgilen mali aracilik
hizmetlerinin ara tliketime giden kismini da kapsamaktadir.

TRB2 Bélgesi’nin Irak’a 352 km, iran’a ise 499 km siniri vardir. Bélge’de dért sinir kapisi
bulunmakla birlikte Van ve Hakkari illerindeki iki sinir kapisi (Kapikdy ve Esendere Sinir Kapilari)
faaliyettedir. Irak’a acilan Semdinli/Derecik Sinir Kapisi ile Cukurca/Uziimlii Sinir Kapisi
hukuken acik olmasina ragmen fiilen kapalidir (Sekil 6.3).
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Sekil 6.3 TRB2 Bolgesi Sinir Kapilari ve Hinterlandi

Bolge bazinda dis ticaret verilerine baktigimizda, 2010 yilinda 346 bin USD seviyelerinde olan
ihracat 2014 yilinda yaklagik %50’lik bir ylikselme gostererek 427 bin USD seviyesine ¢ikmistir
(Sekil 6.4). 2014 yilindan itibaren dislse gegen ihracat hacminin 2016 yilinda 65.215 USD
seviyesine diismesinin sebebi olarak 2016 yili itibariyle iran ile yapilan ticarette ambargo
uygulamalarinin baslamasi oldugunu séyleyebiliriz. Diger yandan 2010 yilinda 43.293 USD olan
ithalat, 2017 itibariyle 133.244 USD seviyesine yikselmistir.
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Sekil 6.4 TRB2 Bolge Bazinda Dis Ticaret (BinS) (TUIK, 2018)

Bolgede ihracat gelirlerinde siralama Hakkari, Van ve Mus seklinde olup, Bitlis %3’llik bir payla
en duslik hacme sahiptir. Dis ticarette bolgenin lokomotif iki ili Hakkari ve Van illeridir. Bu iki
ilde de dis ticaret rakamlarinin bolgedeki diger illerden yiksek olmasinin sebebi olarak s6z
konusu illerin tlkenin sinir kapilarina sahip olmasidir diyebiliriz (Sekil 6.5).

Van
35%

»

Mus
Bitlis 6%
3%

Sekil 6.5 TRB2 Bélgesi ihracat Verileri (2018)

Ekonomik faaliyetlere bakildiginda TRB2 Bdlgesi'nin en fazla gida Grlnleri, tarim, tekstil
Urlnleri ve madencilik alaninda ihracat yaptigl; ithalat alanlarinin ise tarim, rafine edilmis
petrol Urinleri, kimyasal madde ile makine ve tecghizat oldugu gérilmektedir. En yiiksek ithalat
kalemleri arasinda rafine edilmis petrol Grlinlerinin yer almasi ise llke genelinde oldugu gibi,
bolgenin enerji ithalati yaptigl ve bu alanda disa bagimh oldugunun bir gostergesidir (Tablo
6.7).
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Tablo 6.7 Ekonomik Faaliyetlere Gore ihracat (2013-2017) (TUIK, 2018)

Tanm ve Madencilik ) Elektrik, | Toptanve | Gayrimenkul :)oi;é)ﬁ:r:cs’:\llilé

Toplam Ormancilik Balikgilik ve Tas“ Imalat Gaz ve Per_akende kirala.ma ve_i§ e e

Ocakgihigi Su Ticaret faaliyetleri el

2013 | Tirkiye | 151.802.637( 5.653.323( 258.177 3.879.449|141.358.199| 28.970| 605.984 3.422 15.113
2014 (Tuarkiye | 157.610.158| 6.029.749| 346.537 3.406.108147.059.418| 88.884 672.861 2.556 4.043
2015 | Tirkiye | 143.838.871( 5.756.596( 368.235( 2.798.896|134.389.890| 73.861 445.282 1.967 4.145
2016 | Tirkiye | 142.529.584( 5.397.249( 413.904( 2.676.815|133.595.801| 13.590 423.719 794 7.711
2017 | Turkiye [156.992.940| 5.287.137| 450.685 3.509.311|147.138.203| 81.881 510.030 760 14.931
2013 | TRB2 344.527 1.762 - 13.560 329.201 - - 4 -
2014 | TRB2 427.521 4.245 - 14.881 408.395 - - - -
2015|TRB2 210.538 1.135 - 14.078 195.325 - 0 - -
2016 | TRB2 65.215 226 - 9.028 55.962 - - - 0
2017 | TRB2 127.436 260 - 32.103 95.073 - - - -
2013 |Van 26.655 1.761 - 31 24.859 - - 4 -
2014 |Van 28.771 3.352 - 18 25.401 - - - -
2015|Van 20.342 871 - 116 19.355 - 0 - -
2016 | Van 38.465 226 - 250 37.989 - - - 0
2017 |Van 44.438 219 @ 187 44.031 ® ® ® ®

6.2 TRB2 Bolgesinin Ulastirma Alt Yapisinin Degerlendirilmesi
Genel Degerlendirme

Bu bolimde TRB2 bolgesi illeri olan Van, Mus, Bitlis ve Hakkari’'nin tiim tasima modlarindaki
mevcut durumlari incelenecektir. Bu baglamda bdlge illerinin cografi konumu ve mevcut
ulasim agi su sekildedir:

Van ili; cografi konum itibariyle Tirkiye'nin dogu sinirinda yer almakta olup, doguda D-300
karayolu ile Ozalp ve Saray ilceleri lizerinden iran’a, batida ayni yol ile Tatvan- Bitlis-Mus
illerine, kuzeyde D-975 karayolu ile Caldiran-Dogubayazit’a ve Ercis-Patnos- Agri'ya, glineyde
ise Baskale-Hakkari’ye baglanmaktadir.

Mus ili; Van Goli’nilin batisinda genis bir ovaya kurulu, batida D-300 karayoluyla Bingol-Elazig-
Van’ya, doguda yine ayni yol ile Bitlis-Tatvan ve Van’a, kuzeyde Erzurum ve Agri illerine,
glineyde ise Kulp ilgesi Gizerinden Diyarbakir’a baglanmaktadir.

Bitlis ili; Dogu, Giineydogu ve i¢c Anadolu bélgelerini birbirine ve iran’a baglayan ipek Yolu
glzergahinda yer almaktadir. Elazig- Bing6l- Mus (stiinden Van’a baglanan D-300 karayolu
Tatvan’da ikiye ayrilarak glineyden Edremit (izerinden Van’a, kuzeyden Ahlat, Ercis, Muradiye,
Caldiran ve Agri'ya baglanmaktadir.

Hakkari ili; Tarkiye’nin glineydogu sinirinda yer almakta olup dogudan Yiiksekova lizerinden
Esendere Sinir Kapisi'yla iran’a, D-400 karayoluyla Cukurca’ya ve yeni acilmasi planlanan
Uziimlii-Derecik Sinir Kapilari ile Irak’a, batida Sirnak ve Siirt’e, kuzey hattinda ise D-975 devlet
yoluyla Baskale ilcesi lizerinden Van’a baglanmaktadir.

74



Yapilmasi planlanan Van-Gatak-Sirnak-Habur Sinir Kapisi yolunun uzunlugu ise 305
kilometredir. Van ilinin Habur Sinir Kapisi’na Bitlis ili Gzerinden baglantisini saglayan mevcut
yol 436 kilometredir. S6z konusu yolun bitirilmesi halinde Van-Sirnak-Habur yolunda 131
kilometrelik kisalma saglanacaktir. Ancak proje 2023 hedefleri kapsaminda degildir.
Gerceklestiginde Kuzey-Giiney ylk akislari agisindan avantajli bir yol olacaktir. Bu ¢ercevede
Van Lojistik Merkezinin faaliyet hacmini artiracaktir.

TRB2 Bélgesi'nde TUIK 2018 verilerine gére devlet yolu toplam uzunlugu 3.391 km’ye
ulasmistir (Tablo 6.8).

Tablo 6.8 TRB2 Bélgesi il, Devlet ve Kéy Yolu Uzunluklari (2012-2016) (TUIK, 2018)

iL VE DEVLET YOLU (KM) OTOYOL (KM) KOY YOLU
2016 | 3391 - 7496
2015 | 3003 - 7437
2014 | 2997 - 7431
2013 | 2982 - 12634
2012 | 2980 : 12689

TRB2 Bolgesi’nin ulagim agi il bazinda incelendiginde ise Van 3.391 km, Mus 655 km, Bitlis 661
km ve Hakkari 954 km il ve devlet yolu karayolu ulasim agina sahiptir (Tablo 6.9). TRB2 Bolgesi
kapsaminda otoyol bulunmamaktadir.

Tablo 6.9 TRB2 Bélgesi il Bazinda il, Devlet ve K&y Yolu Uzunluklari (2016) (TUIK, 2018)

iL VE DEVLET YOLU (KM) OTOYOL (KM) KOY YOLU
TURKIYE 64419 2542 175429
TRB2 BOLGESI 3391 - 7496
VAN 1121 - -
MU$S 655 - 2785
BiTLIS 661 - 2342
HAKKARI 954 - 2369

il ve devlet yollari agisindan TRB2 bolgesi diger bolgeler ile karsilastirildiginda karayolu mevcut
altyapisinin istenilen diizeyde olmadigi gorilmektedir. Ozellikle Van ve Hakkari illerinde
mevcut duruma kullaniimakta olan yollarin iyilestirilmesi ve ulasim kalite standartlarinin basta
bu iller olmak Gzere tim bolge genelinde iyilestirilmesi 6nem teskil etmektedir.
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Sekil 6.6 TRB2 Bolgesi Karayolu Ulasim Ag1 (KGM,2018)

TRB2 Bolgesi'nin sahip oldugu il ve devlet karayollari ulasim agi, kuzey yoninde Ercis
Gzerinden Agri ve Erzurum, bati yoniinde Mus lizerinden Bingdl, Elazig ve Van, gliney yoniinde
Bitlis Gizerinden Diyarbakir, Siirt ve Sirnak’a ulasim saglamaktadir (Sekil 6.6).

TRB2 Bélgesi’nin iran’a aktif olarak calismakta olan iki adet sinir kapisi bulunmaktadir. Bunlar
Yiiksekova-Esendere ve Saray-Kapikéy Sinir Kapilaridir. Her iki kapi Gizerinden iran’a karayolu
ile baglanti aktif olarak saglanmaktadir (Sekil 6.7).

Ote yandan kisa vadede yapilmasi planlanan Derecik ve Uziimli sinir kapilariyla da TRB2
Bolgesi’nin Hakkari izerinden Irak'a karayolu baglantisi saglanacaktir. Derecik ve Uziimli Sinir
Kapilarinin agilmasi i¢in Bakanlar Kurulu Karari 25 Nisan 2011 tarihinde alinmis olup yakin
zamanda bu sinir kapilarinin agilmasi beklenmektedir. Derecik ve Uziimli Sinir Kapilarinin
kurulacagi alanin cografi sartlarin agir olmasi ve ulasim altyapisinin yeterli olmamasi nedeni ile
bahse konu iki kapinin sinir ticaretinin gelistirilmesi icin kullanilmasi amaglanmaktadir.
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Sekil 6.7 TRB2 Bolgesi Mevcut Sinir Kapilari

TRB2 Bolgesi'nde bulunan mevcut iran sinir kapilari (Yiiksekova-Esendere Sinir Kapisi ve Saray-
Kapikdy Sinir Kapisi), iran'in mevcut olumsuz siyasi durumundan (uluslararasi ambargo, ticari
kota uygulamalari vb.) dolayi son dénemlerde iran'a mallarin karayolu ile tasinmasi siirecinde
¢ok etkin olarak kullanilmamaktadir. Sinir kapilari her ne kadar aktif olarak kullaniliyor olmasa
da, Tirkiye'nin iran'a yonelik karayolu tasimaciligi bélge iizerinde énemli anlamda yer teskil
etmekte ve 6n plana ¢ikmaktadir.

TRB2 Bolgesi karayolu baglantilar altyapi fiziki durumu incelendiginde Van-Hakkari (295 km)
karayolu haricinde kalan kismin biiyik bolim cift seritli ayrilmis karayolu seklinde ve asfalt-
tir. Van-Hakkari karayolunda ise Van-Baskale (123 km) arasi ¢ift seritli karayolu calismalari
tamamlanmistir. Baskale-Hakkari (81,7 km) arasindaki karayolu glizergahinda ise cift seritli
bollinmus yol calismalari hala devam etmekte olup karayolu ulasimi mevcut durumda tek serit
olarak sirdirilmektedir. Ote yandan, bati ile dogu arasindaki énemli giizergahlardan birisi
olan Bitlis-Van arasindaki karayolunun glivenli, etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi amaci
ile 2.250 metrelik Kuzgunkiran tlineli 2012 itibari ile hizmete girmistir. Van’in Caldiran ile
Agri’'nin Dogubeyazit ilcelerine olan 65 km uzunlugundaki karayolu 2017 yilinda yeniden
hizmete girmistir. Van iline ait detayli karayolu haritasi Sekil 6.8’ de goriilmektedir.
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Sekil 6.8 Van ili Karayollari Haritasi

TRB2 Bélgesi illerinin yurt icinde yer alan ve toplam ihracat rakami (Tiirkiye ihracatgilar Meclisi
, 2012) yili verilerine gore 95,4 milyar dolari asan sekiz ile olan uzakhklari Tablo 6.10‘da yer
almaktadir.

Tablo 6.10 TRB2 Bélgesi illerinin Secilmis Yurt ici Merkezlere Uzakhgi (Km) (KGM,2018)

Van 567 Van 1619
Bitli 389 Bitli . 1661
s Sanliurfa s Istanbul
Mus 469 Mus 1373
Hakkari 557 Hakkari 1849
Van 387 Van 1376
Bitlis Diyarbakir 210 Bitlis Ankara 1208
Mus 289 Mus 1016
Hakkari 473 Hakkari 1396
Van 693 Van 1795
Bitlis . 516 Bitlis L 1623
Gaziantep Izmir
Mus 590 Mus 1628
Hakkari 705 Hakkari 1815
Van 981 Van 1736
Bitlis . 812 Bitlis 1567
Mersin Bursa
Mus 814 Mus 1479
Hakkari 1000 Hakkari 1755
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Ulkemizin dogu ve giineydogu bélgesinde konumlanmis olan TRB2 Bélgesi, Tirkiye’nin Yakin
ve Orta Dogu Ulkelerine ve Tirki Cumhuriyetlere ulasim noktasi lizerinde olmasi nedeni ile bu
Ulkelerin ticaret merkezlerine de oldukga yakin konumda bulunmaktadir. TRB2 Bolgesi’nin bu
ticaret pazarlarina olan uzakliklari Tablo 6.11” de yer almaktadir. Tabloya gére TRB2 Bdlgesi’nin
Turkiye’'nin 2012 yilinda Yakin ve Orta Dogu Ulkeleri ile Tlrki Cumhuriyetlere yaptigi toplam
32,9 milyar ABD dolarlik ihracat pazarina ortalama bir glinde ulasilabilecegi goriilmektedir.

Tablo 6.11 TRB2 Bolge illerinin Secilmis Yurt Disi Merkezlere Uzakligi (Km)

Van 761 Van 896
Bitlis 592 Bitlis Baku (Saray- 1095
Halep e
Mus 671 Mus Kapikoy tzeri) 1050
Hakkari 774 Hakkari 1023
Van Bagdat 863 Van 539
Bitlis (Hazkkari- 940 Bitlis Erbil (Hakkari- 616
Mus Uzimli 1019 Mus Uzimli Gzeri) 695
Hakkari Uzeri) 675 Hakkari 351
Van Tebriz 332 Van 364
Bitlis (Saray- 513 Bitlis Zaho (Hakkari- 440
Mus Kapikdy 567 Mus Uzimli Gzeri) 520
Hakkari tizeri) 441 Hakkari 176
Van Tahran 960 Van ) 295
Bitlis (Saray- 1141 |Bitlis Nahgivan (Saray- 46
. Kapikoy ve Iran

Mus K?plkéy 1195 Mus Jolfa tizeri) 531
Hakkari tizeri) 1069 | Hakkari 436

TRB2 Bolgesi illerinin segilmis sinir kapilarina olan uzakhgi Tablo 6.12’de gérilmektedir.

Tablo 6.12 TRB2 Bolgelerinin Secilmis Sinir Kapilarina Uzakligi (Km)

Van 1855 Van 212
Bitli 1897 Bitli 318
s Kapikule s Gurbulak

Mus 1698 Mus 375
Hakkari 2085 Hakkari 414
Van 406 Van 308
Bitlis 280 Bitlis Derecik 445

Habur

Mus 359 Mus (Kapalh) 500
Hakkari 218 Hakkari 192
Van 611 Van 235
Bitli 443 Bitli 372
s Mirsitpinar s Esendere

Mug 522 Mus 427
Hakkari 611 Hakkari 119
Van 750 Van 273
Bitlis . 581 Bitlis Uztmla 346

Oncupinar

Mus 660 Mus (Kapali) 428
Hakkari 769 Hakkari 84
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Van 102
Bitlis Kapikdy 283
Mus 338
Hakkari 211

TRB2 Bolgesi kapsaminda Van ilinde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Karayollari
Genel MudirlGgi’ne baglh 11. Bolge Mudurliigu yer almaktadir. Bolge Mudurligi’nin ¢alisma
alani, Van, Bitlis, Mus ve Hakkari illerinin tamami ile Agri, Siirt ve Erzurum illerinin bir boli-
miint kapsamakta ve toplam 8 sube sefligi ve 19 adet bakimevi bulunmaktadir.

TRB2 Bolgesi kapsaminda Van,Mus ve Hakkari illerinde toplam (¢ adet havaalani
bulunmaktadir. Mus sehir merkezine 18 km uzaklkta bulunan NATO Askeri Havaalani, 1992
yilindan bu yana sivil ulasiminda da kullaniimaktadir. 1.503 m2’lik alanda hizmet vermekte
olan Mus Havaalani, 3550 x 45 m’lik tek piste ve iki ugak kapasiteli aprona sahip kii¢lik bir
havalimani oldugu goérilmektedir. Dis hat terminali olmayan havalimaninin ayrica ticari amagli
kargo ellegleme islemlerine uygun altyapisi bulunmamaktadir. Havalimani, 2008 yilinda hac ve
umre ugusu gergeklestirmek amaciyla gegici hudut kapisi ilan edilmistir. Tablo 6.13’de Mus
NATO havalimaninda elleglenen yiik miktarlari goérilmektedir.

Tablo 6.13 Mus NATO Havalimani Kargo Bilgileri (TUIK, 2018)

2016
ic Hat Gelen |i¢ Hat Giden |Dis Hat Gelen | Dis Hat Giden | Toplam
Tirkiye 428.559 428.776 1.042.212 1.177.367| 3.076.914
TRB2 8.561 8.059 78 41 16.739
Mus 1.737 1.680 16 10 3.443
2015
Tirkiye 434,710 436.617 1.039.964 1.161.540 | 3.072.831
TRB2 8.303 7.475 73 40 15.890
Mus 1.662 1.587 14 12 3.276

TRB2 Bolgesi’nde yer alan diger havalimani ise Van ilinin glineybatisinda, Van Golu kiyisinda
yer alan ve Van il merkezine 8 km uzaklikta bulunan Van Ferit Melen Havaalani’dir. Tek piste
sahip olan havaalani, Devlet Hava Meydanlari isletmesi tarafindan 1943 yilinda hizmete
aciimistir. 2750 x 4 m'lik tek bir piste sahip olan havalimani, apronunda 6 adet ucak bekletme
kapasitesine sahiptir. Van Ferit Melen Havalimani toplam 4.410 m2’lik terminal binasinda
hizmet vermektedir. Yillik 1.200.000 kisilik yolcu kapasitesine sahip olan havalimaninin TUIK
verileri incelendiginde yilda ortalama 1.000.000’un Uzerinde kisiye hizmet vermekte oldugu
gozlemlenmektedir.

Genisletilmesi ve fiziki altyapisinin iyilestirilmesi gerekli olan Van Ferit Melen Havalimani, TRB2
Bolgesi’'nin sahip oldugu en 6nemli havalimanidir. Van Ferit Melen Havalimani’nin kullanim
durumunu inceledigimizde havalimanina inis kalkis yapan ucgak sayilarin 2015 ve 2016 yillari
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arasinda yaklasik % 30 oraninda arttigi goriilmektedir (Tablo 6.14). Bu da havalimanina yonelik
kullanim yonli talebin arttiginin agik gostergesidir.

Tablo 6.14 Van Ferit Melen Havalimani'na inis-Kalkis Yapan Ugak Sayisi (2015-2016) (TUIK, 2018)

iINiS-KALKIS YAPAN UGAK SAYISI YOLCU SAYISI
Yillar Turk Yabanci ic Hat Gelen ic Hat Giden
2015 1066343 188272 48535881 48505329
TURKIYE 2016 1105420 129215 51246900 51252458
2017 1124924 147417 54752953 54758437
2015 10944 2 872087 871947
TRB2 2016 11728 63 937344 950919
2017 14272 7 1120175 1127999
2015 8559 2 691311 691144
VAN 2016 9041 63 733861 743657
2017 10354 7 826068 831796

Van Ferit Melen Havalimani, mevcut durumda yogun olarak kargo tasimaciligina hizmet ver-
mese dahi, kargo terminalinin ve havalimani kargo islemlerine yonelik gimrik altyapisinin
(glmrakla saha, Gumrik MudarlGagi hizmet binasi vb.) olmamasi, hava kargo tasimaciligina
yonelik buylk bir eksiklik olarak gozlemlenmektedir. Van Ferit Melen Havalimani’nin yillar
bazinda kargo islemlerine bakilacak olursa 2010 yili sonunda toplam 743 ton ve 2011 yili so-
nunda 1.272 ton kargo hizmeti verdigi gdzlemlenmektedir. 2010-2011 yillari arasinda kargo
hizmet dizeyindeki degisim incelendiginde yaklasik % 70 oraninda bir artis oldugu gorul-
mektedir. Turkiye geneli ile kiyaslandiginda havalimaninda hava kargo oraninin disuk olup

istenilen diizeyde degildir.

Tablo 6.15 Van Ferit Melen Havalimani Kargo Bilgileri (2015-2016-2017-Ton) (TUIK, 2018)

2017
ic Hat Gelen | i¢ Hat Giden | Dis Hat Gelen | Dis Hat Giden | Toplam
Tirkiye 441.750 443.060 1.176018 1.420.383 | 3.481.211
TRB2 9.538 9.166 81 32 18.817
Van 6.784 6.586 60 18 13.448
2016
ic Hat Gelen | i¢ Hat Giden | Dis Hat Gelen | Dis Hat Giden | Toplam
Tirkiye 428.559 428.776 1.042.212 1.177.367 | 3.076.914
TRB2 8.561 8.059 78 41 16.739
Van 6.610 6.186 62 31 12.889
2015
Turkiye 434,710 436.617 1.039.964 1.161.540| 3.072.831
TRB2 8.303 7.475 73 40 15.890
Van 6.514 5.796 59 28 12.396

Bitlis ilinde havalimani bulunmamaktadir. Hakkari ilinde ise 2015 yilinda faaliyete gecen
Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimani, Sivil havacilik statiistinde olup sadece i¢ hat

ucuslari bulunmaktadir.
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6.2.4 TRB2 Boélgesi Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

TRB2 Bolgesi, merkezi Van’da bulunan TCDD 5. Bolge Mudurligi’ne baghdir (Sekil 6.9). TRB2
Bolgesi’nin llke demiryolu agi icerisindeki yerine bakildiginda, Turkiye'nin batisini dogusuna
baglayan demiryolu glizergahi Gizerinde Ulkenin dogu sinirinda olup Turkiye'yi Mus- Bitlis-Van-
Ercek- Ozalp-Saray-Kapikdy giizergahi lizerinden iran'a baglayan demiryolu hatti tizerinde yer
almaktadir. Ayrica, bu hat, uluslararasi 6lcekte Bati Ulkelerini Dogu Ulkelerine demiryolu ile
baglayan en 6nemli demiryolu agidir. Bolge kapsaminda yer alan toplam demiryolu uzunlugu
256 km olup herhangi bir elektrifikasyon altyapisi bulunmamaktadir. En uzun demiryolu hatti
117 km ile Van ili sinirlarinda bulunup ardindan sirasiyla Mus 85 km ve Bitlis 53 km
uzunlugunda demiryoluna sahiptir.

Kapikéy Sinir Kapisi’'ndan demiryolu agi ile iran'in ticaret merkezleri olan Tebriz ve Tahran’a
variliyor olmasi da bu hattin cazibesini artirmaktadir. istanbul-Ankara-Sivas-Van-Elazig yolu ile
Tatvan iskelesi’ne, iskeleden feribotlarla Van’a, oradan da Kapikdy Sinir Kapisi’'ndan iran’a
ulasilmaktadir. Tirkiye'nin demiryolu ile iran pazarina agilmasinda ciddi tasimacilik maliyeti
saglayan Mus-Bitlis-Van-Kapikdy demiryolu glizergahinin bagh bulundugu TCDD 5. Bolge’ye
iliskin yolcu ve yik tasimalari bilgileri yillar bazinda asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Sekil 6.9 TCDD 4,5 ve 6. Bolge Haritasi

6.3 Uluslararasi ve Ulusal Ulastirma Akslarina Goére Degerlendirme

Van iliile en yakindan ilgili uluslararasi ulastirma koridoru Kuzey-Giiney Ulastirma Koridorudur
(North-South Tranport Corridor-NSTC). Bu koridor Hindistan, Orta Dogu, Orta Asya ve
Kafkasya’yi, Avrupa Ulkelerine Rusya Uzerinden baglamaktadir. Bu koridorun bir kolu Van
tizerinden Tirkiye’ye baglanmaktadir. iran-Tiirkiye ticaretinin gelismesi bu koridorun daha
hizli gelismesini saglayacaktir. Diger bir uluslararasi ulastirma koridoru Demir ipekyolu
koridorudur. Bu koridorun da bir kolu iran’dan gecerek Van tizerinden iilkemize girmektedir.
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e Turkiye Lojistik Master Plan calismasinda uluslararasi koridorlari birbirine baglayan
ulusal ulastirma koridorlari Sekil 6.10°da gortlmektedir. Sekilden goruldiga gibi g
kuzey-giiney ve (¢ bati-dogu koridoru énerilmistir. Bati-Dogu koridorlarindan ortada
olani Van lizerinden gegmektedir.
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Sekil 6.10 Onerilen Ulastirma Koridorlari

6.4 Van ilinin Sosyo-Ekonomik Degerlendirmesi

Demografik Bilgiler

Dogu Anadolu Bolgesinde yer alan Van ili, kuzeyde Agri ilinin Dogubeyazit, Diyadin, Hamur
ilceleri, batida Van Goli ile Agri ilinin Patnos; Bitlis ilinin Adilcevaz, Tatvan ve Hizan ilgeleri,
glineyden Siirt ilinin Pervari, Sirnak ilinin Beytlssebap, Hakkari ilinin Yiksekova ilgesi ile
sinirhidir. 19.414 m? (gol dahil) yiizélgiimiine sahip Van ilinin dogusunda iran islam Cumhuriyeti
yer almaktadir.

Hayvancilik, ilin geleneksel gecim ve istihdam sektortudir. Van’da hayvanciligin temel sektor
olmasinda en biiyiik etken il arazisinin 6nemli bir béliimiiniin cayir ve mera olmasidir. ilde
tarim sektoriinde calisanlarin toplam istihdama orani Tirkiye ortalamasinin Ustindedir.
Ticaret, turizm ve sanayi faaliyetleri de ekonomide &nemli bir yer tutmaktadir. il ekonomisinde
sanayi; hammaddeyi yerinde islemek, ihtiyaclari temin etmek ve istihdama olan katkilarindan
dolay! 6nemlidir. ilde gida ve icki, dokuma ve giyim, lastik-plastik sanayi tesisleri faaliyette
bulunmaktadir. Van ili Saray ilcesi Kapikdy Sinir Kapisi lizerinden yapilan sinir ticaretinin il
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ekonomisinde 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Sehirlesme orani, nifus artis hizi, kisi basina
disen GSYH, sanayi is kolunda calisanlarin toplam istihdama orani bakimindan Tirkiye
ortalamasinin altindadir.

Tablo 6.16 Van ili ve Tiirkiye Niifus Bilgileri (TUIK,2018)

YILLAR/ iL TURKIYE VAN
2008 71.517.100 1.004.369
2009 72.561.312 1.022.310
2010 73.722.988 1.035.418
2011 74.724.269 1.022.532
2012 75.627.384 1.051.975
2013 76.667.864 1.070.113
2014 77.695.904 1.085.542
2015 78.741.053 1.096.397
2016 79.814.871 1.100.190
2017 80.810.525 1.106.891

TRB2 Bolgesi illerinde niifus agirlikli olarak Van ilinde yogunlasmaktadir(Tablo 6.16). TRB2
nifus projeksiyonuna baktigimizda 2023 yilinda Van ili nifusunun %6,9 artisla 1.153.688
olmasi 6ngoriilmektedir (Tablo 6.17).

Tablo 6.17 Tiirkiye ve TRB2 illeri Niifus Projeksiyonu (TUIK, 2018)

2017 2023 Yillik Ortalama
Niifus Artis Hizi %
Tiirkiye 80.810.525 86.907.367 12,1
Van 1.106.891 1.153.688 6,9
Mus 404.544 397.494 -2,9
Bitlis 341.474 350.324 4,3
Hakkari 275.761 275.674 -0,1

TRB2 Boélgesi kapsaminda Van ilinde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Karayollari
Genel Mudirligid’ne bagh 11. Bolge Midurligi yer almaktadir. Bolge Midurligi’nin calisma
alani, Van, Bitlis, Mus ve Hakkari illerinin tamami ile Agri, Siirt ve Erzurum illerinin bir
bollimini kapsamakta ve toplam 8 sube sefligi ve 19 adet bakimevi bulunmaktadir.

Van ili Tarkiye’nin en daglik illeri arasinda yer almaktadir. Rakimi 1.746 metre olan Van ilinde
doruklari 3.000 metreyi asan bircok dag bulunurken, Van ili yizélciminiin %53’Unde daglar
yer almaktadir. Daglk alanlarin bu denli yiiksek ve fazla olmasi, basta karayolu ve demiryolu
olmak Gzere ulastirma yatirimlarini zorlastiran, kisitlayan veya imkansiz hale getiren unsurlarin
basinda gelirken, ayni zamanda ulasim yatirim maliyetlerini artirmaktadir. Bu durum buylk
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Olcekli ulastirma yatirimlarinin cografi kosullari daha yumusak olan bdolgelere kaydiriimasi
acisindan Van ili icin tehdit olusturmaktadir.

Karayolu altyapisinda yol niteligini belirleyen en temel parametrelerden biri de yol satih
cinsleri olarak kabul edilmektedir. Van ili genelindeki karayolu ulasim altyapisi incelendiginde
bollinmis devlet yollary, il yollari ve kdy yollari olarak siniflandirilabilecek bir kademelenme
s6z konusudur. Bolinmis devlet yollari ve devlet yollari, hizli yollar sinifina girebilecek
diizeyde karayollarini ifade ederken, il yollari ise orta hizli diizeydeki karayollari olarak
degerlendirilmektedir. Koy yollari ise standartlarinin disik olmasi nedeniyle distk hizh
karayollari olarak kabul edilmektedir. Van il sinirlari iginde 560 km devlet yolu, 563 km il yolu
bulunmaktadir. il icinde karayolunun toplam uzunlugu 1.123 km’dir (Tablo 6.18).

Tablo 6.18 Satih Cinslerine Goére Yol Agi (km), (KGM,2018)

ASFALT YOLLAR .
. . DIGER | SEBEKE

ASFALT | SATHI PARKE | STABILIZE | TOPRAK )
CoTONU | xapLama | TOPLAM YOLLAR | UZUNLUGU

Deviet |, 423 557 3 ; ; - 560

Yolu

ilYolu |13 387 400 5 14 35 109 563

Toplam | 147 810 957 8 14 35 109 1.123

Van’dan Girpinar-Baskale lzerinde Yiksekova ve Hakkari ile irtibat saglayan, ayni zamanda
Yiiksekova lizerinden iran ile baglanti kuran devlet yolu mevcuttur. Van ili her ne kadar ilceleri
ve cevre ilce ve iller ile glgli karayolu baglantisina sahip olsa da Kapikdy ve Habur sinir
kapilarina yonelik bélinmis yol vb. karayolu altyapisinin yetersiz kalmasi ve baglantilarin
yetersiz olmasi nedeniyle mesafelerin uzun siire almasi ilin zayif yonlerindendir.

Kombine tasimacilik, kisaca, bir malin ¢ikis terminalinden varis terminaline kadar kara, hava,
deniz veya demiryolundan olusan en az iki ulastirma modu ile nakliyesinin yapilmasi islemi
olarak tanimlanmaktadir. Diinya genelinde son yillarda kombine tasimaciliga ilginin arttigi ve
lojistik faaliyetlerinde kombine tasimaciligin daha fazla tercih edilmeye baslandig
gorilmektedir. Bu durum, Van ilinin demiryolu ve karayolu baglantisinin yani sira en yakin
limanlardan (iskenderun ve Hopa) faydalanmasiyla kombine tasimaciligi kullanma potansiyeli
icin firsat olusturmaktadir. ilin 6nemli merkezlere olan uzaklig Tablo 6.19’ da gériilmektedir.

Tablo 6.19 ilin Onemli Merkezlere Uzakligi (km) (KGM,2018)

iller Uzakhk (Km)
istanbul 1639
Ankara 1232
Kars 365
Trabzon 714
Sirnak 360
iskenderun 854
Mersin 977
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Sekil 6.11’da 11. Karayolu Bélge Mudurltgi tarafindan yayinlanan devlet yollarindan gegen
arac bilgileri goriilmektedir. ilgili haritada karayolu tasimalari ve sinir kapilarina gére trafik
bilgileri baslangic ve bitis noktalari hakkinda bir veriye ulasilamamakla beraber bélge ve Van
ilinin ulagim potansiyeli hakkinda bir 6ngori olusturmaktadir

Bingil

ma
615
1

w
Hakkaric|

Srnak
S

2017
DEVLET YOLLARI TRAFIK HACIM HARITASI
VILLIK ORTALAMA GUNLOK TRAFIK DEGERLERI (YOGT)

Sekil 6.11 Devlet Yollari Trafik Hacim Haritasi, 2017 (KGM,2018)

Van iline kayith karayolu tasitlarinin sayilari Tablo 6.20’ de gosterilmistir.

Tablo 6.20 Motorlu Kara Tasitlari Sayisi (TUIK,2018)

YIL BOLGE ADI | Kamyonet | Kamyon Traktér
2013 Turkiye 2933050 755950 1565817
2014 Turkiye 3062479 773728 1626938
2015 Turkiye 3255299 804319 1695152
2016 Turkiye 3442483 825334 1765764
2017 Turkiye 3642625 838718 1838222
2013 Van 21768 7431 7508
2014 Van 22234 7055 7968
2015 Van 22804 6795 8423
2016 Van 23298 6643 8840
2017 Van 23858 6480 9144

86



TCDD Van 5. Bolge Muddrltgiiniin bulundugu Van il sinirlari igerisinde 117 km’lik demiryolu
agl mevcuttur (Tablo 6.21). ilden Tahran ve Tebriz’e uluslararasi baglanti saglanabilmektedir.
Ayrica Van-Kapikdy arasinda yolcu treni de isletiimektedir. Van ilinde yilda yaklagik 741.488
ton yik tasinmaktadir. YUk tasimasi agirlikli olarak Kitahya, Manisa ve Malatya illerine
gerceklesmis olup agirlikli olarak insaat malzemesi, madeni ve agac Urlnleri tasinmaktadir.

Tablo 6.21 Van ili Demiryolu Uzunlugu (TUiK;2018)

Demir yolu
YIL (km‘)'
2012 117
2013 117
2014 117
2015 117
2016 117

Van ilinin mevcut demiryolu ag Sekil 6.12" de gorilmektedir. Tatvan’a kadar gelen Van Golu
Ekspresi halen altyapi ¢alismalari devam eden Tatvan-Van feribot hatti nedeniyle kesintiye
ugramaktadir. Van-Kapikdy demiryolu hatti {zerinden iran’a yiik ve yolcu tasimacilig
yapilabilmektedir. iran ile olan siniri, On Asya ve Tiirki Cumhuriyetlere agilan kapi olmasi
nedeniyle buralarla yapilacak sinir ticaretinde 6nemli bir durak olacak mevkidedir.

i R AN

7
Ozalp 76+556

Van Iskele 0+000
udut 116+690

313+000
Van 6+778

Tatvan 359+017 0+000" &

\ Tatvan iskele 44773
P

ahova 345+747

———
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:
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@
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Sekil 6.12 Van ili Mevcut Demiryolu Agl

Demiryolu ag1 Malatya-Yolcati-Tatvan glizergahini takip etmekte olup, Van Goli’nde kesintiye
ugramakta, Tatvan ile Van arasinda demiryolu feribot sistemi ile devam eden giizergah Van-
Kapikody (Sinir) hatti ile sonlanmaktdir. Feribot isletmeciliginde kullanilan feribotlar yetersiz
kapasite ve ekonomik 6mir bakimindan yasli olmasi nedeniyle talebi karsilayacak diizeyde
olmadigindan darbogaza neden olmaktadir. Darbogazin asilabilmesi icin yeni teknoloji ve
yiksek kapasiteli demiryolu feribot sisteminin 6ncelikle devreye sokulmasi 6nemlidir.
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Denizyolu, gerek lojistik gerekse de dis ticaret faaliyetlerinin en yogun olarak gergeklestigi
ulasim tlrt konumundadir. Nitekim Tirkiye ihracatinin %54,4’(, ithalatinin ise %55,4’U
denizyolu ile yapilmistir. Cografi konumu geregi Van ilinin denize kiyisi bulunmamaktadir.
Bunun yaninda Van ili, kuzeydeki en yakin limana (Artvin-Hopa Limani) yaklasik 625 km (10,5
saat) giineydeki en yakin limana (Hatay-iskenderun Limani) 890 km (13 saat) mesafede yer
almaktadir. Dolayisiyla lojistik faaliyetlerin en yogun oldugu denizyolu bakimindan Van ilinin
mahrum kalmasi, gerek lojistik sektorii gerekse de ticaret sektorl agisindan 6ne cikan
dezavantajlar arasinda bulunmaktadir.

Van havalimani 1943 yilinda hizmete acilmis ve DHMIi Genel Midiirliigii tarafindan isletilen
Sivil kategorideki ilk havalimanlarindandir. 1993 yilinda giris-¢cikis Hudut Kapisi olmasina karar
verilmis, 2001 yilinda ise ismi Van Ferit Melen havalimani olarak degistirilmistir. Havaalani il
merkezine yaklasik 8 km. uzaklikta olup 2750X45 m asfalt kaph bir pist, 8 adet ugak park yeri
olan apron, 2 adet taksirut ile 14.800 m2 2.500.000 yolcu/yil kapasiteli Yeni Terminal Binasi ve
420 arachk otopark bulunmaktadir. “Yesil Kurulus” sertifikasina sahip havalimani tim
ucaklarin glivenli bir sekilde inis kalkis yapmalarina saglayacak son teknolojiye sahiptir.

Van'da uretilen yerel Grlnlerin sinirh olmasi dolayisiyla il gevresindeki illerle sehrin dogusunda
bulunan Iran ile ticaret imkanlari da kisith diizeydedir. Ancak gegmiste 6zellikle iran ile yapilan
sinir ticareti Van ilinin belli diizeyde ekonomik gelisiminde etkili olmustur. Cevre illerle yapilan
ticari faaliyetler Van'da Uretimi yapilan Urlinlerle sinirh oldugundan dis ticaret acisindan
tatminkar bir durum olusturulamamaktadir. Ozellikle insaat sektdrii icin ilde dretimi
gerceklestirilen plastik boru derz dolgu malzemeleri ve seramik benzeri tirlinlerin yapistiricilar
Van ve bolge disinda yeni yapilasmaya baslanan (ilkemizin gliney komsusu Irak’a ihrag
edilmektedir.

Van'in Sanayi yapisi sinirh diizeyde gelisim gostermesine ragmen, ticari yapisi her gecen giin
ilerleme kaydetmeye yonelik girisimlerle kendini gostermektedir. Van'da Sanayi Urinleri,
Tarim drinleri, Hayvansal Urinler, Gida driinleri, Teknolojik(Elektronik) Grinler, Tekstil
drinleri, insaat yapi triinleri ki, kendi icinde branslasmistir, kimyasal iriinler ve Otomotiv
sektorii ticari anlamda ciddi bir agirliga sahiptir. Ozellikle 2011 yili Van depremi sonrasi sehrin
yeniden imarina baslanmasi ile birlikte basta lokomotif sektér olan insaat Sektoriyle birlikte
diger butin sektorlerde ciddi bir potansiyel artis olmustur.

Van ilinde sanayi isletmelerinin sektoérel dagilimi incelendiginde, ilk sirada % 26 oran ile gida

ardnleri, ikinci sirada %18 oran ile diger metalik olmayan mineral Grlinleri ve Gglnci sirada ise
% 11 oran ile diger madencilik ve tas ocakgihg yer almaktadir (Sekil 6.13).
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Agac, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri (Mobilya Harig) - 1
Mobilya - 2
Elektrik, Gaz, Buhar Ve Havalandirma Sistemi Uretim Ve Dagitimi - 2
Kimyasallar Ve Kimyasal Uriinler - 2
Fabrikasyon Metal Uriinleri (Makine Ve Techizat Haric) - 3

Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltilmasi - 3

Kaucuk Ve Plastik Uriinler - B
Diger Madencilik Ve Tas Ocakgiligi — 11
Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinleri _ 18
Gida Uriinleri T > &

Sekil 6.13 Van ilinde Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (%) (BTSB, 2015)

Van ilinde bulunan sanayi isletmelerin ¢alisan sayisina gore, %45,8’i Mikro, %48,4’( Kiglk,
%4,6’s1 Orta ve %1,3’0i Biiyiik Olcekli isletmelerdir (Sekil 6.14).

57,1
60
48,4 45,
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20
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Buyiik Orta Kiciik Mikro

= VAN = TURKIYE

Sekil 6.14 Van ili Sanayisi Olgek Dagilimi (%) (BSTB, 2015)

Van ilinde ¢alisan sayisina gore ilk 5 blylk isletme asagida siralanmistir:

e Tirkiye Seker Fabrikalari As. Ercis Seker Fabrikasi,

o Oner Hedef Tekstil insaat Nakliye Tarim Ve Hayvancilik Sanayi Ticaret, st

e Askale Cimento Sanayii Tic. (Van Subesi),ste!

e Meye Tekstil insaat Otomotiv Gida Ticaret Ve Sanayi Ltd. Seti. Louis Park 1 Subesi,
e Aytek Mobilya.

ilde faaliyet gosteren sektorlerin 2015 yilinda yurtici briit satislari Tablo 6.22 ’de yer
almaktadir. Tabloya gore, Tiirkiye de 2015 yilinda gerceklesen Briit Yurt i¢i Satislarda, Van ilinin
payl % 0,201 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 6.22 Van ili Briit Yurt ici Satislari Dagihmi (%) (BSTB, 2015)

Ana Sektér Adi il Payi (%) TR Payi (%)
A - Tarim, Ormancilik Ve Balikgilik 0,38 0,083
B - Madencilik Ve Tag Ocakgilig 1,62 0,484
C - imalat 8,94 0,079
D - Elektrik, Gaz, Buhar Ve iklimlendirme Uretimi Ve Dagitimi * *

E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yénetimi Ve lyilestirme Faaliyetleri * *

F - insaat 18,24 0,49
G - Toptan Ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin Ve 40,94 0,261
Motosikletlerin Onarimi

H - Ulastirma Ve Depolama 6,75 0,205
| - Konaklama Ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2,2 0,232
J - Bilgi Ve iletisim 0,44 0,064
K - Finans Ve Sigorta Faaliyetleri 2,93 0,051
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 0,04 0,027
M - Mesleki, Bilimsel Ve Teknik Faaliyetler 1,48 0,06
N - idari Ve Destek Hizmet Faaliyetleri 7,08 0,286
O - Kamu Yonetimi Ve Savunma; Zorunlu Sosyal Givenlik 2 e

P - Egitim 0,28 0,161
Q -insan Saglig1 Ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 0,5 0,161
Diger Faaliyetler 0,18 0,043
Genel Toplam 100 0,201

il de gerceklesen imalat Alt Sektorii Briit Yurt ici Satislar Dagihmi Tablo 6.23’da yer almaktadir.

Tablo 6.23 Van ili imalat Alt Sektérii Briit Yurt ici Satislari Dagilimi (%)(BSTB, 2015)

imalat Alt Sektor Adi

imalat Sektorii
icindeki  Pay

(%)
10 - Gida Uriinlerinin imalati 41,54
11 - iceceklerin imalati *
13 - Tekstil Uriinlerinin imalat *
14 - Giyim Esyalarinin imalati 0,04
15 - Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 0,03
16 - Agag, Agac Uriinleri Ve Mantar Uriinleri imalati (Mobilya Harig); Saz, 168
Saman Ve Benzeri Malzemelerden Orllerek Yapilan Esyalarin Imalati ’
17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalat &
18 - Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltiimasi 0,83
19 - Kok Kémiir( ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati *
20 - Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 0,86
21 - Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin imalat *
22 - Kauguk Ve Plastik Uriinlerin imalat 1,6
23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat 32,11

24 - Ana Metal Sanayii
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25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Ve Techizat Harig)
26 - Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati

27 - Elektrikli Techizat imalati

28 - Baska Yerde Siniflandirilmamis Makine Ve Ekipman imalati

29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve Yari Treyler (Yari Romork)

imalat

30 - Diger Ulasim Araglarinin imalati

31 - Mobilya imalati

32 - Diger imalatlar

33 - Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi
Toplam

1,08

0,54

1,65
1,83
11,76
100

ilde faaliyet gdsteren sektorlerin 2015 yilinda yurtici net satislari Tablo 6.24’de yer almaktadir.

Tablo 6.24 Van ilinde Faaliyet Gosteren Sektérlerin Net Satis Dagilimi (%)(BSTB, 2015)

Ana Sektor Ad il Payi TR Payi
(%) (%)
A - Tarim, Ormancilik Ve Balikeilik 0,38 0,08
B - Madencilik Ve Tas Ocakgihigl 1,53 0,39
C - imalat 8,67 0,07
D - Elektrik, Gaz, Buhar Ve iklimlendirme Uretimi Ve Dagitimi * *
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi Ve iyilestirme Faaliyetleri * *
F - insaat 20,86 0,55
G- Toptan Ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin Ve 40,3 0,25
Motosikletlerin Onarimi
H - Ulastirma ve Depolama 6,82 0,18
| - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2,08 0,22
J - Bilgi Ve lletisim 0,42 0,06
K - Finans Ve Sigorta Faaliyetleri 2,79 0,05
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 0,04 0,03
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1,42 0,05
N - idari Ve Destek Hizmet Faaliyetleri 6,97 0,24
O - Kamu Yonetimi ve Savunma; Zorunlu Sosyal Glvenlik * *
P - Egitim 0,27 0,16
Q - insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 0,49 0,16
Diger Faaliyetler 0,19 0,04
Toplam 100 0,19

Van ilinde net satislarin % 8,67’sini olusturan imalat sanayi sektériintin dagilimi Tablo 6.25 "de

gosterilmistir.
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Tablo 6.25 Van ilinde Faaliyet Gosteren imalat Sanayi Sektériiniin Net Satislara Gére Dagilimi

(%)(BSTB, 2015)

imalat Sanayi Alt Sektor Adi

il imalat Sanayi igindeki Payi (%)

10 - Gida Uriinlerinin imalat

11 - iceceklerin imalati

13 - Tekstil Uriinlerinin imalat

14 - Giyim Esyalarinin imalati

15 - Deri Ve ilgili Uriinlerin imalati

16 - Agag, Agac Urinleri Ve Mantar Uriinleri
imalati (Mobilya Harig); Saz, Saman Ve Benzeri
Malzemelerden Oriilerek Yapilan Esyalarin imalati
17 - Kagit Ve Kagit Uriinlerinin imalat

18 - Kayith Medyanin Basilmasi Ve Cogaltiimasi

19 - Kok Kémiirti Ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri
imalat

20 - Kimyasallarin Ve Kimyasal Uriinlerin imalati
21 - Temel Eczacihk Uriinlerinin Ve Eczaciliga
iLiskin Malzemelerin imalati

22 - Kaucguk Ve Plastik Uriinlerin imalati

23 - Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin
imalati

24 - Ana Metal Sanayii

25 - Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine Ve
Techizat Harig)

26 - Bilgisayarlarin, Elektronik Ve Optik Uriinlerin
imalat

27 - Elektrikli Techizat imalati

28 - Bagka Yerde Siniflandiriimamis Makine Ve
Ekipman imalati

29 - Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) Ve Yari
Treyler (Yari Rémork) imalati

30 - Diger Ulasim Araglarinin imalati

31 - Mobilya imalati

32 - Diger imalatlar

33 - Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu Ve Onarimi
Toplam

40,84

*

*

0,04
0,04
1,7

0,83

0,87

1,51
31,95

1,37

0,87

*

1,62
1,79
11,95
100

Van ilinde de gerceklesen Briit Yurt ici satislarda % 0,036 oran ile istanbul ilk siray alirken, %
0,022 oraniile Ankara ikinci sirada ve % 0,009 oran ile Bitlis ticlincl sirada yer almaktadir (Tablo

6.26).
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Tablo 6.26 Van ilinin Satis Yaptigi ilk On il Dagilimi (BSTB, 2015)

Sira No il Adi il Payi (%)
1 ISTANBUL 0,036
2 ANKARA 0,022
3 BITLIS 0,009
4 HAKKARI 0,008
5 DiIYARBAKIR 0,005
6 KONYA 0,005
7 iZMIR 0,004
8 SANLIURFA 0,004
9 ANTALYA 0,002

10 AGRI 0,002

Van ilinde 2016 yilinda Sanayi Sektoriinde ihracati yapilan ilk on Griin Tablo 6.27'de yer
almaktadir.
Tablo 6.27 Van ili Sanayi Sektériinde ihracat Yapilan ilk On Uriin Dagilimi (BSTB, 2016)

Sektoér Tanimi ihracat (1000 USD)
Giyim egyalarinin imalati 6.494
Fabrikasyon metal Girlinleri imalati (makine ve teghizat harig) 4973
Diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati 3.392
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 2.855
Tekstil drinlerinin imalat 2.801
Ana metal sanayii 2.664
Kauguk ve plastik trinlerin imalati 2.511
Elektrikli techizat imalati 2.491
Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati 1.735
Deri ve ilgili GrGnlerin imalati 1.618
Toplam 37.978

Van ilinde 2015 yilinda Sanayi Sektoriinde ithalati yapilan ilk on Grin Tablo 6.28 ‘de yer
almaktadir.
Tablo 6.28 Van ili Sanayi Sektériinde ithalati Yapilan ilk On Uriin Dagilimi (BSTB, 2015)

Sektor Tanimi ithalat (1000 USD)
Ana metal sanayii 19.767
Kok kémiiru ve rafine edilmis petrol triinleri imalati 13.801
Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 3.245
Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati 1.286
Agac, agac Urlnleri ve mantar drinleri imalati (mobilya harig); saz, 1.129

saman vb. malzemelerden orilerek esyalarin imalati

Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 949
Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati 591
Gida Urlinlerinin imalati 518
Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati 417
Tekstil Grinlerinin imalati 377
Toplam 42.582
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2016 yilinda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig’nin il Sanayi Durum Raporu verilerine gore;
Van iliigin il digi ticaretine Konu Olabilecek Potansiyel Sektorler su sekilde belirtilmigtir:

e Sebze ve Meyve liretimi

e Siit ve Siit Uriinlerinin Uretimleri

e Etve Et riinlerinin Uretimleri

e Mobilya Sektériiniin isletme Kimligiyle Uretime Gegmesi

e insaat Kimyasallarinin Uriin Yelpazesine Gelistirmesi

e Bolgeye Ozel Kilimcilik ve Giimiisciiliik Sektorii

e Turizmin Sektoru

Yatirim desteklerinin uygulanmasi agisindan istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi- Diizey 2
bolgeleri, sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate alinarak gruplara ayrilmistir. Bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirim konulari her bir il grubunun yatirim potansiyeli ve rekabet
glcu dikkate alinarak belirlenmistir.

Karayolu Genel Mudirligd’nin Van ilinde 560 km devlet yolu, 563 km il yolu olmak lizere
toplam 1.123 km yol agi bulunmaktadir. Bu yol aginin Gstyapisinin 153 km’si bitimla sicak
karisim kaplamali, 805 km’si sathi kaplamali ve 165 km’si diger yol seklindedir. Van ilindeki
1.123 km uzunlugundaki yol aginin 547 km’si béliinmiis yoldur. ilde 2002 yili sonuna kadar 36
km boélinmius yol yapilmisken, 2003-2017 yillari arasinda 511 km bolinmius yol yapilarak
toplamda 547 km bdlinmiis yol agina ulasiimistir. ilin komsu illerle béliinmiis yol baglantilarini
inceledigimizde;

e 230 km uzunlugundaki Agri karayolu baglantisinin 207 km’si bollinmus yol olarak
tamamlanmis olup kalan 23 km’nin ise 2018 vyili sonuna kadar bitirilmesi
hedeflenmektedir.

e 203 km uzunlugundaki Hakkari karayolu baglantisinin 136 km’si bolinmus yol olarak
tamamlanmis olup kalan 67 km’nin 2019 yili sonuna kadar bitirilmesi planlanmaktadir.

e 265 km uzunlugundaki Siirt karayolu baglantisinin 254 km’si tamamlanmis olup kalan
11 km’sinin 2019 yilinin sonuna kadar bitirilmesi planlanmaktadir.

¢ 360 km uzunlugundaki Sirnak karayolu baglantisinin 254 km’si tamamlanmis olup kalan
106 km’sinin 2020 yilinda bitirilmesi planlanmaktadir.

e 2011 yilinda yapimina baslanan Van-Ozalp-Saray-Kapikdy karayolunun toplam
uzunlugu 97 km olan boéliinmis yolun 2017 itibari ile 26 km’si biitiimlu sicak kaplama
ile kaplanmis olup kalan 71 km’nin galismalari devam etmektedir. Projenin 2020 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tatvan-Van arasindaki demiryolu baglantisi Van Golu Gzerinde TCDD tarafindan isletilen
feribotlar ile saglanmaktadir. Mevcutta 9-10 vagon kapasiteli 4 feribotla giinde 1500 ton yik
tasinirken yeni 50 vagon kapasiteli 2 feribotla glinde 10.500 ton yiik tasinabilecek ve tasima
kapasitesi 7 katina c¢ikartilmis olacaktir. 1. Feribot 40 vagonluk ilk test tasimasini
gerceklestirmis olup isletmeye alinmistir. 2. Feribotun ise yil ortasinda isletmeye alinmasi
hedeflenmistir.
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6.4.8 Organize Sanayi Bolgesi ve Sanayi Tesisleri

Van ilinde Tusba Belediyesi sinirlari igerisinde 1 adet ve Ercis ilgesinde 1 adet olmak Uzere
toplam 2 adet Organize Sanayi Bolgesi bulunmaktadir. Van-Ercis karayolu 13. Km civarinda
bulunan Van OSB iki etap halinde planlanmis ve 1995 yilinda tizel kisilik kazanmigtir. 1998
yilinda faaliyete gecen Van OSB’ de 167 isletme faaliyet gdstermekte olup doluluk orani
%100’diir. Bu firmalarin yaklasik yarisi dis ticaret yapmaktadir. Ozellikle tesviklerin etkisiyle
olusan yatirim talepleri sebebiyle ek etap ¢alismalari baslatiimistir (Sekil 6.15). 4. ve 5.
Etaplarin tamamlanmasi ile OSB’deki firma sayisi 500’e ulasacaktir.

Van OSB’ de halen yaklagik 3.000 kisiye istihdam saglanmaktadir. Van OSB’nin miilkiyeti %94
0SB, %2 Valilik ve %2 Buyuksehir Belediyesi'ne ve %2’lik kismi da Van Ticaret ve Sanayi
Odasi’na aittir. Van Organize Sanayi Bolgesi; Van-Ercis Karayoluna 2 km, Van Ferit Melen
Havalimanina 15 km, Van-Kapikdéy demiryolu hattina 10 km ve Mersin Limani’na 800 km
uzaklikta yer almaktadir. Son donemlerde yer tahsisi icin basvuru yapan firmalar arasinda
enerji yatirnmi yapmak isteyen yabanci yatirimcilarinda oldugu dikkat ¢cekmektedir. Van OSB
son yillarda sanayi dallarina goére kimelesmeye gitmeye, diger bir ifadeyle ihtisaslasma
yoniunde calismalar yapmaktadir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan projelendirilmis olan Tatvan-Van Kuzey demiryolu
projesinin hayata gegirilmesiyle Van OSB’nin dogrudan ana demiryolu agina baglanmasi
saglanabilecektir. ilgili proje, OSB’ de yer alan sanayicilerin hizmet alaninin genislemesine
olanak verecektir.

OSB disinda 569 donumlik alana sahip Tekstilkent bulunmaktadir. Van-Hakkari karayolu
uzerindeki Tekstilkent'te Proje kapsaminda 50.400 m? kapali alana sahip 32 adet fabrika
binasi ve 3.600 m? sosyal tesis ve idari bina insaati ve altyapisinin yapimi
tamamlanmistir. Birinci etap alani 47 adet 1500 m?%lik parselden olusmaktadir. 21 adet
parselde st yapi mevcut olup geri kalan 26 parsel arsa olarak yatirimcilara tahsis edilecektir..
Tekstilkentin yeri Van Sehir Merkezi'ne 8 km, havaalanina 7 km mesafededir. Ayrica Askale’de
Cimento Fabrikasi bulunmaktadir.
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Van ili Tusba Belediye sinirlari icerisinde 3 adet Kiiclik Sanayi Sitesi (KSS), Ercis ilcesinde 2 adet
KSS, Caldiran ilgesinde 1 KSS ve Ozalp ilcesinde 1 adet KSS olmak (izere toplam 7 adet KSS
bulunmaktadir. Bu KSS’ler ile ilgili bilgiler Tablo 6.29’ da gosterilmektedir.

Tablo 6.29 Van ilinde Faaliyet Gésteren Sanayi Siteleri (Van BST Mudiirligii,2014)

Sanayi Sitesi Adi isyeri Sayisi  Dolu isyeri Sayisi  istihdam
S.S Van Yeni KSS Koop. Bagkanhgi 1122 594 1218
S.S. Van Marangozlar, Keresteciler, 169 168 447
Hizarcilar Yapi Koop. Baskanligi
S.S.  Yeni Van Marangozlar, 225 213 264
Hizarcilar, Keresteciler Yapi Koop.
Baskanhgi
S.S. Ercis KSS Yapi Koop. Baskanligi 253 253 823
S.S. Ercis 11 KSS Yapi Koop. Baskanligi 95 Tasinma Asamasi
S.S. Caldiran KSS Yapi Koop. 79 Tasinma Asamasi
Bagkanhgi
S.S. Kazm Ozalp Yapi Koop. Kurulus icin basvuru asamasinda
Bagkanhgi
Toplam 1943 1228 2752

Van’da Toptanci Hali olarak Yas Meyve Sebze ile Kuru Gida Halleri bulunmaktadir.

Van il Merkezi ve ilgelerinde yurtici tasimaya yénelik Kooperatifler ve Nakliye Ambarlari
bulunmaktadir.

22.12.2011 tarihli ve 28510 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururliige giren 640 sayih
Kanun Hikmiinde Kararname ile kurulan Van Merkezli Dogu Anadolu Giimrik ve Ticaret Bolge
Mdadurliga, Bakanhgin tasra teskilatinda diizenleme yapilmasina iliskin 18.08.2014 tarihli
29092 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2014/6711 sayili kararname ile Agri, Erzurum, Kars
ve Igdir illerini kapsayan Glirbulak Anadolu Gimriik ve Ticaret Bolge MudurlGgi kurulmus
olup 19.08.2015 tarihi itibariyle faaliyete gecmesi ile Van Bolge Mudurliginin faaliyet
alanlari Van, Bitlis, Mus ve Hakkari olarak belirlenmistir. 20.05.2013 tarihi itibariyle Van/Tusba
Ozalp Yolu lizerinde faaliyet gdsteren Bolge Mudirliigi’ne bagl;

ic Guimrikler:
e Van Gumrik MudurlGgi
e Yiiksekova Glimrik Maduirliga
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Kara Hudut Kapilari:
o Kapikdy Gimrik MaduarlGg
e Esendere Glimrik MudurlGg
o Uzimli Gimrik Mudurligi
e Derecik Gimrik Mudurlaga (aktif degil)

Diger Muddrlikler:
e Van Personel Mudurligu
e Van Tasfiye isletme Mudurligi
e Van Gimriik Muhafaza Kagakgilik ve istihbarat Mudurligi
e Esendere Giimriik Muhafaza Kacakgilik ve istihbarat Mudarligi
e Van Laboratuvar MidurlGgiu (kurulma asamasinda)

Olmak Uzere toplam 11 gimrik idaresi bulunmaktadir.
Dogu Anadolu Gilimriik ve Ticaret Bolge Mudiirliigi

Bolge mudurlugi ve bagh glimrik idarelerinde toplam 350 personel gorev yapmaktadir. Bolge
mudurlGgu dis ticaret istatistiklerine bakildiginda 2017 dis ticaret hacminin 195 milyon 873 bin
dolar oldugu gorulmektedir. Yillar itibariyle bélge mudurligince gergeklestirilen ithalat ve
ihracat rakamlari Tablo 6.30‘da gorilmektedir.

Tablo 6.30 Dogu Anadolu Glimriik ve Ticaret Bolge Mudurltgi Dis Ticaret Verileri (Van GUmriik
Mudirluga,2018)

YILLAR ITHALAT (USD) IHRACAT (USD)
2013 20.209.303 277.774.123
2014 23.090.592 418.562.025
2015 18.620.214 234.807.146
2016 13.829.990 97.955.619
2017 32.596.362 163.277.066
2018 Temmuz 13.362.751 49.105.084

Ayrica bolge muaduirligine bagh kara hudut kapilarindan 2017 yilinda toplam 134.221 arag
giris-cikisi gerceklestirilmistir (Tablo 6.31).

Tablo 6.31 Dogu Anadolu Glimrik ve Ticaret Bélge Mudirligi Kara Hudut Kapi Arag Giris-Cikisi (Van
Gilmrik Midurliug,2018)

YILLAR GELEN ARAC GIDEN ARAG TOPLAM
2013 75.403 67.045 142.448
2014 71.468 59.842 131.310
2015 43.476 39.836 83.312
2016 27.809 26.231 54.040
2017 71.662 62.559 134.221
2018 Temmuz 37.390 36.093 73.483
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Van Giimriik Midurliigi

15.07.1938 tarihinden itibaren hizmet veren Van Gumriuk Muadarliga A sinift Gamrik
Midurligla olarak hizmet vermekte olup bir i¢ glimrik idaresidir. Dis ticaret islemlerinin
tamamina yakini iran ile yapilmakta olup %99,9’u demir yolu ile tasinmaktadir. Gimriik
muddarliginden gerceklestirilen dis ticaret hacmi yillik 140 milyon dolari gegmektedir. 2017
yilinda 121.4 milyon dolar ihracat, 18.8 milyon dolar ithalat gergeklesmistir. Van glimrik
mudarliginin dis ticaret hacmine iliskin veriler yillar itibariyle Tablo 6.32’de gdsterilmistir.

Tablo 6.32 Van GUimrik Madurligu Dis Ticaret Verileri (Van GUumrik Midurligi,2018)

ITHALAT IHRACAT
YILLAR ITHALAT (USD) BEYANNAME IHRACAT (USD) BEYANNAME
SAYISI SAYISI
2013 10.866.803 303 16.809.393 135
2014 19.769.606 321 48.841.195 412
2015 15.642.872 298 51.180.087 553
2016 8.531.197 297 73.240.000 798
2017 18.931.454 472 121.389.523 864
2018 Temmuz 10.478.129 216 30.595.648 312

Van Gumrik Mudirligi’nden en ¢ok ithalat-ihracati gerceklesen esya gruplari su sekildedir.
> ithali Yapilan Uriinler: Sanayi tuzu, kémiir, asfalt, polietilen, klor
> ihraci Yapilan Uriinler: MDF, Laminat Parke, demir-gelik tiriinleri, ¢cinkii cevheri, sunta.

GUmrik muduarliginde ayrica, yurtdisinda yasayan vatandaslarin posta yolu ile Tirkiye'ye
(Van, Mus, Bitlis, Hakkari illerine) géndermis olduklari ticari mahiyet arz eden veya etmeyen
esyaya yonelik glmrik islemleri ile Umre ve Hac doénemlerinde, Mus ve Van
havalimanlarindaki yolcu islemleri yiritilmektedir.

Kapikoy Giimriik Miidurliigii

03.02.1973 yilinda faaliyete gecen Kapikdoy Gumrik MudurlGgi 07.10. 1971 tarihli ve 7/3238
sayili Bakanlar Kurulu karari ile Kapikdéy Demiryolu Hudut kapisi olarak ilan edilen TCDD
isletmelerine ait gar istasyonunda faaliyetini siirdiirmektedir. Demiryolu Hudut Kapisi iilkenin

Uc¢ blytk demiryolu hudut kapisi arasindadir.

A sinifi Kapikdy Gumriik Midurligiinden demiryolu tasimaciligi ile gerceklestirilen islemlere
iliskin bilgiler Tablo 6.33 ve Tablo 6.34’ da goriilmektedir.

Tablo 6.33 Giden Transit Beyannamesi (Cikis Yapan Vagon) (Van Glimrik Midrliga,2018)

YILLAR DOLU VAGON BOS VAGON TON

2012 8.907 489 445.462
2013 6.210 667 310.276
2014 6.204 347 299.670
2015 7.196 98 428.026
2016 7.963 82 282.284
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2017 ‘ 10.456 673 397.324
2018 Temmuz ‘ 1.746 113 69.422

Vagon ile Cikis Yapan Esya Cinsi: Agirlikh olarak kdsebent demir, MDF, yonga levha, kapi
paneli, kagit, aki plakasi, derin dondurucu, demir, gazli firin, deri, celik boru, buzdolabi, kangal

demir, karton vb. egyalarin gikisi yapilmaktadir.

Tablo 6.34 Gelen Transit Beyannamesi (Giris Yapan Vagon) (Van Gumrik Midurligi,2018)

YILLAR DOLU VAGON BOS VAGON TON

2012 8.296 469 314.850
2013 2.051 626 155.631
2014 3.567 520 210.202
2015 2.424 104 205.548
2016 1.075 6.613 42.419
2017 728 9.813 37.199
2018 Temmuz 104 1.601 9.667

Vagon ile Giris Yapan Esya Cinsi: Agirlikli olarak otomobil parga ve aksesuarlari, cam, arag
karoserleri, kamyon, odun komiirii, bos konteyner, araba, gol tuzu, maden kémiirli, mermer
tasi, glibre vb. esyalarin giris islemleri yapilmaktadir.

Kapikdy Gimrik Midurliglinden sinir ticareti kapsaminda islem géren esyalarin cinsi ve
agirliklarina iliskin bilgiler

Tablo 6.35" de gorulmektedir.

Tablo 6.35 Sinir Ticaretine Konu Uriinler (Van Gimriik Midiirligii,2018)

ESYA CiNSi 2017 2018

Karpuz 12.129.934 10.821.784
Kivi 3.026.334 1.545.402
Ceviz ici 676.302 41.350
Kabuksuz Badem 531.435 -
Lahana 159.100 -
Kavun - 36.650
Kayisi Cekirdegi 96.084 -
Eldiven 55.100 25.035
Hurma 27.750 -
Nisasta 23.750 -
Giyim Esyasl 3.148 -

Role 500 -
TOPLAM 16.729.437 12.470.221

Sinir Ticareti kapsaminda ithalat ve ihracat yilin her déneminde devam etmekte olup, kotalar
kapsaminda yas sebze-meyve ithalati yogunlukla Subat-Mart-Nisan aylarinda yapilmaktadir.
Yil boyunca yapilan ithalatin yaklasik %85’i bu dénemde yapilmaktadir. ithalati yapilan diriinler
gumrik vergilerinden muaf olup, kuru sogan, ceviz ve bademden %1, kivi, karpuz, lahana ve
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elmadan %8 KDV ve tiim driinlerden %6 KKDF alinmaktadir. ihracati yapilan esya tiirleri
arasinda mobilya, boya, insaat malzemeleri, tekstil trinleri, oto yedek pargasi vb. Grlnler
bulunmaktadir.

Van ilinde 2016 yilinda en fazla ihracat yapilan iilkelerde ilk sirada %69,07 ile iran olmak izere;
Azerbaycan, lIrak, Estonya, Moritanya, Bulgaristan, Tldrkmenistan, Kirgizistan, Moldova,
Tacikistan ihracat yapilan dlkelerin basinda gelmektedir (Sekil 6.16).
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Van ilinde 2016 yilinda en fazla ithalat yapilan iilkelerde ilk sirada %47,86 ile iran olmak (izere;
Yunanistan, Rusya Federasyonu, Sri Lanka, italya, Ozbekistan, Cin, Uruguay, ispanya, Brezilya
ithalat yapilan tlkelerin basinda gelmektedir (Sekil 6.17).
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Sekil 6.17 Van ilinde ithalat yapilan ilk On Ulke Dagilmi (%) (BTSB,2015)

ilin dis ticaret yapisini 2012-2017 yillari arasinda incelendiginde, ihracat ve ithalat dagilimi
Tablo 6.36” da gosterilmistir. Tabloya goére 2017 yilinda Van ilinde ithalat 69.192 bin dolar,
ihracat ise 44.438 bin dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 6.36 Van ili ihracat-ithalat Rakamlari (TUIK, 2018)

Yillar Tiirkiye Van

ihracat ithalat ihracat ithalat
2012 152.461.737 236.545.141 21.708 33.291
2013 151.802.637 251.661.250 26.655 51.206
2014 157.610.158 242.177.117 28.771 41.156
2015 143.838.871 207.234.359 20.342 30.359
2016 142.529.584 198.618.235 38.465 56.500
2017 156.992.940 233.799.651 44.438 69.192

Tablo 6.36’ da gosterilen rakamlarin grafik olarak gosterimi olan Sekil 6.18 de gorildigi gibi
Van ilinde ithalat rakamlari ihracat rakamlarini oldukga tizerinde seyir etmektedir.
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7 VAN iLi LOJISTIK STRATEJi PLANI

7.1 GZFT (SWOT) Analizi

2014 yilinda Van iliicin yapilan SWOT (GZFT) analizinin, lojistik sektordi ile ilgili olanlar asagidaki
gibidir (DAKA, 2014 ):

Giiclii Yanlar:
e Geng is glict oraninin yiiksek olmasi

o Bolgeye 6zel tesvik ve uygulamalarin olmasi

e Tarima dayali sanayi potansiyelinin yiksek olmasi

e Kimelenme potansiyeli tasiyan sektorlerin varligi

e Sermaye stokunun olmasi

e Bolgenin endustriyel hammadde ve metalik madenler bakimindan 6nemli rezervlere
sahip olmasi

e Maden rezervlerinin UGrln yelpazesinin genis olmasi

e Madencilikte Pazar sikintisinin olmamasi

e Marka, patent gibi Girlin sinai hak tescili saglamis 6rnek firmalarin olmasi

e ilde is Gelistirme Merkezi’nin olmasi

e Uluslararasi ticaret ve ulastirma koridorlari tizerinde olmasi (ipekyolu)

e Orta Dogu llkelerine yakin olmasi

e iran’ a sinir kapilarinin (Esendere, Kapikdy) olmasi

e iran’a karayolu ve demiryolu baglantisinin olmasi

e Havaalanlarinin varhg

e Organize sanayi bolgesinin varligi

e ilin buyiksehir olmasi

e Tarimsal ve hayvansal hammaddelerinin varhigi

e Mevcut demiryolunun Kazakistan’a kadar uzaniyor olmasi

e Bolge ithalatinin yiiksek olmasi

Zayif Yanlar
e Vasifsizis gliciinin varhgi

e isletmelerin istihdam kapasitelerinin yetersiz olmasi

e Gayri Safi Katma Degerin (GSKD) diisiik olmasi

e Bolgenin llke ici pazara uzak olmasi

e Sanayi altyapisinin gelismemis olmasi

e Yatirima yonelik sermaye yetersizligi

o Kayit disi ekonominin fazla olmasi

e Bolgede cikarilan madenlerin islenmeden satilmasi

e Firmalarin kiiresel rekabet edilebilirlik hedeflerinin ve markalasma bilincinin olmamasi
e Maden zenginlestirme (nitelerinin olmamasi

o Kimelenme eksikligi
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Nakliye hizmetleri maliyetlerinin yliksek olmasi

Demiryolu altyapisinin kalitesiz ve yetersiz olmasi

Tatvan- Van arasinda ¢alismakta olan tren gemisinin eski, vagon tasima kapasitesinin
yetersiz ve seferlerin diizensiz olmasi

Bdlge illerinin limanlara uzak olmasi

Cagdas depolama tesislerinin ve antrepolarin olmamasi

Mevcut havaalaninin uluslararasi havalimani ve kargo terminalinin olmamasi

Lojistik yonla altyapi yatirimlarinin yeterli olmamasi

il'ici ve il disi ulagim altyapisinin diger bolgelere gére yetersiz ve gelismemis olmasi
Ulasim ana planinin olusturulmamasi

Mevcut ulasim altyapisinin korunmasina yonelik efektif bakim onarim planlamasinin
olmamasi

Gumrik faaliyetlerinde yeterli seviyede etkinlige ulasilamamasi

Sektore yonelik antrepo veya giimrikli saha bulunmamasi

Karayolu tasimacilik firmalari ve filosunun istenilen diizeyde olmamasi

Firsatlar

llin dis ticaret ve sinir ticareti olanaklarinin olmasi

Turkce konusan Orta Asya Ulkelerine yakin olmasi

ilin Yeni Tesvik Yasasi’'nda en avantajli grup olan 6. Bélge’de yer almasi

Bolgenin BROP (Bblgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Program) kapsaminda olmasi
ve Van ilinin belirlenen cazibe merkezlerinden biri olmasi

Vanilinin bliylksehir olmasiyla beraber sanayi altyapisi konusunda olumlu gelismelerin
yasanacak olmasi

Bolgede cografi isaret gibi tescili saglanabilecek endemik ve y6resel Gine sahip Urin
cesitlerinin fazla olmasi

Van ilinde Tusba Fuar ve Kongre Merkezinin olmasi

Modern ipek Yolu projelerinde gelismelerin yasanmasi

Cin ve Turkiye arasinda demiryolu anlasmasinin imzalanmasi

Van goli kuzeyinde yeni bir demiryolu projesinin hayata gececek olmasi

Yeni karayolu projelerinin hayata gececek olmasi

Farkli tasimacilik tiirlerini (kara-demir-hava) birlikte kullanma imkaninin olmasi
Gumrik kapasitesinin artirilacak olmasi

Mevcut havaalaninin genislemeye musait olmasi

Tehditler

Guvenlik sorunundan kaynaklanan istikrarsizlik

Komsu Ulkelerde yasanan politik istikrarsizliklar

Yerel sermayenin il ici yatirirmdan ziyade il disinda yatirima yénelmesi
Guncel mevzuatlardaki eksikliklerden ve kanundan kaynaklanan sikintilar
Tesvik yasasinda bulunan eksiklikler
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iran’in ticari ve tasimacilik kotalari uygulamasi

Uluslararasi rekabetten kaynaklanan olumsuzluklar

Bolge icinde ve bolge disina goglin olmasi (6zellikle nitelikli insan giicliniin bolge disina
¢tkmasi)

Yeni tesvik sistemine ragmen girisimlerin yetersiz olmasi

Lojistik altyapi yatirimlarina iliskin alanlarinin ilan edilmesi ile rant olusma olasiligi
Dogal afetlerin cok sik yasaniyor olmasi

Mevsimsel agir sartlarin Gretim faaliyetlerini ve altyapiyi olumsuz etkilemesi

7.2 Paydas Goriisleri

Van Lojistik merkezi olasi kullanicilarini temsilen 10 Eylil 2018 tarihinde Van Ticaret Borsasi,

Van Ticaret ve Sanayi Odasli, Van Karayollari 11.Bélge MudurlGgu Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi, Van il Mudirliigl, Van Organize Sanayi Bélgesi Midirligi, Ticaret Bakanhgi Dogu

Anadolu Bélge Midiirliigi, 100.Yil Universitesi, Van Ferit Melen Havalimani DHMi Midirliigi

ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri ile yapilan gériismeler sonucu elde edilen

gorusler asagidaki gibidir.

Van Cevre Yolu Projesi oldugu ve Lojistik Merkezin bu gevre yolu glizergahi Gizerinde
olmasinin uygun olacagi,

Kurulmasi éngoérilen lojistik merkezin paydaslarinin Van Valiligi, Blylksehir Belediyesi,
DAKA, OSB Muddurlagu, Yerel Sermaye, Borsa ve Odalar oldugu

Van’in 6.Bolge yatirim tesviki kapsaminda olmasindan dolayr uygun tesviklerden
yararlanilmasi gerektigi,

Lisansh depoculuk faaliyetlerine merkezde yer verilmesi,

Soguk hava depolarina merkezde yer verilmesi,

Lojistik merkez kurulumunda bdlgenin Sanayi ve Ticaret sektorlerinin gereksinimlerinin
dikkate alinmasi,

iranli tiiccarlarin Merkez’de ticaret yapmalarina yonelik kolayliklar saglanmasi,

iran ile Ortak Sanayi ve Serbest Bélgeler olusturulmasi,

iran tarafindaki ulasim yollarinin gelistiriimesine yénelik isbirligi faaliyetlerine dnem
verilmesi,

Van-Sirnak yolunun iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi,

Van-Gurbulak yolunun iyilestirme galismalarinin yapilmasi,

Dogu Anadolu Glimrik ve Ticaret Bolge Midiirlligi blinyesinde Van’da kurulacak tirdin
analiz laboratuvarinin ildeki dis ticaret islem hizinin yiikselmesi ile ildeki lojistik talebin
de artacagi,

Gumrikteki Tir Park alani sorununun ¢ézilmesi.
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7.3 Lojistik Strateji ve Eylemler

TRB2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani kapsaminda Van ilinin lojistik agidan ¢ekim ve cazibe

merkezi olabilmesi igin lojistik ile ilgili strateji ve eylemler asagida verilmistir:

SH 1: Bolgenin Lojistik Merkezi Haline Donuistiriilmesi

Lojistik icin dnem arz eden tasimacilik modlarin altyapisinin gelistirilmesi
Tanitim ve pazarlama faaliyetlerine 6ncelik verilmesi

SH 2: Dis Ticaretin Gelistirilmesi

Ihracata yonelik imalatin gelistirilmesi

Dig ticaret hacminin artmasi igin Sinir Kapilarinin etkin kullaniminin saglanmasi
Sinir Otesi Ticaret isbirliginin gelistirilmesi

Sinir Ticaretinin TRB2 Bolgesi'nin temel tiketim ve Uretim ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde yeniden diizenlenmesi

Dis ticarete yonelik lojistik altyapinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

GUmruk ve dis ticaret hizmetleri ve altyapisinin gelistirilmesi

Dis ticaret konusunda egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin yapilmasi

SH 3: Kent ve Ulagim Altyapisinin iyilestirilmesi

Demiryolu, karayolu, havayolu ve kombine tasimacilik altyapisinin
olusturulmasi

Ulasim ana planinin hazirlanmasi

E-donlisim slrecinin  desteklenmesi ve telekominikasyon altyapisinin
iyilestirilmesi

Bolgesel gelisim koridorlarinin olusturulmasi ve ilgili planlara islenmesi (eylem:
merkez ilceler-Ozalp ve Saray ilcelerinin ticaret koridoru ilan edilmesi

SH 4: ihracata Yonelik imalat Sanayinin Gelistirilmesi
o lgili sektérlerin kiimelenme gelistirme calismalarinin yapilmasi, kiimelenme ve
rekabetcilik ile ilgili bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi

Sektorel isglicli ihtiyacinin kargilanmasi

Mevcut sektorlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Yiksek ve orta-yliksek teknolojili sektorlerin gelistiriimesi
Sanayi bolgeleri altyapi ihtiyacglarinin giderilmesi

SH 5: Ar-Ge, Markalagma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Gelistiriimesi

e Ar-Ge ve yenilik konularinda farkindahigin artiriimasi,

e Ar-Ge ve yenilik konularinda egitim ve destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi

e Yerel Urlinlerin tescillerinin saglanmasi ve markalasma bilincinin ylkseltilmesi ile
pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi

e Universite-Sanayi isbirliginin gelistirilmesi
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SH 6: Girisimcilik Kiiltlirliniin Gelistirilmesi

Girisimciligin 6zendirilmesi icin farkindalik calismalarinin yapilmasi
Girisimciligi destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

SH 7: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

e Mesleki ve teknik egitim kurumlari altyapisinin piyasa isglicli talepleriyle
uyumlu hale getirilmesi

e isgiiciine katihm ve istihdam oraninin artiriimasi

e Ureticilere yonelik teorik ve uygulamali egitimlerin saglanmasi

e Kurumsal uzmanlagmanin gelistirilmesi

SH 8: Madencilige Dayali Sanayinin Gelistirilmesi ve Rekabet Edebilirligin Artirilmasi
(Dogal kaynak ve zenginliklerin ekonomik iiretimde kullanilmasi)

¢ Madencilige dayali ihtisas OSB’lerin kurulmasi
e Yeralti kaynaklarinin etkin kullanilmasi
e Yenilenebilir enerji kaynaklarinin uygun tretimlerde kullaniimasi

SH 9: Ulasim olanaklari ve erisilebilirligin saglanmasi

e Ulasim altyapi ve hizmetlerin planlanmasi

e Karayolu altyapi ve baglantilarinin gelistirilmesi
e Demiryolu altyapi ve baglantilarinin gelistiriimesi
e Suyolu altyapi ve baglantilarinin gelistiriimesi

e Havayolu altyapi ve baglantilarinin gelistirilmesi

7.4 Eylem Plani

Bir 6nceki boliimde ortaya konan Van ili lojistik sektori vizyon ve stratejilerine yonelik 6nerilen
eylem planlarinin il bitliniinde hayata gecirilmesi konusunda Van Lojistik Platformunun
kurulmasi zorunlu olarak gorilmektedir. Bu bolimde lojistik platform liderliginde
gerceklestirilmesi 6ngorilen olan eylem planlari agiklanmaktadir.

Kavramsal olarak platform; ilgili sektore yonelik yerel alanda kurum, kurulus, birim ve gruplar
arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi strdirulebilir sekilde
arttirmak Uzere sektordeki tum ilgili taraflarin (paydaslarin) iletisimini saglamak ve bunun
sonucunda somut ciktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak lzere 6nerilecek isbirligi
aglarina platform denmektedir. Bu aglarin/platformlarin asagidaki eylemleri gerceklestirmesi
ongorulmektedir;

e Onerilen alanda ulusal, bélgesel, yerel ve hatta uluslararasi diizeyde sektorel is
birlikteliklerin gelisimini saglamak lizere ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin
planlanmasi, gelistiriimesi ve uygulanmasi icin yol haritalari olusturulmasi,
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e Sektorin ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirhigin saglanmasi icin etkin isbirliklerinin
artirilmasi ve bu yonde projelerin gelistirilmesi,

e Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak, verilen/alinan ulusal ve uluslararasi
desteklerin sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak destekler ile ilgili
konuda (lojistik sektoriine yonelik) ortak kullanilacak fiziksel altyapinin olusmasinin ve
gelismesinin saglanmasi,

e Yetigsmis insan glicliniin sektdre yonelik istenilen diizey Uzerine ¢ikmasi igin gerekli
egitim faaliyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

e Birikmis/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi icin gerekli yonlendirmelerin
ve somut eylemlerin yapilmasinin saglanmasi,

o Sektor icin 6nem teskil eden ekonomik ve sosyo-ekonomik projelerin hayata
gecirilmesi kapsaminda aktif lobi faaliyeti gerceklestirmesi,

e Kurulacak isbirlikleri ile ilgili sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin artmasina katki
saglanmasi.

Ozetle platformlar kurulduklari sektére yonelik ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimin
desteklenmesi veya var olan potansiyelin arttirilmasi icin politikalar Giretmesi ve bu Urettigi
politikalari hayata gecirmek icin gonillik ilkesi ile calisan organlardir. Platformlar genel olarak
her hangi bir resmi tlzel kisiligi olmaksizin c¢alismalarini bélgede bulunan sivil toplum
kuruluslardan (oda ve borsalar), yerel yonetimlerden ve (niversitelerden ve kalkinma
ajanslarindan olusan 6zel sektor destekli olusumlardir.

Turkiye’de bircok alanda platformlar yer almaktadir. Bunlardan bir tanesi olan ve 2007 yilinda
kurulan Mersin Lojistik Platformu’dur. Platformun kurulus amaci Mersin ilinin var olan lojistik
potansiyelinin arttirilarak ilin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine destek olunmasi olarak
tanimlanabilir.

Ornek olarak inceledigimiz Mersin lojistik platformunun olusumda &zel sektér baskanliginda
(on iki lojistik firmasi), ilin 6nde gelen STK’lari, kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim,
Universitesi ve Cukurova Kalkinma Ajansi yer almaktadir. Calisma prensipleri incelendiginde
farkl calisma gruplarinin oldugu her bir Giyenin gorev taniminin yapildigi dikkat cekmektedir.
Ayda bir kez ana toplanti yapan platform gerektiginde grup toplantilari da yapmaktadir.

Van’ da kurulacak olan platform paydaslarinin etkin ve glicli lobi politikasi Gretmesi icin ozel
sektor ile STK, kamu kurum ve kuruluslarinin ortak bir cati altinda bir araya gelerek ortak
cikarlari icin bir sinerji yaratmasi onem teskil etmektedir. Bu bakis acisi ile Van Lojistik
Platformu’nun paydaslari ve gérev tanimlari asagidaki gibi olmasinda fayda vardir.
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Van Lojistik Platformu’nda yer almasi 6nerilen kurum ve kuruluslara iliskin olarak temel
gorevlere iliskin 6neriler bu bolimde yer almaktadir. Platform kurulum siireci sonrasinda
asagida yer alan kurum ve kuruluslarin Gstlendikleri temel roller Uretilen projeler ile siirec
icerisinde degiskenlik de gosterebilir. Platform ydnetisim yapisinda platform baskanligini 6zel
sektérin ylritmesi, platform tarafindan (Uretilen projelerin  kamuoyunda sahipligini
saglayacaktir.

Tablo 7.1’ de, Van Lojistik Platformu icin 6nerilen tim kurum ve kuruluslarin gerceklestirecegi
¢alismalarin sahipliliginin saglanmasi adina Van Valiligi’nin kurulacak olan platformun st ¢atisi
olmasi gerekmektedir.

Tablo 7.1 Van Lojistik Platformu Temel Paydaslari ve Temel Rolleri

No | Onerilen Paydas Listesi | Gorev Tanimi

Platformun planli ve diizenli bir sekilde ¢alismasinin
saglanmasli ve Merkezi Yonetim iligkilerinin ylrutilmesi
Platform tarafindan Uretilen yatirim projelerinde ve
Onerilerde gerekli imar ¢alismalari ve diizenlemelerin
gerceklestirilmesi

Platform tarafindan kamuoyuna ve sektore yonelik
gercgeklestirilecek bilinglendirme, danismanlik, egitim,

3 | Yuziinch Yil Universitesi seminer vb faaliyetlerinin gergeklestirilmesi. Ayrica kendi
blinyesinde “Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma Merkezi”
kurabilir.

Uyelerinin bilgilendirilmesi, Giyelerinin gereksinmelerinin

1 |Van Valiligi

Van Buyluksehir
Belediyesi

Van Ticaret ve Sanayi

4 platforma aktarilmasi, lobi faaliyetlerine katkida
Odasi
bulunulmasi
Uyelerinin bilgilendirilmesi, Giyelerinin gereksinmelerinin
5 |Van Ticaret Borsasi platforma aktariimasi, lobi faaliyetlerine katkida
bulunulmasi
. Platform eylem planlarina yonelik destek programlarinin
Dogu Anadolu Kalkinma Y P Y prog
6 Aians| hazirlanmasinda, platform c¢alismalarinin ulusal ve
J uluslararasi alanda tanitilmasinda etkin gérev almasi
. . Sanayi ile platform calismalarinin ortak sinerjide
Van Organize Sanayi . Y -p N C. 3 o J .
7 . e e ilerlemesinde 6nemli destek saglanmasi, sanayiciyi
Bolge Mudurlugi o . et . . .
dogrudan etkileyen lojistik streclerde dneriler getirmesi
ilgili Sivil Toplum . . ..
8 p . Ulusal alanda ve il bazinda farkindaligin ve destegin
9 | Kuruluslari (6nerilen sayi <adlanmasi
3 -5 adet) g
Ozel sektorde yer alan
10 lojistik, sanayi ve ticaret | Sektorde gelismelerin ve gereksinmelerin platforma

firmalari. (6nerilen say1 5 | aktarilmasi
- 10 adet)
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Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmasi icin platform koordinatorligi 6zel
sektore verilmelidir. Platform baskanligi, 6zel sektorde birikimi ve basarili galismalari ile 6ne
cikan bir firma temsilci tarafindan yerine getirilmesi bu baglamda diger 6nemli bir husustur.
Platformun sekretaryasi ise, Van Valiliginin ev sahipliginde, Van Yiziinci Yil Universitesi, Van
Bliylksehir Belediyesi ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin destegi ile dort kisilik bir uzman
ekip eliyle yuratilmesinde fayda vardir.

Platform c¢alismalarinin en Ust dizeyde desteklenmesi icin Van Valiligi, tim platform
calismalarini himaye etmelidir. Paydaslarin genis katihmi ile yapilan istisare ve karar
toplantilarinin, Van Valiligi liderliginde gerceklestiriimesinde fayda vardir. Yilhk c¢alisma
planlari, proje ¢alisma gruplari, kaynak kullanimina yonelik planlar sekretarya tarafindan
hazirlanmali ve dénemsel olarak Van Valiliginin goris ve onaylarina sunulmalidir.

Platform igi iletisim, olusturulan bir e-grup araciligi ile yirutilebilir. Platform toplantilarinin
yilda en az alti defa (iki ayda bir) gerceklestirilmesi dngorilmektedir. Platform Gyelerinden ve
teknik uzmanlardan olusan proje calisma gruplari (tanitim ¢alisma grubu, egitim calisma
grubu, organizasyon ve etkinlik calisma grubu, arastirma ve gelistirme calisma grubu vd.), is
adimlari gerektirdik¢e toplantilar dizenleyebilmelidir. Van Valiligi, bu calismalara talep
edilmesi halinde fiziki mekan saglamakla ylikimli olmalidir.

Proje Calisma Gruplarinin ilerleme raporlarini, aylik olarak Platform Baskanligina sunmasi
esastir. Platform Uyeleri, Platforma davet edilen kuruluslarin atamasi lzerine belirlenen
isimlerden olusur. Uyelerin mazeretsiz olarak {st (iste {i¢ toplantiya katilmamalari durumunda
Uyelikleri duser. Platform, ilgili kurumdan yeni bir temsilci atanmasini isteyebilir. Platforma
disaridan gelen Uyelik talepleri, muteakip ilk toplantida, Baskan tarafindan Uyelerin
goruslerine sunulur. Yeni Gye alinmasina oy ¢oklugu ile karar verilir.

Ayrica platformun kendi igerisinde yaptig1 toplantilarin yani sira yilda iki kez olmak lizere Van
Valiligi bagskanlhginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan platform faaliyetleri hakkinda szl
ve yazili olmak tizere Valiligi bilgilendirmelidir.

Bu baglamda Van’da kurulmasi planlanan Van Lojistik Platformunun Organizasyon Semasina
iliskin bir éneri Sekil 7.1’de yer almaktadir. Oneride calisma gruplari ve alt ekip modelleri
tamamen oOneriden meydana gelmektedir. Platformun kurulmasi ile birlikte yapilacak olan
gorev tanimlari ile calisma gruplari ve bu guruplara iliskin ekipler olusturulacaktir.

Van lojistik platformu tarafindan gerceklestirilecek olan eylem plani ve calisma alanlarina
iliskin olarak temel alinan konular sosyo-ekonomik bliyiimenin boélgede desteklenmesi ve
gelistirilmesi Gzerine kurgulanmistir. Kurulacak olan Van lojistik platformunun eylem planina
ve paydaslarinailiskin dneri asagida yer almaktadir. Bu ¢alisma platform Uyelerince tartisiimal
ve uygunlugu gozden gecirilmelidir. Gerek gorildigi takdirde eylem planina ekleme veya
¢cikartma yapilabilir. Eylem planlarinin belirli periyotlara bagli olarak yapilmasi bliyik dnem
teskil etmektedir. Yil veya vyillar icerisinde yapilacak olan eylem planlari platformun
onceliklerine gore goreceli olarak degisebilecegi goz ardi edilmemelidir (Tablo 7.1)
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Van Valiligi

Platform Baskanhgi

s Ve Uygula
Ekibi

. Sanayi
Universite
Calisma Ekibi

Proje Yazma

Platform
Sekreteryasi
[ | |
Egitim Calisma Arge Calisma Tanitim Galisma Org. ve Etkinlik Diger
Grubu Grubu Grubu Calisma Grubu 8
t

ma

Sekil 7.1 Van Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Yapisi

Tablo 7.2 Van Lojistik Platformu Eylem Plani

Sektorde
Ekonomik
Gelismenin

Desteklenmesi

Sektorel
Tanitim ve Bilgi

3- Sektorel
1- Platform Web 2- Platform Yayin Envanter ve
Sitesi Paydaslar Kitleri Paydaslar Raporlama Paydaslar
Calismalari
* Platform Web * Tlrkge ve *Sektorel Van
Sitesi Kurulmasi ve ingilizce Olmak Envanterin Yiiziincd Yil
Kullanimin _ Uzere Sektorel Cikartilmasi Universitesi
. . Lojistik o N
Gelistirmesi Tanitim Kitlerinin Icin Saha
Platformu T
Uveleri Olusturulmasi. Calismasinin Lojistik
* Web Sitesinin ¥ Van Yapilmasi. Platformu
Turkge, ingilizce, * Sektdre Yonelik | Yiiziinci Yl Uyeleri
Platform - . A _
Farsca ve Arapga Sekretarvas| Ug Ayda Bir Olmak | Universitesi | *Van Lojistik
Olarak Hizmet 4 Uzere e-Biilten Sektoru Platform
Vermesi. Hazirlanmasi. Lojistik Raporunun Sekretaryasi
Aciklama:
Platform Platformu Hazirlanmasi
* Web Sitesi Uye .. . * Platform Tanitim | Uyeleri ve Dijital Danismanhk
. Uyeleri o '
Veri Tabaninin Brosliri Ortam' da Alimi
Tarafindan
Olusturulmasi. Hazirlanmasi. Platform Yayinlanmasi
Raporlar, T
vavinlar ve Sekretaryasi | (Her yil Lojistik
* Sektore Yonelik y . * Platform Etkinlik guncellenmeli). | Dernekleri
Etkinlikler L
Uluslararasi, Ulusal, Hakkinda Brosurlerinin Dijital | Danismanlik (LODER,
Bolgesel ve Yerel Diizenli Bilei veya Baslli Olarak Alimi * Sektorel UND,
Haberlerin 8" | Hazirlanmasi. ihtiyac ve UTIKAD vd)
Notlarinin
Yayinlanmasi. Gonderilmesi Talep
* Van Lojistik Analizlerinin
* Sektore Yonelik Sektori Yayin Yapilmasi.

Tum Etkinlik
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Duyurularinin
Yayinlanmasi.

* Sektorde
Calismak isteyen
insan Kaynagi
Basvurularina ve
Personel Arayan
Firmalara iliskin
Veri Tabaninin
Olusturulmasi.

* Sektére iliskin
Ulusal ve
Uluslararasi Proje
Cagrilarinin
Yayinlanmasi.

* Sektore iliskin
Bilgi Veri Tabaninin
Olusturulmasi.

* Sektore iliskin
Kose Yazarlarinin
Yazilarinin
Yayinlanmasi.

* Sektorel Fikir
Paylasimin
Yapilmasi igin Web-
Form
Uygulamasinin
Baslatilmasi.

Kitinin
Olugturulmasi.

* Van Lojistik
Sektorii indeks
Raporunun
Hazirlanmasi.

* Platform
Tarafindan
Gergeklestirilecek
Olan Tam Egitim
Projelerinde
Sektore Yonelik
Kilavuz Kitaplarin
Uretilmesi.

Lojistik
Sektoriine
Yénelik is
Birlikteliklerin
Arttinimasi

1- Ulusal Alanda

2- Uluslararasi

3- Hinterlantta
Bulunan iller

. Paydaslar Alanda Sektorel Paydaslar ile Sektore Paydagslar
Sektdrel Calismalar Cahismalar Yonelik Ortak
Calismalar.
* Hinterlanda * Avrupa, Orta * Hinterlantta
Bulunan illerin Asya ve Ortadogu Bulunan iller
(Dogu ve Ulkelerine Yénelik Ticaret ile Ortak
Glineydogu Olarak Sektorel is Bakanhi Lojistik
Anadolu illeri) 0SB Heyet & Etkinligi (Fuar, | Lojistik
ve STK'larina Lojistik Organizasyonlarinin Loiistik seminer vd) Platformu
ziyaret Platformu Gergeklestirilmesi. J Diizenlenmesi | Uyeleri
Platformu - .
Igin Lobi
* Ulusal Alanda Dogu * Orta Asya ve . Calismasi. Platform
.. : . Dogu
Sektorler Arasi Is Anadolu Ortadogu Sekretaryasi
- . Anadolu
Heyet Kalkinma Ulkelerinde Kalkinma
Organizasyonlarinin | Ajansi Bulunan STK'lar ile . * Hinterlantta | Dogu
. . P, Ajansi :
Dilizenlenmesi. Ikili Is Bulunan Iller Anadolu
STK (Odalar) | birlikteliklerinin ile Bolgesel Dis | Kalkinma
: STK(Odal
*Yilda En Az Iki Arttirilmasi. (Odalar) Ticaret ve Ajansi
Adet Ulusal Alanda Lojistik is
Diizenlenen Lojistik * Yilda En Az ki KOSGEB Formu

Temali Fuara,
Platform ve Van

Adet Uluslararasi
Alanda Diizenlenen

Diizenlenmesi
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Lojistik Sektori
Firmalari ile Katilim

* Dis ticaret ve
Lojistik Fuarinin
Dizenlenmesi ve
Buna iliskin
Etkinliginin ve
Bilinirliginin
Arttirilmasi igin
Lobi Calismalari.

Lojistik Fuarina
Platform ve Van
Lojistik Sektori
Firmalariile
Katihm.

icin Lobi
Calismasi.

Sektorde
Sosyo-
Ekonomik
Gelismenin
Desteklenmesi

Lojistik
Sektoriine
Yonelik
Nitelikli insan
Kaynagi
Yetistirilmesi

1-Sektore Yonelik

2- Nitelikli insan
Kaynaklarinin

P | P |
Egitim Programlari aydaslar Sektore aydaslar
Kazandirilmasi
* Van Lojistik * Sektorliin Destegi
Sektoriine Yonelik ile Yilda Bir kez
Esitim ihtivacl Kari -
gl'Flm tlye?g' a.rlnln Van Yiiziincii z.a.rlyer Guna .
Belirlenmesi Igin Diizenlenmesi.
Yil
Saha Galismalarinin Uni itesi
(anket, analiz) NIVETSILES! | x sertifika
Yapilmasi. Programlari Basari
P Lojistik G :
Ile Tamamlayan
Platform . .
Sekret Bireylerin Van
eKretaryast 1 ojistik Sektoriinde
istihdami
Calismalari .
ISKUR
* Sektore Yonelik ?
Teori ve Uygulamali
(E;glr-lr:- I'\l/lodulllerlnln Lojistik
elistirilmesi. Platformu
Uyeleri
* Sektore Yonelik y
Lojistik Egitimi
Sertifika
P |
rogramlarinin * Lojst
Gelistirilmesi ve . .
Uveulanmasi Firmalarinda Staj
e ‘ imkanlarinin Lojistik
I | . Dernekleri
* Uluslararasi Danismanlik Olusturulmasi (LODER
|L<3Jrlztrlr:<|aE§|it|?iki|i i A * Web Tabanl UND,
urumiart fie Tl 13 insan Kaynaklari UTIKAD vd)
birlikteliklerinin
Havuzunun

Gelistirilmesi ve
Ortak Egitim veya
Seminer
Programlarinin
Gergeklestirilmesi.

* Sektorde
Calismak isteyen
Bireylere Yonelik
Konferans ve

Olusturulmasi.
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Seminer Egitim
Programlarinin
Gergeklestirilmesi

1- Proje Havuzu

Olusturulmas! Paydaglar 2 - Proje Hazirligi Paydaslar
* Ulusal ve * Dogu Anadolu
uluslararasi alanda Kalkinma Ajansi,
lojistik sektoriine Ulusal Ajans,
yonelik olarak Avrupa Birligi proje Lojistik
gerceklestirilmis ¢agrilarinda uygun | piatformu
Ulusal ve projelerin Lojistik baslik oldugu sekretaryasi
Uluslararas arastirilmasi. Platformu takdirde Proje(ler)
Hibe Zg(ljljemalarl , Sekretaryasi | Hazirlanmasi. Van
Fonlarindan : Ulusal ve Yiiziinct Yil
VR uluslararasi alanda Dogu Not: Hedeflenen Universitesi
sektore yonelik Anadolu Proje Konulari;
gelistirilen lojistik Kalkinma Yatirim Projeleri, Dogu
projelerine iliskin Ajansi Egitim, Uluslararasi | opadolu
kurum ve isbirligi, lyi Ornek | «aikinma
kuruluslarin iletisim inceleme, Ajansi
listesinin Kurumsallasma,
¢ikartilmasi ve Bilginin Transferi.
iletisime gecilmesi.
1- Van Lojistik 2- Va:‘ P'S .I:,If:?ret
Paydaglar ve Lojistik Egitim Paydaslar
Merkez .
Merkezi
* Merkez Kurulum * Bolgede dis
Calismalarinin Lojistik ticaret ve lojistik
Baslatilmasi icin Platformu sektoriniin etkin
Sektérde Lobi Calismalarinin | Uyeleri, bir sekilde
T — Yatirim Bolgesel ve Ulusal gelisimini Lojistik
Gelistirilmesi Projeleri Duizeyde Yapilmasi. | STK'lar desteklemek amaci | platform
ile strekli egitim Oyeleri
* Merkeze iliskin merkezi kurulmasi
Sektorel STK
Farkindahgin
Arttirilmasi igin
Lobi Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi.
1- Platform Gorev 2- Tiizel Kisilik
Dagilimi Paydaslar Kazandirilmasi Paydaslar
* ey * .. .
Platform 'Platfo'rm Uye Lojistik Lojistik
Listesinin Platformunun
Kurumsal " . _— oo | Platform
e Kurumsallagma Glncellenmesi ve | Lojistik Surdurulebilirligini Oyeleri
s . Odak Alt Sektorler | Platformu Saglamak Amaci ile
Gelistirilmesi . . . o
ve Birlik ve Uye ve olgunluga ulastigi _—
. . . Van Lojistik
STK'larindan yeni Sekretarya dénemde Dernek Sektdrii
Uyelerin eklenmesi. Yapisinin -
Temisilcileri

Olusturulmasi.
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* Platform
Uyelerinin Gorev
Dagilimlarinin Net
Bir Sekilde
Yapilmasi.

*Platform Calisma
Prensiplerinin
Tanimlanmasi ve
Platform
Yonergesinin
Olusturulmasi.
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8 VAN iLi LOJISTIK MERKEZ TASARIMI

8.1 Merkeze Olan Talebin Belirlenmesi

Kentlerdeki nifus artisi i¢ tiiketimde belirleyici olmaktadir. Kentlesme ile yasam tarzlarindaki
degisimin etkileri lojistik gereksinmelerin belirlenmesinde kullaniimak durumundadir. Kent
trafigi, kentsel lojistik faaliyetlerin slire ve maliyetleri arttirmaktadir. Piyasada rekabet
kosullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini disirmeden kentsel
lojistik maliyetlerinin azaltilmasi igin kiiglik, orta ve buylk olcekli her tir perakende
isletmelerinin dagilim ve yogunlasma bolgeleri, ulastirma altyapisi ve tiiketici nifusun dagihmi
dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekonsolidasyon islemleri dahil)
planlanmasi, tasit hareket, glizergah ve calisma saatlerinin diizenlenmesi gerekmektedir. Bu
cercevede Van ilindeki ntifus artisi ve kentlesme lojistik merkez kurulumunu daha 6nemli hale
getirmektedir.

“Van Organize Sanayi Bolgesi ve Lojistik Kent Demiryolu iltisak(Baglanti) Hatti Fizibilite Etidi”
isimli calismada iran ticaretindeki degisimlere bagli olarak asagidaki senaryolar
olusturulmustur:

a. Cekimser Senaryo: OSB kaynakli yiuklerin %15’inin demiryoluna kayacagi, lojistik
merkezin yuk potansiyelinin 2,2 milyon ton olacagi, gelecek yillarda artis oraninin %2
diizeyinde olacagi

b. Normal Senaryo: OSB kaynakh yulklerin %15’inin demiryoluna kayacagi, lojistik
merkezin yuk potansiyelinin 3,6 milyon ton olacagi, gelecek yillarda artig oraninin %3,6
diizeyinde olacagi

c. lyimser Senaryo: OSB kaynakl yiiklerin %15’inin demiryoluna kayacag, lojistik
merkezin yik potansiyelinin 4,8 milyon ton olacagi, gelecek yillarda artis oraninin %7
diizeyinde olacagi

oun

a” senaryosunun (ilke gelisimine paralel bir artis olacagi, “b” senaryosunun iran ticaretinin
artmasina bagh olacagi ve “c” senaryosunun Demir ipekyolu iran kolunun gelismesine bagl
olacagi distintilmektedir. En olasi senaryo normal senaryo olarak kabul edilmis ve fizibilitede

bu senaryoya ait projeksiyonlar dikkate alinmistir.

Normal senaryo icin s6z konusu calismada oOngorilen yiik projeksiyonu Tablo 8.1’ de
verilmistir. Bu tabloda Van ili gegisli yiikiin %40’ inin Van ili'ne gelen ve giden yiik oldugu ve
bu yikin %75’inin OSB kaynakli yik oldugu, OSB kaynakl yikiin % 80’inin OSB kaynakli
olmayan yikin % 50’sinin LM’e gelecegi, bu yikiin %67’sinin konteynerize olacagi
varsayllmistir. Bir konteyner ylkinin 20 ton olacagl varasayimi ile LM’de yaklasik yilda
120.000 konteyner hareketi olacagi hesaplanmaktadir.

2040 yih itibarniyla LM’de 7.912.262 ton yiik elleclenecegi ve bu yikiin 5.301.216 tonunun
konteyner yliki olacagl 6ngorilmektedir.
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Tablo 8.1 Lojistik Merkez Yik Projeksiyonlari

Van ilinden Van iline Gelen- | OSB Yiikii | OSB Disi G';feecrtle(lfifeuk Konteynerlesecek
Yil -Gegen Yik Giden Yuk Miktari (ton) Yk (ton) Miktar! (ton) Yik Miktari (ton)

Miktari (ton) (a) (ton) (b=0,40xa) |(c=0,75xb)| (d=b-c) (d=0,8xb+0,5xc) (e=0,67xd)
2018 12.531.068 5.012.427 3.759.320 | 1.253.107 3.634.010 2.434.786
2019 12.982.186 5.192.874 3.894.656 | 1.298.219 3.764.834 2.522.439
2020 13.449.545 5.379.818 4.034.863 | 1.344.954 3.900.368 2.613.247
2021 13.933.729 5.573.491 4,180.118 | 1.393.373 4.040.781 2.707.323
2022 14.435.343 5.774.137 4.330.603 | 1.443.534 4.186.249 2.804.787
2023 14.955.015 5.982.006 4.486.504 | 1.495.501 4.336.954 2.905.759
2024 15.493.396 6.197.358 4.648.019 | 1.549.340 4.493.085 3.010.367
2025 16.051.158 6.420.463 4.815.347 | 1.605.116 4.654.836 3.118.740
2026 16.629.000 6.651.600 4.988.700 | 1.662.900 4.822.410 3.231.015
2027 17.227.644 6.891.057 5.168.293 | 1.722.764 4.996.017 3.347.331
2028 17.847.839 7.139.135 5.354.352 | 1.784.784 5.175.873 3.467.835
2029 18.490.361 7.396.144 5.547.108 | 1.849.036 5.362.205 3.592.677
2030 19.156.014 7.662.405 5.746.804 | 1.915.601 5.555.244 3.722.013
2031 19.845.631 7.938.252 5.953.689 | 1.984.563 5.755.233 3.856.006
2032 20.560.073 8.224.029 6.168.022 | 2.056.007 5.962.421 3.994.822
2033 21.300.236 8.520.094 6.390.071 | 2.130.024 6.177.068 4,138.636
2034 22.067.045 8.826.817 6.620.113 | 2.206.704 6.399.443 4.287.627
2035 22.861.458 9.144.583 6.858.437 | 2.286.146 6.629.823 4.441.981
2036 23.684.471 9.473.788 7.105.341 | 2.368.447 6.868.496 4.601.892
2037 24.537.112 9.814.844 7.361.133 | 2.453.711 7.115.762 4.767.561
2038 25.420.448 10.168.179 7.626.134 | 2.542.045 7.371.930 4.939.193
2039 26.335.584 10.534.233 7.900.675 | 2.633.558 7.637.319 5.117.004
2040 27.283.665 10.913.465 8.185.099 |2.728.366 7.912.262 5.301.216

8.2 Lojistik Merkezde Ongériilen Fonksiyonlar / Hizmetler ve Ekipmanlar

Besinci bolimde belirlenen vizyon, senaryo ve stratejiler cercevesinde Van Lojistik Merkezinde

bulunmasi gereken tesis ve alanlar asagida belirtilmistir:

a.

Demiryolu istasyonu, Yapilari ve Terminal Alani: Merkezin ¢ok modlu olarak

calistirlmasi, tek merkezden ¢ok hizmetin verilmesi ve uzun mesafeli yiiklerin

tasinmasinda maliyet avantaji saglanabilmesi icin lojistik merkezde demiryolu

baglantisi ve konteyner aktarma terminalinin bulunmasi gerekmektedir. Sahada park,

tren teskil, kabul, sevk ve ellegleme islemleri icin 3 peron alaninin birakilmasi

gerekmektedir. Merkezdeki lojistik hizmet saglayicilarinin ortak olarak kullanilacag bir

demiryolu ellecleme platformu olusturulmalidir. Bu tesisin TCDD tarafindan yapilacagi

ongorulmastir.
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b. Karayolu Baglantisi: Merkezin karayolu baglantisinin olusturulmasi ve lojistik merkez
icindeki yollar igin alan ayrilmasi dngorilmektedir.

c. idari ve Sosyal Tesisler Binasi: Bu bina icerisinde &ngériilen birimler asagida

belirtilmistir.

o Lojistik merkezin yonetimi ile ilgili birimler,

e Sertifikasyon, kalite kontrol, laboratuvar hizmet birimleri,

e TIR Karnesi, Yetki Belgesi, Sivil Toplum Kuruluslari vd. hizmetlerin verildigi birimler,

e Kendisine ait depo, tasima araci olmayan lojistik gsirket, tasima isleri
organizatorleri, gimriik misavirligi, acente, nakliye komisyonculari,

e Banka, Sigorta, Dis Ticaret, Danismanlik, insan Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Posta,
Lastik, Aki, Yedek Parga, vd. birimler,

e ibadethane, Konaklama, Yiyecek-icecek Tesisleri, Dinleme-Eglence Tesisleri,
Market, Alis-Veris, Saghk, Konferans Salonu, vd. birimler.

d. Gumrik Binasi: Gimrik hizmetlerinin verildigi birimdir.

e. Depolama Tesisleri: Depolama tesisleri asagidaki sekilde farkh o6zelliklerde
ongorulmektedir:

e Depolama ve Paketleme Tesisleri

e Tanklar (Sivi ve gaz Uirlinler igin)

e Lisansh Depolar

e Antrepolar (Glimrik vergisine konu olup da heniiz vergi ve resimleri 6denmemis
mallarin korundugu, gerekiyorsa kiclik tamamlayici islemlerin yapildigi, esyanin
glimrik mevzuatinda diizenlenen sekilde konulmasi halinde siiresiz kalabildigi
yerlerdir)

e Gegici Depolama Yerleri (Esyanin glimrige sunulmasindan sonra gumrikge
onaylanmis bir islem veya kullanima tabi tutuluncaya kadar gimrik idaresince
gecici olarak depolanmasina izin verilen yerler)

e |si ve Nem Kontrolli Depolar (Soguk veya Donuk korunmasi gereken Urlnler,
kesme cicek, vd. trinler)

e Dagitim Merkezleri (Bolge ve kentteki perakendecilerin gereksinmelerini
karsilamak tzere urunlerin konuldugu distrib(itor/toptanci depolaridir)

e Kargo Transfer Merkezleri

f. Acik Depolama Alanlar::
e Konteyner Depolama, Yiikleme-Bosaltma, Yikama Alanlari
e Acik Saha Depolari (maden vb. Grinler icin)
e Acik Gimruklu Sahalar
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g. Kantar Sahasi

h. Tamir Bakim Atdlyesi

i. TIR ve Kamyon Parki

Giris Cikis Kapilari ve Binek Arag Park Alani

=~ <

Toplu Tagima Sistemleri Duraklari
Teknik Tesisler (Elektrik, Su, Gaz, Haberlesme, Atik, Yagmur suyu vd.)
. Akaryakit istasyonu

Yesil Alan

°© 5 3

Konaklama Tesisi

8.3 Lojistik Merkeze iliskin Rekabet Analizi

TCDD tarafindan gergeklestirilecek iki yakin lojistik merkez; Kars ve Tatvan’dir (Bitlis)
Dolayisiyla Van Lojistik Merkezine rakip olma potansiyelleri s6z konusudur. Bu merkezlerden
Kars yapim asamasinda, Habur ve Tatvan ihale ve kamulastirma agsamasinda olup detay bilgiler
asagida verilmistir.

8.3.1 TCDD Kars Lojistik Merkezi

Kars Lojistik Merkezine ait baglanti durumu, goérinim ve merkez ile ilgili teknik bilgiler
asagidaki gibidir. Kars lojistik merkezinin Van lojistik merkezine ayri ulastirma koridorlari
Uzerinde olmasi nedeniyle rakip olamayacagi distiniimektedir.

Tablo 8.2 TCDD Kars Lojistik Merkezi Baglantilarinin Durumu

Demiryolu 5,5 km

Devlet Karayolu |Yaninda

Kars OSB Yaninda

Havalimani 12 km
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Kars
Lojistik
Merkezi

Sekil 8.1 TCDD Kars Lojistik Merkezi

Tablo 8.3 TCDD Kars Lojistik Merkezi Teknik Bilgileri

Kapal Alanlar

Kapasite
Toplam Alan

Hizmet Binasi (2 katli ve otoparkh), sosyal tesisler

412.000
300.000

ton

idari binalar

Lokomotif ve vagon bakim atolyeleri

Acik Alanlar
(beton kaplamalh)

Rampa ve yiikleme-bosaltma alanlari

Yiikleme bosaltma rampasi ve bas rampasi

Yikleme-bosaltma ve stok alani

Tehlikeli madde bosaltma alani

Otomatik bosaltma tesisi alani

Konteyner sahasi

GUmriklt saha

Tir park alanlari

Demiryolu Hatti
(29 adet)

Yiikleme bosaltma rampa yolu

adet

Bas rampa yolu

adet
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Hatti cari 1 adet

Yikleme bogaltma ve gare yolu 3 adet
Otomatik bosaltma yolu 1 adet

Tren teskili, manevra ve sevk yolu 7 adet
Tehlikeli madde bosaltma yolu - adet

Ving yolu 1 adet

Lokomotif-vagon-yol bakim atélye yollari c adet
Doner kdprii 1 adet

Kantar yolu 1 adet

8.3.2 TCDD Tatvan Lojistik Merkezi

Tatvan Lojistik Merkezine ait baglanti durumu, gorinim ve merkez ile ilgili teknik bilgiler
asagidaki gibidir. Tatvan lojistik merkezi proje asamasindadir. Eger gerceklesir ise Van lojistik
merkezine cok 6nemli bir rakip olacaktir. Bu durumda Van lojistik merkezinin yik potansiyeli
yari yariya disebilir.

Bitlis ili, Tatvan ilgesi, Benekli Kéyii mevkiinde 578 bin 592 metrekarelik alan icerisinde
kurulacak olan Bitlis Tatvan (Rahova) Lojistik Merkezinin 2018 yilinda mimari uygulama
projesi, demiryolu giizergah projesi ve saha yapilari projeleri tamamlanmistir (Sekil 8.2).

Sekil 8.2 Tatvan Lojistik Merkez Gérinimii
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Tablo 8.4 TCDD Tatvan Lojistik Merkezi Baglantilarinin Durumu

Demiryolu 5,5 km
Devlet Karayolu Yaninda
Kars OSB Yaninda
Havalimani 12 km

Bitlis (Rahova)
Lojistik Merkezi

Sekil 8.3 TCDD Tatvan Lojistik Merkezi

Tablo 8.5 TCDD Tatvan Lojistik Merkezi Teknik Bilgileri

Kapasite 1.000.000 ton
Toplam Alan 660.000

Hizmet Binasi (2 kath ve otoparkli)

Kapali Alanlar idari binalar
Lokomotif ve vagon bakim atdlyeleri

Rampa ve yiikleme-bosaltma Alanlari

Acik Alanlar Yiikleme bosaltma rampasi ve bas rampasi
(beton kaplamali) Yikleme-bosaltma ve stok alani
Tehlikeli madde bosaltma alani
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Otomatik bosaltma tesisi alani
Konteyner sahasi

Tir park alanlari

Yiikleme bosaltma rampa yolu 2 g
2 adet

Bas rampa yolu
Hatti cari ! Al
Yikleme bosaltma ve gare yolu 4 adet
1 adet

. Ot tik bosalt I
Demiryolu Hatti omatik bozaltma yolu

21 t
(21 adet) Tren teskili, manevra ve sevk yolu 4 adet

Tehlikeli madde bosaltma yolu 1 gl

Ving yolu 1 adet

Lokomotif-vagon-yol bakim atélye yollari N e
1 adet

Kantar yolu

Erzurum Palanddken Lojistik Merkezi

TCDD tarafindan Erzurum’da yapimi tamamlanan Erzurum Palanddken Lojistik Merkezi, 13
Haziran 2018 tarihinde hizmete aciimistir. Toplam alani 350.000 m2 olup yilda 437.000 tonluk
kapasite degerine sahiptir. Demiryolu ve karayolu baglantilari bulunmaktadir. Edirne’den
Kars’a oradan da ipek Yoluna baglanan demiryolu koridoru tizerinde bulunuyor olmasidir. Bu
merkezin Van Lojistik Merkezine olumsuz bir etkisi olmayacak kendi interlandi icinde
calisacaktir.

8.4 Lojistik Merkez Buyukliuginiin Belirlenmesi
Demiryolu istasyonu, Yapilari ve Terminal Alani

Projenin en temel dayanaklarindan ve planlamaya esas yatirimlarindan biri TCDD demiryolu
istasyonudur. istasyon toplam alani, 500m’lik 3 hat olacagi varsayildiginda, diger yapilar ve
terminal ile yaklasik toplam parsel alani 200.000 m? olacaktir.

Gimriik Sahasi

Gumrik, lojistik merkezlerin vazgecilmez hizmetlerinden biridir. Lojistik merkezin en temel
fonksiyonlarindan biri olan glimrik sahasinin kurulmamasi durumunda lojistik merkez 6zelligi
kazanamaz ve beklenen talep gerceklesemez. Bu hizmet firmalarin yatirimlari icin temel
avantajlardan biridir.
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GUmruk sahasinda ayni anda 100 aracin islem goérmesine olanak saglamak igin park alani
olusturulmasi 6ngérilmistir. Bu alan icinde idari binalar icin taban alani 1.000 m? olan 4 katli
bir yapi ve gecici depolama alani olarak da 1.500 m? kapali alan bulunmasi uygun olacaktir.
Gumrik sahasi icin 6ngérilen alan toplam 20.000 m? dir

Bu alanin trafigin yogun oldugu gilinlerde yeterli olmamasi durumunda araglarin TIR parkinda
beklemesi mimkiindir. Gimrik sahasinin merkez girisinde, ana yol demiryolu istasyonu
kenarinda olmasi 6ngorilmistir. Firmalarin depolarini gimrikli saha ilan etmeleri
mimkindir. Bu durumda firma sahasi icerisinde giimrik islemleri yapilabilecegi gibi, merkez
icindeki glimriksuz depolarin ve merkez disinda dis ticarete konu olan yiklerin islemlerinin
gumruk sahasinda yapilmasi mimkdnddr.

Lojistik merkezde ihtiyac duyulacak depolama alani blyuklGginin belirlenmesinde bdlgenin
gereksinmeleri dikkate alinmistir. Buna gore diizenlenmis degerler Tablo 8.6 ’da
gorilmektedir.

Tablo 8.6 Lojistik Merkezi Toplam Depolama Alani ihtiyaclari

Depo tiirii Lojistik merke.z i?in tahmini Depolar i?‘in‘toplam
toplam alan ihtiyaci (m2) | parsel alan ihtiyaci (m2)
Yiiksek rafli (>8 m) 1.000 1.500
Algak Rafli (=< 8 m) 7.000 10.000
Rafsiz 30.000 50.000
Askili 2.000 3.000
Acik saha 20.000 28.000
Soguk hava 10.000 15.000
Tehlikeli Madde 10.000 15.000
Silo 1.000 1.400
Tank, Bunker 2.000 2.800
TOPLAM 83.000 126.700

Sonuc olarak lojistik merkezde acik ve kapali depolar icin 83.000 m? ve 126.700 m? parsel alani
ihtiyaci vardir.

Lojistik merkezin yapilmasiyla birlikte konteyner dolumu/bosaltma ile yiukleme/indirmenin
merkezde vyapilacagi Van’dan demiryoluyla limanlara gonderilecegi ongorilmustir.
Projeksiyonlarda LM’e yilda 5.301.216 ton konteynerize olacak yiik gelecegi hesaplanmistir.
Konteyner basina yikiin 15 ton olacagi varsayimi ile yaklasik konteyner sayisi 350.000 TEU
(=5.301.216/15) olacaktir. Bu konteynerlerin yaklasik 10 giin LM’de bulunacagi ve ortalama 4
kat istif yapilacagi varsayimi ile konteynerler icin ayrilacak alan olarak 75.000 m2
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ongorialmustiir. Konteyner alani tesviyesinin LM, asfalt veya betonlama galismasinin alani
kiralayan isletici tarafindan yapilmasi 6nerilmektedir.

Lojistik merkezlerin en 6nemli kullanimlarindan biri TIR parki, nakliyeciler sitesi gibi tesislerdir.
Tasimacilik firmalari ve kisilerin araglarini park ettigi, yik bekledigi, musteri bekledigi bu
alanlarda sadece park, glivenlik hizmetleri degil ayni zamanda dinlenme, dus, kafe gibi
olanaklar, bazi 6rneklerde ise otel, restoran ve ofislerden olusan kompleksler yapilmaktadir.

Kurulmasi ongorilen LM oOniinden gecen Van-Edremit karayolundaki Karayollari Genel
Mudurlaga 2017 yili “devlet yollari trafik hacim haritasi”na gore, yillik ortalama guinlik trafik
degerleri (YOGT) 826 TIR ve 4.899 kamyon (toplam 5.725) seklindedir. Bu araglarin %10’unun
lojistik merkeze ugrayip, ortalama bir glin kalacagi varsayilirsa merkezde yaklasik 572 araglik
park yeri birakilmasi éngorilmistir. Manevra alani dahil kamyon basina 96 m? alan
ayrilmaktadir. Sonug olarak tir ve kamyon arac¢ park alani icin 55.000 m? parsel alani
dngorilmustir. Bu parka ait tesisler icin 1.000 m? parsel alani ayrilmistir.

Kantar sahasi olarak 350 m? alan ve 500 m? parsel alan olmasi dusunilmektedir.

Teknik tesisler olarak iklimlendirme merkezi, enerji merkezi, atik su aritma tesis, yagmur suyu
toplama deposu ve atik degerlendirme merkezi seklinde siralanabilir. Bu tesisler igin yaklasik
1.500 m?lik alan ve 2.500 m?lik parsel alani 6ngérulmustir.

Lojistik merkez kullanicilari olan TIR ve Kamyonlara yonelik bakim onarim tesisleri yer alacaktir.
Bu tesisler icin 1.000m? lik kapali alan ve 2.000 m?lik parsel alan 6ngorilmustir.

TIR parki basta olmak lzere lojistik merkeze giris yapacak aracglarin en 6nemli ihtiyaclarindan
biri olan akaryakitin bolge ici bir tesiste saglanmasi 6ngorilmustir. Boylece tasitlarin bolge
disina gidis ve gelislerine gerek kalmayacak ek maliyet olusmayacaktir. Sadece lojistik merkez
icinde hizmet verecek akaryakit istasyonu alani 2.000 m? ve parsel alani 3.000 m%dir. Bu
yatirimin hizmeti verecek isletme tarafindan yapilmasi 6ngérilmektedir.

124



idari tesisler kapsaminda yénetici-isletici sirketin ofislerinin yer almasi, talep olmasi
durumunda, gimrik misavirleri, tagima isleri organizatérleri, lojistik sirketler ile ilgili kurum
sube ve irtibat ofislerinin yer almasi planlanmaktadir.

Bu birim icinde ayrica Ticaret ve Sanayi Odasi, Borsa ve Birlikler igin birer ofis ayrilmasi, glimrik
mdusavirleri igin bir ofis, ortak kullanima agik toplanti salonu ve diger servis birimleri
dngorilmustir. Bu tesis icin taban alani 1.000 m? olan 3 katli kapal alan ve 2.000 m? parsel
alan planlanmigtir. Uzun vadede ihtiya¢ olmasi durumunda ek bina yapilabilmesine olanak
saglamak amaciyla yeterli parsel alani ayrilmistir.

Firmalarin, merkez yonetiminin ve kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla icerisinde
konferans salonu, saglik merkezi, ibadethane, banka, posta, satis magazalari, market,
restoran, kafe, iceren sosyal tesis 6ngorilmistar.

Ozellikle tir parkina park edenler ile disaridan gelecek ziyaretcilerin kullanacagi konaklama
tesisi icin taban alani 1.000 m? olan 3 kath alan ve 2.000 m? parsel alan ayrilmistir.

Bu alanlar icinde kapali alan o©ngoérilmemekte, sadece acik alan ve saha c¢alismalar
dngorilmektedir. Yesil alanla birlikte toplamda 65.000 m? parsel alani ayrilmistir.

Lojistik Merkezine giris ve ¢ikis yapma amacli kullanilacak 2 adet kapi icin 100 m?2 (50m? *2)
alan ve 200 m? parsel alan dustinilmustir. Ayrica disarida gelen personel ve ziyaretgilerin
binek araclarini park etmeleri icin tesis iclerindeki otoparklar disinda genel kullanim amacgli
400 arachk otopark dnerilmistir. Binek araclarda manevra alani dahil ara¢ basina 20 m? alan
ayrilmaktadir. Sonug olarak giris ¢ikis kapilari ve binek oto arac park alani icin 10.000 m? alan
Ongorulmastir.

Toplam alan ihtiyaci 591.900 m? olarak hesaplanmaktadir. Genisleme alani olarak 408.100 m?
olarak ongérildigunde lojistik merkez icin alan gereksinimi 1.000.000 m? olarak
hesaplanmistir. Toplam alanin paylasimi Tablo 8.7 ‘de verilmistir.
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Tablo 8.7 Van Lojistik Merkezi Alan Kullanimi

1. Etap 2. Etap
(2020-2025) (2026-2030) Toplam

Ongdrilen Tesisler ve Altyapt Toplam2 Alan PAaI;snell Toplam2 Alan ':;srﬁl Toplam2 Alan I:;s:ll

m m? m m? m m?

Gimriik idare Binasi 4000 1000 4000 1000

Gegici depolama yeri 1500 0 1500
TIR-Kamyon Parki Agik Alan 55000 - 0 35000

TIR Parki Tesisi-Ofisler 500 500 500 500

idari ve Sosyal Tesisler 3000 2000 - - 3000 2000
Konaklama Tesisleri 3000 2000 - 3000 2000

Kantar Sahasi 300 500 - 300 500

Teknik Tesisler 1500 2500 - 1500 2500

Tamir Bakim Atolyesi 1000 2000 - - 1000 2000

Akaryakit istasyonu 2000 3000 2000 3000
Rekreasyon Alani, E;evre Glvenlik 65000 i i 0 65000

Kusagi
Merkez igi Yollar 65000 0 65000
Girig Cikis ve Binek Arag Park Alani 10200 - 0 10200
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirimlar
istasyon Alani, Yapilari ve Terminal 200000 0 200000
Alani
3.Firmalar Tarafindan Yapilacak Yatirimlar

Kapali Depolama Parsel Alani 23000 35000 20000 33700 43000 68700
Soguk Depolama Tesisi 5000 7500 5000 7500 10000 15000
Tehlikeli Madde Depolama Tesisi 5000 7500 5000 7500 10000 15000
Acik Depolama Tesisleri 20000 28000 20000 28000
Konteyner Alani 75000 0 75000
TOPLAM BRUT ALAN 64300 540700 34000 51200 98300 591900

Merkezin karayolu baglantisi mevcut olup, sadece tesis ici yollara gereksinim olacaktir. Lojistik
merkez icinde ulasimi saglamak icin 15 metre 3 seritli ana yol ve 9 metre genisliginde dagitic
yollari 6ngorilmuistiir. 15 metre genisligindeki yolun uzunlugu 2.500 metre, 9 metre
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genisligindeki yollarin toplam uzunlugu 3.000 metredir. Yollar icin toplam 65.000 m?lik alan
ihtiyaci belirlenmistir.

Su tuketimi sezonluk ve ginlik dizeyde c¢ok degismektedir. Bu nedenle tiketim tahmini
oldukga zordur. Merkezdeki tesislerin ortalama tiiketim tahminleri ve benzer érneklerden
yararlanilarak su deposu hacmi belirlenmistir.

Tiketimdeki dalgalanmalar entegre sistemlerde daha iyi yonetilebilmektedir. Lojistik merkezi
icin arazinin en yiksek noktalarindan birinde 30.000 m3 hacminde su deposu éngorilmistar.
Toplam sebeke uzunlugu 3.000 m’dir. Hazirlanan plan taslagi ve isletme sayisi dikkate alinarak
bu metrajlar verilmistir. Bu degerler detayli uygulama projeleri asamasinda kesinlesecektir. Bu
degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri
asamasinda revize edilmelidir.

Merkezin yagmursuyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana gére 3.000 m’dir. Projedeki yol
sisteminin ayni sekilde uygulanmasi durumunda bu deger esas alinacaktir. Tesislerin insasi
sonrasinda ylzey sularinin topraga nifuzu s6z konusu olmayacaktir. Merkez sinirlari icinde
yilda yaklasik 200.000 m3 yagmur suyunun biriktirilme potansiyeli bulunmaktadir. Temizlik ve
cevre sulamasinda kullanilabilecek bu suyun degerlendirilmesi gerekir. Uzun vadede yagmur
suyunu toplamak ve geri kullanilmasini saglamak amaciyla arazinin en alt kotunda toplama
suyu deposu (modern sarnig) ve pompa sistemi kurulmasi 6nerilmektedir. Bu degerler
merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri asamasinda revize
edilmelidir.

Lojistik merkezde aritma tesisi gerektirecek atik suyu olusmasi beklenmemektedir. Bitin
tesislere hizmet verecek ortak kullanim kanalizasyon sebeke uzunlugu 3.000 m olarak
hesaplanmistir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama
projeleri asamasinda revize edilmelidir.

Lojistik faaliyetlerinde ortaya cikan atik tlirii cogunlukla ambalaj atiklarindir. Palet ve ambalaj
atiklari geri donustime uygun olmaktadir. Merkezde geri donlsim tesisi gerektirecek olcekte
atik olusmasi beklenmemektedir. Atiklarin degerlendirilmek (zere uygun sekilde toplanmasi
icin her tesise 6zel konteynerler yerlestirilmesi, merkez icinde genel bir atik depolama alani
olusturulmasi 6ngorilmektedir. Kati atiklarin tiirlere gore ayristirilmasi, toplanmasi ve ayri ayri
depolanmasi icin gerekli techizat ve araclarin saglanmasi dngoriilmektedir. Bu faaliyetler icin
toplam 10.000m?lik alan éngériilmistir.
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Merkezin toplam enerji ihtiyaci her bir tesisin 6zellikleri, kullanim miktarlarina goére
belirlenmektedir. Depolarin soguk, donuk veya kuru yik depolama amagli kullanimlarina,
paketleme yapilip yapilmamasina ve islem hacmine gore elektrik tiketimi sezon bazinda
onemli farkhliklar gostermektedir. Merkezin toplam ihtiyacinin yiksek olmasi durumunda
yeterli olabilecek bir sistem 6nerilmektedir.

Depolama, idari ve sosyal tesisler, yol aydinlatmasi, teknik birimler ve ortak kullanimlar icin 20
MW kapasitede trafo dngoriilmustiir. Bolge icinde orta gerilim hatti gerekmektedir. Merkez
icinde bitlin tesislere baglanti saglayabilmek, aydinlatma vb. ortak ihtiyaci karsilamak igin
gerekli ana iletim hatti 1.000 m ve elektrik hatt1 40.000 metredir. Bu degerler merkezin taslak
projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

Dogalgaz ihtiyaci igin 900 m ana iletim hatti ve 3.000 m dogalgaz hatti dngorilmustdr.

Telefon ve internet ihtiyaci icin 900 m ana iletim hatti v 3.000 m haberlesme hatt
ongorialmustir.
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8.4.16 Genel Vaziyet Plani(Avan/Taslak Proje)
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8.5 Lojistik Merkez Yer Segimi

Lojistik Merkez yer segiminde kriterler asagida verilmistir:

Demiryolu baglantilari

Karayolu baglantilari

Limanlara yakinlik

Havalimanlarina yakinhk

Bblgenin ekonomik ve sinai gelisim potansiyeli
Uluslararasi ve ulusal ulastima koridorlarina yakinlik
Sanayi alanlarina yakinhk

Mevcut lojistik tesislere yakinlk

Cevresel etkiler(koruma alanlarindan uzaklik)
Deprem Riski

Bu kriterler cercevesinde en uygun yerin, Van Organize Sanayi Bolgesi ile demiryolu hatti
arasinda konut disi alan statisiinde, havza koruma alanlari disinda ve deprem riski en diislik
olan kamu arazisi olan bir yerde konumlanmasi 6nerilmektedir (Sekil 8.5)

2 VAN LM

Sekil 8.5 Van Lojistik Merkez Lokasyonu

8.6 insan Kaynaklari Gereksinimi ve Organizasyon Yapisi

Merkezde yaklasik tahmini olarak 1.000 kisi ¢alisacak olup, bu rakamin yaklasik 40 kisisi LM
calisani, 250 kisisi depo calisani, 400 Kkisisi tasit suricileri, 50 kisisi ving ve diger makine
operatorleri ve 260 kisisi diger (taseron firma galisanlari, idari ve sosyal tesis ¢alisanlari, vd.)
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iscilerdir. Bu cergevede s6z konusu personelin temini ve egitimi 6nem arz etmekte olup

asagidaki dneriler yapilmistir:

e Universitede 2 ve 4 yillik lojistik béliimler agilmalidir

e Lojistik alaninda egitimler (sertifika ve mesleki egitim programlari) diizenlenmelidir

o Nitelikli eleman yetistirilmelidir

e E-ticaret konularinda egitim diizenlenmelidir.

e Diinyadaki basarili lojistik merkezleri incelemek Uzere teknik geziler ve yerinde

ziyaretler 6nerilmektedir.

Lojistik merkez yonetiminde goérev yapacak personelin sayl ve gbrev tanimlari asagida

verilmistir:

a. Merkez Midurd

Merkezi kamu ve 6zel sektore karsi temsil etmek

Lojistik Merkezine iliskin yonetim planinin 6ngorilen vizyon ve stratejiler
dogrultusunda uygulanmasini saglamak

Merkez bitgesini hazirlatmak ve faaliyetlerin biitce dengesi iginde ylritilmesini
saglamak

Yatirimlari takip etmek, zamaninda sonuclandirilmasini saglamak

Meydana gelebilecek sorunlari cozmek

Merkezin guvenli, bakimli ve diizenli bir sekilde islemesini saglamak

Merkezin kapasite kullanim oranini artirmak icin musteri ziyaretleri yapmak
ve/veya musteri ziyaretlerini yonlendirmek/takip etmek

Fiyat tekliflerini hazirlamak ve hazirlana fiyat tekliflerini kontrol etmek

insan kaynaklari yénetim faaliyetlerinin gerceklestirmek

Sisteme iliskin  uygunsuzluklari belirlemek ve ilgili dilzeltici faaliyetleri
gerceklestirmek

Merkez faaliyet raporunu hazirlatmak ve sunmak

b. Mdudir Yardimcisi (2 kisi)

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek icin pazar arastirmalari yapmak
Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimi
Msteri ziyaretleri yapmak

Fiyat teklifi hazirlamak

Halihazirdaki musterilerin takibini yapmak

Faaliyetleriile ilgili rapor hazirlamak

c. idariisler Elemani (4 Kisi muhasebe-mali isler ile ugrasacaktir)

Sirketin Muhtasar Vergisi, Kurumlar Vergisi, Gegici Vergisini hesaplamak ve takip
etmek.
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f.

e Sirketin resmi yevmiye, kebir ve envanter defterlerini tutmak.

e Dort aylik sigorta prim bildirgelerini kontrol etmek.

e Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortaminda takibini kontrol etmek.

e Banka’lardan hesap bakiyelerinin temin edilmesi ve takibini yapmak.

e Merkez Bankasi ve serbest piyasa doviz kur takibini yapmak.

e Satis faturalarini takip etmek, muhasebe entegrasyonunu yapmak.

e Gider ve Alis faturalarinin takibini yapmak ve muhasebe entegrasyonunu yapmak.

e Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortaminda takip etmek ve olusan aksakliklar
yoneticisine bildirmek.

e Gelir faturasi, gider faturasi ve diger resmi evraklari dosyalamak ve muhafaza
etmek

e Kesilen faturalari tarihler bazinda tahsilat listesine dokmek ve tahsilati takip etmek.

e Yaptirilan hizmetler ve alimlar karsiiginda tedarikgilerden gelen maliyet
faturalarini 6deme listelerine gecip, 6deme tarihlerine gore takip etmek.

e Cari hesap hareketlerini bilgisayar ortamindan takip etmek.

e Bankalarda Ticari Mevduat ve Doviz Tevdiat hesaplarini kontrol etmek ve glinlik
olarak ekstreleri temin etmek.

e Gunluk avans dokiimi formunu islemek ve kontrol etmek.

e Gunluk kasa foyunu tutmak ve takip etmek.

e Sirketin sabit giderlerini takip etmek.

e Sirkete alinacak demirbaslar ve isletme malzemeleri icin fiyat arastirmasi yapmak,
teklif almak, uygun goérulenler igin siparis vermek ve takibini yapmak

. Teknik isler Elemanlari (4 Kisi)

e Bina bakim-onarim islerini yapmak

e |Isitma, havalandirma tesisatinin isletim ve bakim-onarim islerini yapmak

Elektrik ve haberlesme tesisatinin bakim-onarim islerini yapmak

Elektronik aletlerin kurulumunu ve bakimlarini yapmak

Yedek parga gereksinmelerini belirlemek ve muhafaza etmek

Kullandigi alet ve cihazlari muhafaza etmek

Isci (6 kisi)

o Merkezin temizligini yapmak

e (Cay-kahve hizmeti vermek

e Esya tasimalarini gerceklestirmek
o Merkez ici kurye hizmeti vermek

Guvenlik Gorevlisi (10 kisi)
e Merkezin vardiyali diizen icinde glivenligini saglamak
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9 MALI ANALIZ (BUTCE VE FINANSMAN)

9.1 Yatinm Plani ve is Takvimi

Proje yatirim plani ve is takvimi 6nerisi Tablo 9.1’de verilmistir

Tablo 9.1 Yatirim Plani ve is Takvimi

ETAP FAALIYET BASLANGIC YILI | BITIiS YILI
1 Yatirim uygulama projeleri (mihendislik, 2019 2019
musavirlik ve uygulama)
insaat yatirimi 2020 2022
2 Yatirim uygulama projeleri 2023 2023
insaat yatirimi 2024 2025
Demiryolu yatirimi 2023 2025

Detayli yatirim plani mali degerlendirme tablolarinda sunulmustur.

9.2 Lojistik Merkez Yatirnminin Maliyet Unsurlar
9.2.1 Arsa Maliyeti

Merkezin kamu arazisi Gzerine kurulacagi ve arazinin bedelsiz alinacagi varsayilmistir.

9.2.2 Demiryolu Terminali Yatirimi

Lojistik merkezin tren teskil, manevra, ylkleme-bosaltma alanlari ve iltisak hattinin TCDD,
depo ve antrepolarin 6zel sektér tarafindan vyapilmasi/yaptiriimasi ve isletilmesi
ongorulmustir.

9.2.3 Etut proje giderleri

Projelendirme, musavirlik ve denetim maliyetleri yaklasik 500.000 Euro olarak alinmistir.

9.2.4 insaat harcamalari

Lojistik merkezde merkez yonetiminin altyapi ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri tesviye
ederek firmalarin yatirrmlarina hazir hale getirmesi gerekmektedir. Firmalar ise kendi
ihtiyaclarina gore st yapi (depo, antrepo vb.) yatirimlari yapiimasi 6ngorilmektedir.

Merkez kapsaminda o6ngorilen TIR parki, akaryakit tesisi, sosyal tesis, kantar tesislerinin
merkez yonetimince insa edilmesi, 6zel sektore kira verilerek 6zel sektor tarafindan isletilmesi
ongorulmistir. Mulkiyet hakki lojistik merkezde olmak kosuluyla bunun disindaki isletme
modelleri de miimkiindiir. insaat kapsamindaki yatirim maliyetleri Tablo 9.2’de verilmistir.
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Tablo 9.2 Van Lojistik Merkezi insaat Yatirim Maliyeti

1.Merkez Yonetimi —isletici Kurum Tarafindan Miktar | Birim Birim Birim | Yapim
Yapilacak Yatirimlar Maliyet Maliyeti
Gimrik Sahasi 14.500 | m? 100 €/m? | €1.450.000
Gimriik idare Binasi ve Gegici Depolama Yeri 5.500 m?2 250 €/ m? € 1.375.000
TIR-Kamyon Parki (tesviye ve asfalt) 55.000 | m? 15 €/ m? € 825.000
Tir Parki Tesisi-Ofisler 500 m? 160 €/ m? € 80.000
idari ve Sosyal Tesisler 3.000 | m? 190 €/ m? €570.000
Konaklama Tesisler 3.000 m? 250 €/ m? € 750.000
Teknik Tesisler 1.500 | m? 250 €/ m? € 375.000
Tamir Bakim Atélyesi 1.000 m? 100 €/ m? € 100.000
Arazi Tesviye 25.000 | m? 8 €/ m? € 200.000
Tesisler Toplami €5.725.000
2. Teknik Altyapi
Binek Arag Park Alani (tesviye ve asfalt) 10.000 | m? 15 €/ m? € 150.000
Merkez ici Yollar (tesviye ve asfalt) 65.000 | m? 15 €/ m? €975.000
Elektrik hatt 40.000 m 15 €/ m € 600.000
Elektrik tesis yapilari, trafo 1 adet | 400.000 |€/adet € 400.000
Elektrik ana iletim hatti 500 m 1.000 €/ m € 500.000
Haberlesme hatti 3.000 m 10 €/ m €30.000
igme suyu 3.000 m 50 €/ m € 150.000
Su Deposu (100 ton) 70 m?2 45 €/ m? €3.150
Kanalizasyon 3.000 m 30 €/ m €90.000
Yagmursuyu 3.000 m 50 €/ m € 150.000
Dogalgaz hatti 3.000 m 50 €/ m € 150.000
Dogalgaz ana iletim hatti 900 m 1000 €/ m € 900.000
Teknik Altyapi Toplam €4.098.150
3. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirnmlar
istasyon Alani, Yapilari ve Terminal Alani 200.000 | m?2 TCDD TCDD
Demiryolu ray ingaati 1.500 m TCDD TCDD
4 Firma Tesisleri igin Gerekli Altyapi Yatinmlari
Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) 126.700 | m? 5 €/ m? € 633.500
Konteyner Alani (arazi diizenleme) 75.000 | m? 5 €/ m? € 375.000
Tesisler Altyapi Toplami € 1.008.500
5. Diger Birimler
Rekreasyon Alani 60.000 | m? 16 €/ m? €960.000
Cevre Glvenlik Kusagi 5.000 m? 10 €/ m? € 50.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 10.000 | m? 10 €/ m? € 100.000
Giris Cikis Kapisi 200 m? 225 €/ m? € 45.000
Diger Birimler Toplami € 1.155.000
TOPLAM SABIT YATIRIM € 13.286.650

* Bu yatirrm TCDD tarafindan yapilacaktir. TCDD’nin benzer diger yatirimlarn referans
alindiginda yaklasik 5.000.000 euro’luk bir yatirnm maliyeti 6ngorilebilir. Lojistik Merkezin
Gumrige yakinhgi da dikkate alinarak mevcut Van-Kapikdy demiryolu ve karayolu hatlarina
cok yakin bir yerde kurulmasi, OSB ve Lojistik Merkez arasi tasimalarin ilk asamada dedike
karayolu araclari ile yapilmasi 6nerilmektedir. Uzun donemde LM’in gelisimine gore iltisak
hatti yapilmasi distndlebilir.
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).2.5 Lojistik merkez makine techizat giderleri

Lojistik merkez kapsamindaki makine tecghizat giderleri Tablo 9.3’de verilmistir. Demiryolu
terminali ile ilgili makine techizatin TCDD tarafindan yapilacagi varsayilmistir.

Tablo 9.3 Van Lojistik Merkezi Makine Teghizat Giderleri

Arac-Ekipman Miktar | Birim | Birim Birim | Satinlama
Maliyet Maliyeti

Binek Oto 2 adet 13000 €/adet € 26.000
Agr tasit 2 adet 50000 €/adet € 100.000
Jenerator (407 KVA) 5 adet 8000 €/adet € 40.000
Bilisim Sistemi ve Yazilim 1 adet 100000 €/adet € 100.000
Kantar 1 adet 35000 €/adet € 35.000
Atik toplama birimleri 30 adet 300 €/adet €9.000
Arac-Ekipman Toplam €310.000

).2.6  Tasima ve sigorta giderleri

Tasima ve sigorta giderleri isletme giderleri kapsaminda ele alinmistir.

9.2 Montaj giderleri

Boyle bir gider s6z konusu degildir. Montaj islemleri demiryolu terminalinde s6z konusu
olabilir. Ancak bu maliyetler demiryolu isleticisi tarafindan karsilanacaktir.

).2.8 Demirbas giderleri

Ticari alanlarla ilgili demirbas giderleri kiralayanlara ait olacaktir. Yonetim binasi i¢in demirbas
yatiriminin yaklasik 100.000 € olacagi 6ngorilmustir.

9.2.9 isletmeye alma giderleri

Lojistik merkez isletmeye alinirken herhangi bir deneme siireci olmayacagindan dolayi boyle
bir maliyet olusmayacaktir.

).2.10 Beklenebilecek farklar

Mevzuat geregi beklenmeyen giderler toplam giderlerin en fazla %5’u mertebesinde
alinabilmektedir. Yatirim ve isletme giderleri toplami yaklasik 14.000.000 € oldugundan bu
gider kaleminin 700.000 € olacagi ongoérilmdistar.
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9.3 Lojistik Merkez isletme Giderleri
ilk madde ve malzeme giderleri

Lojistik merkezde herhangi bir liretim faaliyeti gerceklestiriimeyeceginden dolayi ilk madde
giderleri s6z konusu degildir. Kirtasiye ve benzeri sarf malzemeleri igin yillik 5.000 €’luk bir
gider 6n gorulmustir.

Personel giderleri

insan kaynaklari kapsaminda beyaz ve mavi yakali personele iliskin giderler Tablo 9.4’de
gosterilmistir.
Tablo 9.4 Personel Giderleri

Kadro Briit Maas | Yillhik Gider
Madur 1 3.000 €/ay |€ 36.000
Midir Yardimcisi 2 1.500 €/ay |€ 36.000
idari Personel 4 600 €/ay | € 28.800
Teknik Personel 4 750€/ay | €36.000
isci 6 500 €/ay | € 36.000
Guvenlik Gorevlisi 10 500 €/ay | € 60.000
TIR Surlctsu 3 700 €/ay |€25.200
Binek Arag Suruclsu 2 550€/ay |€13.200
Personel Toplam 32 € 271.200

Elektrik, su ve gaz giderleri

Elektrik giderleri olarak yillik 30.000 €, su giderleri olarak yillik 2.000 € ve gaz giderleri olarak
yillik 10.000 €’lik bir gider dngorilmustir.

Tamir ve bakim giderleri

Bina ve arag gereclerin kullanimindan ileri gelecek tamir ve bakim giderleri olarak yillik 20.000
€'luk bir gider dngorilmustir.

Tasima giderleri

Tasima giderleri olarak kullanilacak araglarin sarf edecegi akaryakit vb. giderler icin 45.000
€'luk bir gider ongorilmustir.

Kira giderleri
Lojistik merkezde herhangi bir kira gideri 6ngérilmemistir.
Haberlesme giderleri

Haberlesme amacli telefon, internet vb. giderler toplami yillik 16.000 € olarak 6ngorilmustar.
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9.3.8 Disaridan saglanan diger fayda ve hizmetler

Digaridan temin edilecek gevre bakim, temizlik ve catering gibi hizmetler igin yillik 20.000 €’luk
bir gider 6ngorilmistar.

9.3.9 C(Cesitli giderler

Diger giderler kapsamindan ele alinmayan olasi giderler igin yaklasik yillik 8.000 €’luk gider
ongorulmastir.

9.3.10 Sigorta giderleri

Lojistik merkezdeki bina, makine, arag vb.’nin sigorta giderleri icin yaklasik yillik 5.000 €’luk
gider ongorilmdistar.

9.3.11 Katilma paylari

Boyle bir gider kalemi lojistik merkez igin 6ngoriilmemistir.

9.3.12 ilan, reklam ve yayin giderleri

Lojistik merkezin tanitiminda fuar katilimlari, sosyal medya tanitimlari, medya reklamlari vb.
giderler icin yaklasik yillik 15.000 €’luk gider 6ngorilmistir.

9.3.13 Diger gesitli giderler
Beklenmeyen giderler 11.3.9 bashgi altinda belirtilmistir. Ayrica bir gider 6ngorilmemistir.
9.3.14 Vergi resim ve harg giderleri

Yatinnmin geri 6deme siresi igcinde gelir vergisi olmayacagi, ancak tasinmaz varliklar ve araglar
icin yaklasik yillik 2.000 €'luk gider 6ngorilmustir.

9.3.15 Amortisman ve tilkkenme paylar

Bu fizibilite ¢alismasinda amortisman ve asinma paylari isletme gelirlerinin %4’G olarak
ongorulmastir.

9.3.16 Finansman giderleri

Yatirim i¢in kredi alinmayacagi varsayilarak finansman gideri olmayacagi 6ngoérilmdastdr.

9.4 Lojistik Merkez Hizmet Satis Fiyatlari ve Kosullan

Tablo 9.5 isletme, Tahsis ve Kira Gelirleri (yillik)

Alan Miktar Birim Fiyat Yillik Gelir
Kapali Depolama Alani 40.000 m? 1,25 €/ m%/ay € 600.000
Agik Depolama Alani 16.500 m? 0,4 €/ m?/ay € 79.200
Konteyner Alani 75.000 m? 0,5 €/ m?/ay € 450.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) 35.000 m?2 0,6 €/ m2/ay € 252.000
Sosyal Tesisler 2.000 m? 3 €/ m?/ay €72.000
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Konaklama Tesisleri 3.000 m? 3 €/ m?/ay € 108.000
Kantar 1 adet 2.500 €/ay € 30.000
Akaryakit istasyonu 1 adet 5.000 €/ay € 60.000
Tamir Bakim Atolyesi 1 adet 1.000 €/ay €12.000
Aidat ve Katilim Payi 30.000 €/ay € 360.000
Proje ve Danismanlik Gelirleri 2.000 €/ay €24.000
Faaliyet Gelirleri (Egitim vb) 1.000 €/ay €12.000
Diger Gelirler-Harglar 1.500 €/ay € 18.000
isletme, Tahsis ve Kira Gelirleri €2.077.200

9.5 Mali Degerlendirme

Yatirnmin amaci 06zel sektor yatirimlarini tesvik etmek oldugundan ve kar amaci
gldilmediginden kamu yatirrmi olarak 6ngorilmektedir. Yatinm igin gerekli kaynagin 6z
kaynaklardan ve hibe kaynaklarindan saglanmasi 0Ongorilmektedir. Kredi kullanimi
ongorilmediginden faiz ve kredi 6demeleri hesaplama kapsami disinda birakilmistir.

Uygulama projeleri ve ruhsat islemlerinin 2019 yilinda hazirlanmasi gerekmektedir. Yatirima
2020 yili basinda baslanmasi, 1. etap yatirimlarin 2022 yilinda tamamlanmasi 6ngoérilmdastdr.
2023 yilinda %30 ikinci etap yatirimlarin 2023 yilinda baslamasi ve 2025 yilinda tamamlanmasi
ile merkezin doluluk oraninin %100’e ulasmasi beklenmektedir. Ongériilen yatirimlarin
tamami yatirimcilari tesvik etmek ve ortak ihtiyaglarin karsilanmasina yoneliktir. Firmalarca
yapilacak yatirimlarin maliyet ve gelir hesaplari ise fizibilite kapsami disinda birakilmistir.
Firmalara yonelik talep ve potansiyel arastirmasi depo buylkligl, depo sayisi, destek birimleri
ve altyapi tesisi ihtiyacinin hesaplanmasi amaciyla yapilmistir.

Kiralanacak tesislerin talebe gore tahsis edilecegi ve tahsis doluluk oranlarinin yillara gore
asagidaki sekilde olacagi ongorilmistir. Bu tesislerin yapimi isletmecilere ait olacagindan
tesis ici doluluk oranlari isletme tahsis ve kira gelirlerini etkilemeyecektir.

Yil 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2038
Kapali Depo %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
Agik Depo %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Konteyner alani, TIR-Kamyon Parki, Sosyal Tesisler, Akaryakit istasyonu, Tamir-Bakim Atdlyesi,
Konaklama Tesisi ve Kantar gelirinin yapilacak isletici s6zlesmelerinde dikkate alinacak sekilde
2023 ve 2025 arasi %50 ve 2026 arasi %100 olacagi ongorilmustdr.

Firmalara arazi tahsis edilmesi ve kiralanmasi slirecinde sektor yatirimlarini tesvik etmek
amaciyla tahsis-kira bedelleri asgari diizeyde tutulmus, sadece yatirim maliyetlerinin makul
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surede geri donusi amaglanmistir. Hedef yilin sonunda birikecek kaynak ise yeni yatirimlarda
kullanilacaktir. Fizibilite hesaplamasinda temel amag yatirimin i¢ verimlilik oranini hesaplamak
ve dogrudan faydalarini tespit etmektir. Yatirrmin dolayli faydalari ise istihdam yaratilmasi,
sanayinin ve ticaretin gelismesi, yan sektorlerin gelismesi ve bdlgenin kalkinmasidir. Yan
faydalarin parasal olarak Olgllmesi olanakli olmadigindan dogrudan parasal gelirler
hesaplanmistir.

Amortisman orani yatirima konu tesislere gore 0,02-0,05 arasinda degismektedir. Toplamda
bu kapsamdaki tesislerde isletme 6mri 25 yil, amortisman degeri ortalama 0,04 olmaktadir.
Amortisman degeri yatinmlara, kira gelirlerine ve diger gelirlere yansitilmistir. Para birimi
olarak Avro Uzerinden hesaplama yapilmistir. Paranin deger kaybini ve zamana yayilan
yatirnmlarin ve gelirlerin net buglinkii degerini hesaplamak icin cesitli parametreler
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada gelecek yillarda yapilacak yatirim ve elde edilecek gelirlerin net
buglinki degerini (NBD) hesaplamak i¢in ge¢mis trendlere gore 0,024 orani esas alinmistir.
Hesaplamalarda KDV dahil edilmemistir.

ic Karlilik Orani (The Internal Rate of Return - IRR): i¢ Karlilik Orani (IRR) projeyle ilgili tim nakit
cikiglarinin (6rn. Yatirim maliyetleri, satilan hizmet maliyeti, faaliyet giderleri, vb.) buglinku
degerleriyle tim nakit girislerinin buglinki degerlerini birbirine esit kilan iskonto oranidir.

Bulunan bu oran projenin gerektirdigi giderlere katlanilmasi durumunda yatirimin getirisini
ortaya koymaktadir ve yatirnmin karhligini ifade etmede kullanilabilecek 6nemli bir
gostergedir.

Bu oran sayesinde yatirimcilar, i¢ karlihk oranlarini karsilastirarak en iyi alternatif projenin
hangisi olduguna sayisal verilerden yararlanarak kolaylikla karar verebilmektedirler. Zira, diger
yatirnm proje degerlendirme yontemlerini de dikkate almak kaydiyla, en karli alternatif ic
karlilik orani en biyiik olan alternatiftir. i¢ karlilik oraninin hesaplanmasinda kullanilan iskonto
edilmis nakit akislari projenin hayata gegcirilmesi disunildiginde dikkate alinacak temel
verilerdir. i¢ karlihk orani ayni zamanda yatirim icin gerekli olan fonlar icin katlanilabilecek
maksimum faiz orani olarak da tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle, yatirimin gerceklestirilmesi
icin gerekli olan fonlarin bulunmasi sirasinda s6z konusu fonlarin ortalama maliyeti i¢ karllik
oranina esit olana kadar yatirrmci bu s6z konusu yatirrm kararindan herhangi bir zarara
ugramayacaktir. Bu oranin {zerinde bir maliyette fon bulunmasi yatirimciyr zarara
ugratacaktir.

Net Bugiinkii Deger (Net Present Value - NPV); Proje degerlemelerinde iskonto edilmemis
tutarlarla hesaplama yapmanin ortaya cikaracagi olumsuzluklari gidermektedir. Bu yontemde
projenin dmrii boyunca ortaya cikaracagi nakit girisleri ve nakit cikislarinin belirli bir iskonto
oraniyla bugline indirgenmis degerlerinin toplami hesaplanmaktadir. Net buglinkii degeri
pozitif olan projeler kabul edilebilir negatif olanlar ise kabul edilemez projeler seklinde
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tanimlanabilir. Buradan hareketle net buginkli degeri pozitif olan alternatif yatirim
projelerinden en blylk net buglinkii degere sahip olan projenin tercih edilmesi
gerekmektedir.

Geri Odeme Siiresi (The Payback Period); Proje icin katlanilan yatirim giderlerinin geri dénduigi
zamani ifade etmektedir. Geri 6deme siresinin hesaplanmasinda ilk yildan baglayarak her yil
beklenen nakit akislarinin yillar itibariyle kiimalatif olarak toplanmakta ve bu toplam degerin
pozitif degere ulastigl nokta belirlenmektedir. Geri 6deme siresi yontemi projenin riski,
karhhgr vb. konularda sonuglar icermediginden diger proje degerlendirme ydntemleriyle
birlikte dikkate alinmaldir.

2019 yihinda proje hazirlk ¢alismalarinin yapilmasi ve yatirima 2020 yilinda baslanmasi planina
gore hesaplamalar yapiimistir. Yatirrmin 2022 yilinda tamamlanmasi, isletmeye 2022 yih
basinda alinmasi planlanmistir.

Yik hesabi, talep analizi ve diger projeksiyonlar 2040 yili hesaplamasina dayanmasina ragmen
basa bas noktasi 2035 yilinda saglandigindan finansal analizde hesaplama yili 2036 yili olarak
alinmistir. Net bugtinkl deger hesabi 2019 yili baglangici esas alinarak yapilmigtir. Yukaridaki
bollimlerde 6ngorilen arazi buylkligl, toplam parsel sayisi, tesis sayisi ve buylklikleri ile
altyapi planlamasina gore toplam sabit yatirim tutari net buglinki deger tizerinden 13.596.650
Avro olarak hesaplanmistir. 2036 yilina kadarki isletme giderlerinin net buglinki degeri ise
7.393.708 Avro olarak hesaplanmistir.

isletme, arsa ve kapali alan (sosyal tesisler vb.) tahsis gelirlerinin bugiinkii degeri 23.777.183
Avro olarak 6ngorilmdistir. Tahsis gelirinin yillara bollinmis taksitler halinde 6denmesi kabul
edilmistir. Yilhk kira geliri 6demesi de ayni hesaplama sonuclarini verecektir. Parsel basina
tahsis bedeli 10 yillik taksit seklinde olursa yillik m? tahsis (veya kira bedeli) 0,4 Avro, 10 Yillik
toplam bedel ise 4 Avro olacaktir. Parsellerin pesinatla tahsis edilmesi durumunda tahsis
bedeli uzlasilacak deger lzerinden tekrar hesaplanabilir.

Bu hesaplamaya gore kamulastirma degerleri dikkate alinmadan Ucretsiz arsa tahsis edildigi
varsayimiyla, 2020 yili basindan itibaren 15 yil sonunda (2035 yilinda) basa bas noktasina
gelinmektedir. Diger bir deyisle yatirim maliyeti 2035 yili sonunda karsilanmaktadir.

Eger arazi icin licret 6denmesi durumu ve tesis arsalarinin tahsisinde etaplar bazinda istenen

doluluk saglanamamasi s6z konusu ise hesaplamalarin buna gore yeniden yapilmasi
gerekmektedir.
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Personelle ilgili olarak projeye bir miidir ve bir miidir yardimcisi ile baslanacagi, ikinci midur
yardimcisinin ise 2. etapta istihdam edilecegi &ngérilmistiir. idari personel ve diger
personellerin yarisi birinci etapla ve ikinci yarisi ise 2. etap ile birlikte baslayacaktir.

isletme giderlerinin ydnetim ve idari giderler kisminin %50’si ilk etapta ve kalan %50’si ikinci
etapta hesaba alinmistir.

Tablo 9.6 Van Lojistik Merkezi Fizibilitesi Mali Tablolar

PROJENIN ADI VAN LOJiSTIK MERKEZi FiZiBILITE PROJESI
KURULUS YERI VAN
TOPLAM YATIRIM TUTARI Sabit Yatirim Tutari : 13.596.650 EURO
PROJENIN 1. ETAP SONRASI iLK YILI isletme Gelirleri : 913.480 EURO
(2023) isletme Giderleri : 524,940 EURO
Brut Nakit Farki : 388.490 EURO
PROJENIN 2. ETAP SONRASI TAM isletme Gelirleri :1.961.577 EURO
KAPASITE YILI (2026) isletme Giderleri : 602.882 EURO
Brut Nakit Farki :1.358.695 EURO
YATIRIM GERi DONUS SURESI 15 YIL

Tablo 9.7 Toplam Sabit Yatirim Giderleri

1.Merkez Yénetimi —isletici Kurum Tarafindan Miktar | Birim Birim Birim | Yapim

Yapilacak Yatirimlar Maliyet Maliyeti
Gimriik Sahasi 14500 | m? 100 €/m? | €1.450.000
Gumriik idare Binasi ve Gegici Depolama Alani 5.500 m?2 250 €/ m? €1.375.000
TIR-Kamyon Parki (tesviye ve asfalt) 55.000 | m? 15 €/ m? € 825.000
Tir Parki Tesisi-Ofisler 500 m? 160 €/ m? €80.000
idari ve Sosyal Tesisler 3.000 | m? 190 €/ m? €570.000
Konaklama Tesisler 3.000 | m? 250 €/ m? € 750.000
Teknik Tesisler 1.500 | m? 250 €/ m? €375.000
Tamir Bakim Atélyesi 1.000 m? 100 €/ m? € 100.000
Arazi Tesviye 25.000 | m? 8 €/ m? € 200.000
Tesisler Toplami € 5.725.000

2. Teknik Altyapi
Binek Arag Park Alani (tesviye ve asfalt) 10.000 | m? 15 €/ m? €150.000
Merkez ici Yollar (tesviye ve asfalt) 65.000 | m? 15 €/ m? €975.000
Elektrik hatti 40.000 m 13 €/ m € 520.000
Elektrik tesis yapilari, trafo 1 adet | 400.000 |€/adet € 400.000
Elektrik ana iletim hatti 500 m 1.000 €/ m € 500.000
icme suyu 3.000 m 50 €/ m € 150.000
Su Deposu (100 ton) 70 m? 45 €/ m? €3.150
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Kanalizasyon 3.000 m 30 €/ m €90.000
Yagmursuyu 3.000 m 50 €/ m € 150.000
Dogalgaz hatti 3.000 m 50 €/ m € 150.000
Dogalgaz ana iletim hatti 900 m 1000 €/ m € 900.000
Teknik Altyapi Toplam €4.098.150
3. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirnmlar
istasyon Alani, Yapilari ve Terminal Alani 200.000 | m? TCDD TCDD
Demiryolu ray insaati 1.500 m TCDD TCDD
4.Firma Tesisleri icin Gerekli Altyap: Yatirimlari
Depolama Parsel Alani (arazi dizenleme) 126.700 | m? €/ m? € 633.500
Konteyner Alani (arazi diizenleme) 75.000 | m? €/ m? € 375.000
Tesisler Altyapi Toplami € 1.008.500
5. Diger Birimler
Rekreasyon Alani 60.000 | m? 16 €/ m? € 960.000
Cevre Glvenlik Kusagi 5.000 m? 10 €/ m? € 50.000
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 10.000 | m? 10 €/ m? € 100.000
Giris Cikis Kapisi 200 m? 225 €/ m? € 45.000
Diger Birimler Toplami € 1.155.000
6. Arag-Ekipman
Binek Oto 2 adet 13000 €/adet €26.000
Agir tasit 2 adet 50000 |€/adet € 100.000
Jenerator (407 KVA) 5 adet 8000 €/adet € 40.000
Bilisim Sistemi ve Software 1 adet 100000 |€/adet € 100.000
Kantar 1 adet | 35000 |€/adet €35.000
Atik toplama birimleri 30 adet 300 €/adet €9.000
Arag-Ekipman Toplami € 310.000
7. Diger Yatirimlar
Etut proje giderleri € 500.000
Demirbas giderleri € 100.000
Beklenmeyen giderler € 700.000
Diger Yatirnmlar Toplami € 1.300.000
TOPLAM SABIT YATIRIM € 13.596.650
Tablo 9.8 Yillik isletme Giderleri Tablosu
iSLETME GiDERLERI
personel Miktar | Birim Birir.n Birim | Tutan
Maliyet
Madiir 1 kisi 3.000 €/ay € 36.000
Miidir Yardimcisi 2 kisi 1.500 €/ay €36.000
idari Personel 4 kigi 600 €/ay €28.800
teknik personel 4 kisi 750 €/ay €36.000
isci 6 kisi 500 €/ay €36.000
Givenlik Gérevlisi 10 kisi 500 €/ay €60.000
TIR Stiriicisi 3 kisi 700 €/ay €25.200
Binek Arag Siiriiciisii 2 kisi 550 €/ay €13.200
Personel Toplam 32 €271.200
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Yonetim idari Giderleri

Elektrik, su ve gaz giderleri €42.000
Tamir ve bakim giderleri €20.000
Tasima giderleri € 45.000
Haberlesme giderleri € 16.000
Disaridan Saglanan Diger Fayda ve Hizmetler €20.000
Sigorta Giderleri €5.000
ilan, reklam ve yayin giderleri € 15.000
Vergi resim ve harg giderleri €2.000
Amortisman € 83.088
Cesitli Giderler € 8.000
Yonetim idari Giderleri Toplam € 256.088
YILLIK iSLETME GiDERLERI €527.288
Tablo 9.9 Yillik isletme Giderleri Tablosu

iSLETME, TAHSIS VE KiRA GELIRLERi Miktar | Birim | Birim Maliyet |  Birim

Kapali Depolama Alani 40.000 m? 1,25 €/ m2/ay € 600.000
Acik Depolama Alani 16.500 m? 0,4 €/ m2/ay €79.200
Konteyner Alani 75.000 m? 0,5 €/ m2/ay € 450.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) 35.000 m?2 0,6 €/ m2/ay €252.000
Sosyal Tesisler 2.000 m? 3 €/ m2/ay €72.000
Konaklama Tesisleri 3.000 m? 3 €/ m2/ay € 108.000
Kantar 1 adet 2.500 €/ay €30.000
Akaryakit istasyonu 1 adet 5.000 €/ay € 60.000
Tamir Bakim Atolyesi 1 adet 1.000 €/ay € 12.000
Aidat ve Katilim payi € 360.000
Proje ve Danismanlk Gelirleri €24.000
Faaliyet Gelirleri (egitim vb) €12.000
Diger Gelirler-Harglar € 18.000
TAHSIS VE KiRA GELIRLERI €2.077.200
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Tablo 9.10 Mali Analiz Tablosu

YILLAR | GELIR-GIDER (Avro) | NBD (Avro) BASABAS
2019 -500.000 -500.000 -500.000
2020 -10.764.032 -10.511.750 -11.011.750
2021 -251.763 -240.100 -11.251.850
2022 -257.805 -240.100 -11.491.950
2023 -2.717.630 -2.471.670 -13.963.620
2024 510.137 453.093 -13.510.528
2025 637.400 552.856 -12.957.672
2026 1.358.695 1.150.859 -11.806.812
2027 1.511.910 1.250.622 -10.556.190
2028 1.671.696 1.350.386 -9.205.804
2029 1.838.282 1.450.149 -7.755.656
2030 2.011.901 1.549.912 -6.205.744
2031 2.060.186 1.549.912 -4.655.832
2032 2.109.631 1.549.912 -3.105.920
2033 2.160.262 1.549.912 -1.556.008
2034 2.212.108 1.549.912 -6.096
2035 2.265.199 1.549.912 1.543.816
2036 2.319.564 1.549.912 3.093.728

TOPLAM 8.175.740 3.093.728

Hesaplamalarda iskonto orani % 2,4 olarak alinmistir. Bu gercevede geri 6deme siresi 15 yil
¢citkmakta olup bu tir bir yatirim i¢in kabul edilebilir bir siredir. 16 yillik mali analiz donemi icin
Net Buglinkii Deger (NBD) 3.093.728 Avro olup yatirimin belirtilen kosullar cercevesinde karl
oldugunu gostermektedir. ic Karlik Oraniise %9,71 olup bu deger de uygun gériilmektedir.
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Tablo 9.11 Lojistik Merkez Finansal Analizi

YATIRIM MALIYETI 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
1.Merkez Yonetimi —isletici Kurum Miktar | Birim Birim Birim |Yapim
Tarafindan Yapilacak Yatnmlar Maliyet Maliyeti 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Giimriik Sahast 14500 | m? 100 €’ € 1.450.000) €1.594.292

Giimriik idare Binas1 ve Gegici Depolama 550 | m 20 e € 1375000

Alant €1.511.828]

TIR-Kamyon Parki (tesviye ve asfalt) 55.000 m 15 € m’ € 825.000) € 844.800|

Tir Parki Tesisi-Ofisler 500 m? 160 € m? € 80.000) €81.920,

Idari ve Sosyal Tesisler 3.000 m? 190 €/'m? € 570.000 € 583.680

Konaklama Tesisler 3000 | m? 250 € m? €750.000 € 768.000!

Teknik Tesisler 1.500 m 250 €/ m? € 375.000) € 3@‘

Tamir Bakm Atélyesi 1000 | n? 100 € m? €100.000 €102.400

Arazi Tesviye 25.000 m? 8 € m? €200.000] € 204.800|

Tesisler Toplami € 5.725.000 €0]  €2.969.600 €0 €0[ €3.106.120 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
2. Teknik Altyapt

Binek Arag Park Alani (tesviye ve asfalt) 10.000 | 2 15 € m? € 150.000

Merkez igi Yollar (tesviye ve asfalt) 65.000 | m? 15 € m? €975.000

Elektrik hattt 40.000 | m 15 €/m € 600.000

Elektrik tesis yapilary, trafo 1 adet | 400.000 | €/adet € 400.000

Elektrik ana iletim hattt 500 m 1.000 €/m € 500.000)

Haberlesme hattt 3.000 [ m 10 €/m € 30.000]

Igme suyu 3.000 m 50 €/ m € 150.000)

Su Deposu (100 ton) 70 m? 45 € m € 3.150| .

Kanalizasyon 3.000 m 30 €/ m € 90.000] €92.160,

Yagmursuyu 3.000 m 50 €/ m € 150.000] € 153.600

Dogalgaz hattt 3.000 [ m 50 €/m € 150.000 €153.600

Dogalgaz ana iletim hattt 900 m 1000 €/m €900.000 €921.600

Teknik Altyapt Toplam € 4.098.150 €0[  €4.196.506 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
3. TCDD T Yapilacak Yatrmlar

istasyon Alan, Yapilari ve Terminal Alant 200.000 [ m? TCDD TCDD

Demiryolu ray insaati 1500 | m TCDD TCDD
4.Firma Tesisleri i¢in Gerekli Altyapt
Yatinmlari

Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) 126.700 | 2 5 € m? € 633.500 € 648.704,

Konteyner Alani (arazi diizenleme) 75000 | 2 5 € m? € 375.000 € 384.000

Tesisler Altyap: Toplamu € 1.008.500 €0| € umﬂﬂ €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
5. Diger Birimler

Rekreasyon Alani 60.000 | m2 16 € m € 960.000f € 983.040

Cevre Giivenlik Kusagt 5000 | 2 10 & m? € 50.000] €51.200

Diger alanlar (atik toplama, vb.) 10.000 | m? 10 €/ m? € 100.000 € 102.400)

Giris Cikis Kapsi 200 m 225 € m? € 45.000] €46.080

Diger Birimler Toplami € 1.155.000 €0]  €1.182.720 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
6. Arac-Ekipman

Binek Oto 2 adet 13000 €ladet € 26.000] €26.624

Agrr tasit 2 adet 50000 €ladet €100.000 € 102.400

Jenerator (407 KVA) 5 adet 8000 €/adet € 40.000] € 40.960

Bilisim Sistemi ve Software 1 adet 100000 €ladet € 100.000 € mz_ﬁ'

Kantar 1 adet 35000 €/adet € 35.000] €35.840

Atik toplama birimleri 30 adet 300 €ladet €9.000) €9.216]

Arac-Eki Toplam €310.000 €0 €317.440 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
7. Diger Yatmmlar

Etiit proje giderleri € 500.000 € 500.000

Demirbas giderleri € 100.000 € 102.400|

giderler € 700.000] € 716.800]
Diger Yatmmlar Toplami € 1.300.000 €500.000 €819.200 €0 [ €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
TOPLAM SABIT YATIRIM € 13.596.650 €500.000| € 10.518.170 €0 €0| €3.106.120 €0| €0 €0 €0| €0| €0 €0 €0| €0| €0 €0 €0| €0|
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Tablo 9.12 Lojistik Merkez Finansal Analizi (devam)

ISLETME, TAHSIS VE KiRA

GELIRLERI Miktar |Birim| Birim Gelir | Birim Villik Gelir 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Kapah Depolama Alant 40.000 m? 125 €/ m2/ay € 600.000} €0 €0 €0 €0 €197.912 € 270.216 € 345.876) €425.013| € 507.749 €594.211 € 684.531] € 778.845 €797.537| € 816.678 €836.278 € 856.349 €876.901 € 897.947
Agik Depolama Alam 16500 | m? 04 €/ may €79.200 €0) €0 €0 €0 €26.124 €35.669 €45.656 €56.102 €67.023 €78.436 €90.358|  €102.807 €105275| €107.801| €110.389| €113.038) €115751]  €118529
Konteyner Alani 75.000 | m? 05 € m2/ay € 450.000) €0 €0 €0) €0 €247390] €253327] €259.407] €531.266] €544.017]  €557.073] €570.443] €584.133] €598.153]  €612508]  €627.208] €642.261]  €657.676]  €673.460
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) 35000 | m? 06 € m/ay €252.000) €0) €0) €0 €0 €138538| €141.863| €145.268) €297.509]  €304649| €311.961|  €319.448| €327.115| €334.965| €343.005| €351.237| €359.666| €368.298|  €377.138
Sosyal Tesisler 2000 | m? 3 €/ may €72.000 €0) €0 €0 €0 €39.582 €40.532 €41.505 €85.003 €87.043 €89.132 €91.271 €93.461 €95.704 €98.001 €100.353| €102.762| €105228]  €107.754
Konaklama Tesisleri 3.000 m? 3 €/ m2/ay € 108.000] €0 €0 €0 €0 € 59.374] €60.799] € 62.258] € 127.504 € 130.564 € 133.698 € 136.906 € 140.192 € 143.557| € 147.002 € 150.530 € 154.143| € 157.842 € 161.630,
Kantar 1 adet 2.500 €lay €30.000 €0 €0 €0) €0 €16.493 €16.888 €17.294 €35.418 €36.268 €37.138 €38.030 €38.942 €39.877 €40.834 €41.814 €42.817 €43.845 €44.897
Akaryakit [stasyonu 1 adet 5.000 €lay €60.000 €0) €0 €0 €0 €32.985 €33.777 €34.588 €70.835 €72.536 €74.276 €76.059 €77.884 €79.754 €81.668 €83.628 €85.635 €87.690 €89.795
Tamir Bakim Atdlyesi 1 adet 1.000 €lay € 12.000) €0 €0 €0 €0] €6.597 €6.755 €6.918 €14.167| € 14.507| €14.855 €15.212 € 15.577| €15.951 € 16.334] €16.726 €17.127| €17.538 €17.959
Aidat ve Katihm pay1 € 360.000] €0 €0 €0 €0 € 118.747| € 162.130) € 207.526) € 255.008| € 304.649 € 356.527 €410.719| € 467.307| € 478.522 € 490.007 €501.767 € 513.809 €526.141 € 538.768
Proje ve Damismankik Gelirleri €24.000 €0 €0 €0) €0) €13.194 €13.511 €13.835 €28.334 €29.014 €29.711 €30.424 €31.154 €31.901 €32.667 €33.451 €34.254 €35.076 €35.918
Faaliyet Gelileri (egitim vb) €12.000 €0 €0 €0 €0 €6.597 €6.755 €6.918 €14.167 €14.507 €14.855 €15212 €15.577 €15.951 €16.334 €16.726 €17.127 €17.538 €17.959
Diger Gelirler-Harglar € 18.000 €0 €0 €0 €0 €9.89 €10.133 €10.376 €21.251 €21.761 €22.283 €22.818 €23.365 €23.926 €24.500 €25.088 €25.690 €26.307 €26.938
TAHSIS VE KiRA GELIRLERI €2.077.200 €0 €0 €0 €0 €913.430| €1.052.356| €1.197.424| € 1.961.577| € 2.134.286| € 2.314.156| € 2.501.430( € 2.696.360| € 2.761.072| € 2.827.338| € 2.895.194| € 2.964.679| € 3.035.831| € 3.108.691
iISLETME GIDERLERI
Personel 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Miidiir 1 Kisi 3.000 €lay €36.000 €0 €36.864 €37.749 €38.655 €39.582 €40.532 €41.505 €42.501 €43.521 €44.566 €45.635 €46.731 €47.852 €49.001 €50.177 €51.381 €52614 €53.877
Miidiir Yardimsst 2 Kisi 1500 €lay €36.000 €0) €18.432 €18.874 €19.327 €39.582 €40.532 €41.505 €42.501 €43.521 €44.566 €45.635 €46.731 €47.852 €49.001 €50.177 €51.381 €52.614 €53.877
idari Personel 4 kisi 600 €lay € 28.800) €0 € 14.746| € 15.099] € 15.462 € 31.666| € 32.426| € 33.204] € 34.001 € 34.817| € 35.653 € 36.508 € 37.385 € 38.282] € 39.201 €40.141 € 41.105] €42.091 €43.101
teknik personel 4 kisi 750 €lay €36.000 €0 €18.432 €18.874 €19.327 €39.582 €40.532 €41.505 €42.501 €43.521 €44.566 €45.635 €46.731 €47.852 €49.001 €50.177 €51.381 €52614 €53.877
fsci 6 Kisi 500 €lay €36.000 €0) €18.432 €18.874 €19.327 €39.582 €40.532 €41.505 €42.501 €43.521 €44.566 €45.635 €46.731 €47.852 €49.001 €50.177 €51.381 €52.614 €53.877
Giivenlik Gorevlisi 10 kisi 500 €lay € 60.000) €0 €30.720 € 31.457| €32.212 €65.971 € 67.554] €69.175 € 70.835 € 72.536] € 74.276| € 76.059 €77.884 € 79.754] € 81.668 € 83.628 € 85.635 € 87.690 € 89.795
TIR Siiri 3 kisi 700 €lay €25.200 €0 €12.902 €13212 €13.529 €27.708 €28373 €29.054 €29.751 €30.465 €31.196 €31.945 €32711 €33.497 €34.300 €35.124 €35.967 €36.830 €37.714
Binek Arag Siiriiciisii 2 kisi 550 €lay € 13.200] €0 €6.758 €6.921 €7.087, €14.514 € 14.862 €15.219 €15.584 €15.958 €16.341 € 16.733 €17.135 € 17.546 €17.967 € 18.398 € 18.840 €19.292 €19.755
Personel Toplam 32 €271.200 €0|  €157.286] €161.061] €164.927] €298.188] €305344] €312.672] €320.176] €327.861] €335729] €343.787] €352.038 €360.487] €369.138] €377.998] €387.070] €396.359| € 405.872]
Yonetim idari Giderleri
Elektrik, su ve gaz giderleri € 42.000) €0 € 21.504 € 22.020] € 22.549 €46.179] € 47.288] € 48.423 € 49.585 € 50.775] €51.993 €53.241 € 54.519] € 55.828] €57.167| € 58.539 € 59.944| €61.383 € 62.856)
Tamir ve bakim giderleri €20.000 €0 €10.240 €10.486 €10.737 €21.990 €22.518 €23.058 €23.612 €24.179 €24.759 €25353 € 25.961 €26.585 €27.223 €27.876 €28.545 €29.230 €29.932
Tagima giderleri €45.000 €0 €23.040 €23.593 €24.159 €49.478 €50.665 €51.881 €53.127 €54.402 €55.707 €57.044 €58413 €59.815 €61.251 €62.721 €64.226 €65.768 €67.346
Haberlesme giderleri € 16.000) €0 €8.192 € 8.389) € 8.590 €17.592] € 18.014] € 18.447| € 18.889] € 19.343] € 19.807] € 20.282 € 20.769] € 21.268] € 21.778 € 22.301 € 22.836 € 23.384] € 23.945
Disaridan Saglanan Diger Fayda ve Hizmetler €20.000 €0) €10.240 €10.486 €10.737 €21.990 €22518 €23.058 €23.612 €24.179 €24.759 €25.353 €25.961 €26.585 €27.223 €27.876 €28.545 €29.230 €29.932
Sigorta Giderleri €5.000) €0 €2.560) €2.621 €2.684 €5.498 €5.629) €5.765 €5.903] €6.045 €6.190) €6.338 €6.490 €6.69 €6.806 €6.969 €7.136 €7.308 €7.483
ilan, reklam ve yaym giderleri € 15.000) €0 €7.680 €7.864 €8.053 €16.493) € 16.888) €17.294) €17.709 €18.134) € 18.569) €19.015 €19.471 €19.938| €20.417| €20.907 € 21.409) €21.923 €22.449
Vergi resim ve harg giderleri €2.000) €0 €1.024 € 1.049) € 1.074 €2.199 €2.252) €2.306) €2.361 €2.418 €2.476) €2.535, €2.59| €2.658 €2722 €2.788 €2.854 €2.923 €2.993
i €83.088 €0) €0) €0 €0) €36.537 €42.094 €47.897 €78.463 €85.371 €o2.566]  €100.057[ €107.854]  €110443] €113.094] €115808] €118587]  €121.433]  €124.348]
Cesitli Giderler € 8.000) €0 €4.096 €4.194 €4.295 €8.796 €9.007 €9.223 € 9.445) €9.671 €9.904 €10.141 € 10.385 € 10.634] € 10.889] €11.150 € 11.418] €11.692] €11.973
Yonetim idari Giderleri Toplam € 256.088 €0 € 88.576| € 90.702] € 92.879 € 226.753 € 236.875 € 247.352| € 282.705 € 294.516 € 306.730 € 319.361 € 332.421 € 340.399 € 348.569 € 356.935 € 365.501 € 374.273 € 383.256
YILLIK iSLETME GIDERLERI €527.288 €0 € 245.862 € 251.763| € 257.805 € 524.940 € 542.219 € 560.025| € 602.882 € 622.376 € 642.459 € 663.148| € 684.459 € 700.886 €717.707 € 734.932| € 752.571 € 770.632 € 789.127|
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10 BEKLENEN SONUCLAR VE RiSK ANALizi

Van ilinin cografi konumunu inceledigimizde iran, Rusya, Asya ve Ortadogu Ulkelerine acilan
bir kap! durumundadir. Dolayisiyla bir ticaret koridoru gorevi (istlenebilecek bir konumdadir.
Bu ulkelerden elde edilebilecek hammaddeleri isleyebilir ve pazarlayabilir. Ayrica bélgesinde
en gelismis olan il olup bolge ulkeleri ile yakin ekonomik iliskileri bulunmaktadir. Bu gergevede
sanayi Uretimine ve lojistigine 6nem vermek durumundadir. Lojistik maliyetlerin Grin igindeki
payinin ortalama %10 oldugu gerceginden hareketle Van ilinin sanayisinin gelisimi igin lojistik
alt yapinin uygun seviyelere getirilmesi gerekir. Dolayisiyla Lojistik Merkez yatirimi bu yondeki
onemli yatirimlardan biri olacaktir.

Van Lojistik Merkezi projesinin tamamlanmasinda kamunun projeye iliskin roliiniin net olarak
belirlenmesi, projenin planlanan dizeyde ilerlemesi ve gergeklesebilmesi icin 6nem teskil
etmektedir. Klresellesen rekabet ortaminda 6zel sektoriin etkin faaliyet gosterebilecegi
yatirim ortaminin saglanmasi, potansiyel yatirimcilarin talep ve beklentilerinin kargilanmasi
amaciyla, temel kamusal hizmetlerin, yeterli, hizli, etkili ve kaliteli bir bicimde sunumunun
saglanmasi, 6zel sektor icin glinimiz dinyasinda rekabet edebilirligin en etkin seklidir. Bu
baglamda kamunun karayolu, demiryolu, elektrik ve diger altyapi yatirimlari gergeklestirmesi
Ozel sektor tarafindan bliylik 6nem teskil etmektedir. Bu tir altyapi yatirimlari, 6zel sekt6riin
yatirimlarini kolaylastirmakta, yatirim planlarini sekillendirmekte, karliigini arttirmakta ve
sermaye birikimlerine de katkida bulunmaktadir.

Diger taraftan kamunun var olan ¢ok sayida yatirrm projesinin fizibilite ve bitce kisiti
gozetilmeden yatirim programina alinmasi, ilerleyen siireglerde olusan finansman yetersizligi
nedeniyle mevcut yatirimlara ayrilan o6deneklerin azalmasi yatirimlarin tamamlanma
surelerinin uzamasina yol agmaktadir. Bu da 0zel sektorln yatirrm planlarina yonelik
beklentilerini olumsuz yonde etkilemekte ve 06zel sektériin maliyetlerinde artisa vyol
acmaktadir.

Bugiin, hemen butin dinya tlkelerinde kamunun, yatirimlarinin finansmaninda, 6zel sektérle
isbirligi yapmasi gerektigi ve 6zel sektoriin altyapi yatirimlarinin finansmaninda daha biytk rol
almasi gerektigi kabul gérmektedir. Bu bakis agisi ile Van ili’nin ekonomik ve sosyo-ekonomik
gelismisligini olumlu yonde etkileyecek olan Van Lojistik Merkezi projesinde kamu finansman
desteginin kullanilmasi projenin rekabet edebilirligini ve sirdirulebilirligini saglamasi igin
onem teskil etmektedir.

Bu neden ile kurulacak olan Van Lojistik Merkezi'nin sahip olmasi gereken asgari ulasim alt
yapisi olan karayolu, demiryolu (kilgik hatlar dahil) baglantisi ve kombine tasimacilig
destekleyecek demir yolu aktarim istasyonun kamu finansmani ile yapiimasi gerekmektedir.

Proje yatirim modellerine bagli olarak projenin yénetim modeli belirlenmektedir. Ozel sektor
tarafindan yapilan yatirimlarda yonetim 6zel sektér tarafindan gerceklestirilmektedir. Ozel
sektodr yatirimi olarak érnek verilmesi gerekirse Ankara Lojistik Ussii 6zel sektér tarafindan
kooperatif olarak kurulumu baslatilan ve daha sonra anonim sirketi ortakliginda (esit ortaklik

147



A
Brontes

oraninda kirk bes firma tarafindan) kurulmus ve yonetilmektedir. Bu tlr yatirimlarin yonetim
sekli incelendiginde anonim sirket ortaklarinin belirledigi yonetim kurulu, merkezi
yonetmektedir.

Diger bir model ise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen modeldir. Sektore yonelik tGlkemizde
kamu yatirimlari incelendiginde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ¢atisi altinda
TCDD’nin lojistik kdy uygulamasi gozlemlenmektedir. Arazi tahsisi ve altyapi yatirimlarinin
tamami kamu tarafindan yapilmakta olan bu projelerde yonetim de kamu tarafindan
yapilmaktadir. Ozel sektér ise bu olusumda kullanici olarak yer almaktadir.

Bunlarin disinda yonetim modelinde kamunun da yer aldigl Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
yatirrminda, kamu OSB’nin kurulacagi alana iliskin gerekli olan tim alt yapiyr (karayolu,
demiryolu, elektrik vd) yapmakla yiukimlidir. Diger yatirimlar ise OSB’de yer alacak olan
firmalar tarafindan yapilmaktadir. Bu yatirim tiriinde yonetim modeli ise kurulumu baslatan
mutesebbis heyet ve secilmis olan OSB yonetim kurulu tarafinda gerceklestirilmektedir. Bu
baglamda hayata gecmis bir Lojistik ihtisas OSB bulunmamaktadir.

Van Lojistik Merkezi 6zelinde arazinin bedelsiz olarak alinmasi, altyapinin kamu, demiryolu
terminal ve hatlarinin TCDD tarafindan gergeklestiriimesi ve isletilmesi, depolama alanlarinin
kira karsihgl tahsisi, depo yatirimlarinin isleticiler tarafinda yapilmasi 6ngoérilmustir. Bu
yaklasim ilk yatirrm maliyetini diislrecektir.

Bunun disinda: Buylk Sehir Belediyesi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi, Organize
Sanayi Bolgelerinin ortak olacagi bir girisim ya da timiyle bir 6zel sektor yatirimi secenekleri
bulunmaktadir.

Lojistik hizmeti hem isletmenin bir fonksiyonu olarak hem de isletme aglarini birbirine
baglayan bir kavram olarak gliniimizin teknolojik gelismeleri, kiiresellesen pazarlari, artan
musteri talepleri, sert rekabet kosullari ve buna bagh olarak 6nem kazanan maliyet baskilari
goz oniinde bulunduruldugunda, isletmelerin strdirilebilir basarisi icin stratejik bir girdi
olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda da, lojistik merkezler bu strateji girdi rollinti 6Gnemli
derecede Ustlenmeye baslamistir. Bitinlesik yonetim, siirdirdlebilir ulastirma, olcek
ekonomisi araciligi ile yaratilan maliyet Gstlnltgu, yiksek lojistik performansi gibi hedefler
Isiginda gelistirilen ve 6zellikle Avrupa ile ABD’de yaygin sekilde kullanilan lojistik merkezler,
ulasim koridorlari Gizerindeki konumu ve kalkinma hedefleri uyarinca lojistik altyapi gelisimine
oldukca ihtiya¢ duyan Tirkiye tarafindan da benimsenmektedir. Bu dogrultuda, lojistik
merkezlerin pazarlama yonli bir yaklasim gelistirmesi ve hedef pazarlarini analiz ederek
hizmet tasarimini bu temelde sekillendirmesi gelecekteki performanslari agisindan 6nem
tasimaktadir.

Lojistik merkezlerin, potansiyel musterilerin hizmet tedarik¢isi arama ve se¢me sireclerine
hakim olmasi hedef pazarlara odaklanma ve pazarlama iletisimi acgisindan bilylk 6nem
tasimaktadir. Yeni yasa tasarilarina bagl olarak yonetisim ve 6rgiitlenme temellerinde degisim
yasamasli beklenen lojistik merkezlerin kurulus amaclarini gergeklestirmesi icin pazar odakl bir
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strateji gelistirmesi, hedef pazarini basarili bir sekilde analiz etmesi, potansiyel satin alma
sureglerini incelemesi ve hizmet tasarimini bu verilere dayandirmasi gerekmektedir.

Lojistik Merkezin Van ilinde kalkinma ve refahi arttirmayi hem dis ticaretin hem de lojistik
farkindaligin artmasi ile hedeflemektedir. Bu durumda, lojistik merkez, hem Van ilinde yasayan
tim paydaslarla bu yapilanmanin kalkinma ve refahi arttirma yonli 6zelliklerinin iletisimini
yapmali hem de misteri sayisini arttirmak ve sirdurdlebilir kilmak igin ¢alismalar yapmak
durumundadir. Bu siiregte, organizasyonu ve yonetimi yapacak olan olusumun 6nerilen ana
aktori ise Van Lojistik Platformu olarak degerlendirilmektedir.

Hedef pazarlama, pazarlama sidrecinin  en ©6nemli asmalarindan biri  olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, hangi hedef pazarlara yonelecegi karari verilmelidir. Van
Lojistik Merkezinin hedef pazarinda dncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Uluslararasi
ve ulusal tasimacilik, depo/antrepo isletmeciligi, paketleme tesisleri, dagitim ve aktarma
merkezleri hedef pazar igerisinde degerlendirilmelidir.

Lojistik Merkez, 6ncelikle sehrin ve bolgenin isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla bu
tur isletmelere yonelik bir satis ve pazarlama galismasinin yapilmasi gesitligi azaltabilir. Bu
kapsamda, Tirkiye capinda faaliyet goOsteren blyilk isletmelere yonelik cabalarin da
gosterilmesi faydal olacaktir. Uluslararasi isletmeler de 6zellikle Avrupa ticareti baglaminda
hedef pazarlar igine dahil edilebilir. Van Lojistik Merkezi'nin konumlandirma stratejisinin ise;
"Bolgenin Ortadogu ve Akdeniz’e Acilan Kapisi” seklinde belirlenmesinde fayda olacaktir.

Van ili, Lojistik Merkez yatirimi gerceklesmeden 6nce tutundurma faaliyetlerine baslamahdir.
Bu faaliyetlerin amaci, Van ilinin bir lojistik merkez olma anlaminda bdlgenin glivenli alan
icerisinde olup gida, tekstil ve maden sektorlerinde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
Uzerine kurgulanmalidir.

Bu asamada, Van Lojistik Platformunun kurulmus olmasi tutundurma faaliyetlerinin
etkinliginin arttirilmasinda énemli bir rol oynayacaktir. Platformun, bu isi dncelikli bir is olarak
belirlemesi ve tutundurma faaliyetlerinde israrci bir anlayis ortaya koymasi ise dnemli bir
unsur olarak degerlendirilmektedir. Bélgenin, 6zellikle Tiirkiye genelinde taninan kisilerinin de
bu slrecte yer almasi gerekliligi vardir. Bu kisilere, gonulli tanitim elgisi unvani verilmesi gibi
uygulamalar gergeklestirilebilir.

Bu siirecte, lojistik merkez tlizel kisiligini henliz olusmadigi varsayimi yapilir ise farkindalk
kapsaminda kullanilacak olan tanitim araglarina iliskin mali yapinin olusturulmasi 6nem teskil
etmektedir. Bu kapsamda yonetimde vyer alan aktorlerin mali destegi saglamasi
gerekmektedir.

Farkindaligin arttiriimasina yonelik tutundurma faaliyetleri kapsaminda oncelikle yapilmasi
Onerilen, asgari bir yilik sireyi kapsayacak bicimde, pazarlama eylemlerinin nasil
gerceklesecegini tanimlayan “ilk Pazarlama Plani”nin Van lojistik platformu tarafindan
hazirlanmasidir. Bu plan, farkindaligin arttirilmasina yonelik yapilacak olan tutundurma
faaliyetlerinin yol haritasi olacaktir.

149



A
Brontes

Planda yer almasi 6nerilen tutundurma araclari asagida aciklanmaktadir;

Tanitim Brosiiriiniin Hazirlanmasi: Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanacak olan bu
brosurin Van ilinin gelecek potansiyeli Gizerine vurgu yapmasi faydali olacaktir.

Web Sayfasi Olusturulmasi: Van lojistik sektoriini ve lojistik merkezinin tanitimini
yapacak olan web sayfasinin yapilmasi.

Gorsel ve isitsel Medyanin Kullanilmasi: Yerel ekonomik aktérlerin lojistik merkeze
iliskin haber demecler vererek kamuoyunda farkindalik yaratmasi.

Biilten Haberler: Lojistik sektoru ile ilgili dergi vb yayinlara demeg verilmesi Van bolgesi
disinda potansiyel yatirimcilara ulasilmasinda etkin bir aractir.

Avrupa Ulkeleri Fuarlarina Katihm: Van lojistik merkezi icin potansiyel yatirimci veya
kullanici olarak gériilen Irak, Suriye ve iran’da yapilacak olan fuar organizasyonlarina
katihm ve stant acilmasi.

Lojistik Temali Konferans Diizenlenmesi: Van lojistik sektorinin buglini ve yarini
temasi altinda bir konferans diizenlenmesi ve burada Van lojistik merkezi hakkinda
farkindalik yaratilmasi. Ayrica Turkiye’de her yil farkli illerde diizenlenen lojistik temah
Van Yiziinci Yil Universitesi destegi ile bu ilde diizenlenebilir. Bu organizasyon,
Turkiye’deki akademisyen ve uygulamacilar disinda yurt disindaki bircok ilgili tarafinda
katiimini saglayacak ve Van ilinin lojistik yénli farkindaliginin artmasina neden
olacaktir.

Dis Ticaret ve Lojistik Fuar Organizasyonu: Van 6zelinde olmamakla birlikte bélgesel
olarak bir lojistik fuarinin lojistik konferansi ile paralel olarak Van’da diizenlenmesinin
saglanmasi.

Platform Ziyaret Organizasyonlari: Hinterlanda bulunan illerin (Elazig, Bingdl, Mersin
vd) OSB ve STK'larina Van Lojistik Platformunun olusturacagi ekiplerin ziyaret etmesi
lojistik olgusuna vurgu yapmasi agisindan énemli olacaktir.

Van lojistik merkezinin tizel kisiligini kazanmasi ve kurulum siirecine baslamasi ile birlikte
lojistik merkezin satisina yonelik ¢alismalara baslanmasi gerekmektedir. Bu siirecte lojistik
merkez bélge midirid’nin aktif rol almasi beklenmektedir. Bolge midirine iliskin temel satis
rolleri su sekildedir;

Hedef yatirimci kitlesini belirlemek igin pazar arastirmalari yapmak ve hedef pazar
yatirimcilari ile temasa gegmek

Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimi potansiyel
yatirimcilara yapmak.

Belirli periyotlarda ulusal, bolgesel ve yerel musteri ziyaretleri yapmak

Yatirimciya kilavuzluk yapmak; fiyat teklifi hazirlamak ve vermek, istenilen parsel yeri-
ebadi hakkinda detayli bilgi vermek vd.

Halihazirdaki musterilerin takibini yapmak gerekli destekleri vermek.

Faaliyetleri ile ilgili rapor hazirlamak ve miitesebbis heyeti bilgilendirmek.

Ayrica merkez satis ve pazarlama siirecinde projenin maketinin yapilmasi ve bolge madurliga
kapsaminda satis ofisinde sergilenmesi de 6nerilmektedir. Bu asamada, ayrica, ikinci asamada
belirtilen faaliyetlerin gerceklestirilmesi de ngoriilmektedir.
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Diger bir risk konunun takibinin yapilamamasi ve ortada kalmasidir. Dolayisiyla sorumlu, yetkili
ve tam zamanli bir proje yoneticisinin atanmasi, desteklenmesi ve projenin proje yonetimi
ilkeleri ile ylritilmesi gerekmektedir.

Demiryolu tasimalarinin basarisi timuiyle alinacak taahhitlere baghdir. Eger yeterli yik
saglanamazsa demiryolu tasimalari aksar ve ana hedef olan daha az maliyetli demiryolu
tasimasi gergeklesmez. Bu da merkeze ilginin azalmasina neden olur. Bu ¢ercevede demiryolu
tasima taahhatlerinin alinmasi gerekir.

Kent icindeki lojistik unsurlarin lojistik merkeze yénlendirilmesine yoénelik dizenlemelerin
kamu tarafindan yapilmasi gerekir.

Merkezin tanitim, pazarlama ve kurumsal iligkilerinin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitim etkin ve verimli bir sekilde yapilmasi gerekir.

Van ve TRB2 boélgesinin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisiminin siirdirilebilir kalkinma
diizeyinde devam edebilmesi igin desteklenecek sektorler iginde lojistik sektéri de yer
almalidir. Lojistigin, bolge sanayisinin ve dis ticaretinin bliyimesinde stratejik bir kaldirag
etkisi yaratmasi ancak boélgenin uluslararasi ve bolgesel bir lojistik toplama ve dagitim Ussi
olmasina bagldir.

Hazirlanan bu rapor, mevcut durumu ortaya koyan, stratejiler cercevesinde gelecekte
ulasilmasi istenen hedefleri belirleyen ve bu hedeflere ulasilmasi icin izlenecek olan yolu
belirten bir calismadir.

Raporda, Van’da insa edilmesi onerilen “Van Lojistik Merkezi”nin ulusal ve uluslar arasi
ornekleri incelenerek, proje planinin fayda-maliyet analizleri gergeklestirilmistir.

Kurulmasi 6ngorilen Van Lojistik Merkezi, Van ve bdlge sanayisinin kullanabilecegi bolgesel-
yerel bir merkez olma 6zelligi yaninda bolgesel konumu, demiryolu ve karayolu baglantisi ve
yuk potansiyeliyle uluslararasi ve ulusal lojistik hizmeti verebilecek blyiklik ve alt yapiya
sahip olacaktir.

Kurulacak Lojistik Merkezin tim bu ulasim tirlerinin aktif olarak kullanilabilecegi kombine
tasimaciliga altyapi saglayacak ve kiresel rekabette avantaj olusturacak sekilde tasarlanmasi
uygun gorilmektedir.

Yatirim icin ulusal ekonomik ve kamu sektéri strateji ve eylem planlari temel referans

alindigindan yatirim hedef yili olarak 2023 yili olarak belirlenmistir. Onerilen lojistik merkezde
yatirimlarin 2 etaptan olusmasi 6ngorilmiustar.

151



A
Brontes

Yararlanilan Kaynaklar

e AB Komisyonu (2011), Lojistik, http://ec.europa.eu/transport/logistics/index_en.htm.

e AGS GLOBAL Arastirma ve Danismanlk, (2018), istanbul Lojistik Siirecleri Beklenti &
Memnuniyet Arastirma Raporu, istanbul.

e Andrejev S., Volkov V., Paatela A., Fehlhaber B., (1997), Logistics Centre Project in TEDIM,
Working Paper Ministry of Transport and Communications, Finland, s.6-22.

e Ar, .M. ve Tanyas, M., (2012), “Lojistik Merkez Kurulma Oncelikleri Agisindan illerin
Siralanmasl”, Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, Bildiriler Kitabi, Aybil Yayinlari, Konya,
$s.322-330.

e Aydin, G.ve Ogiit, K.S. (2008), “Avrupa ve Tiirkiye“de Lojistik Kdyler”, 2. Uluslararasi Demiryolu
Sempozyumu, TCDD, istanbul, 15-17.10.2008, Cilt: 2, s1471-1481.

e Bamyaci, M., (2008), Organize Lojistik Bdlgeleri icin Bir Yer Secim Modeli, Doktora Tezi, istanbul
Universitesi.

e Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., (2003), Best Practice Handbook for Logistics Centers in
the Baltic Sea Region, NeLoC, Lithuania, s.179.

e Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl Van ili MidurlGga (2014), Van'in Sanayi Envanterinin
Olusturulmasi Fizibilite Calismasi. ISBN: 978-605-4889-06-8

e Cardebring, P. W. ve Warnecke, C., (1995), Combi-Terminal and Intermodal Freight Centre
Development: An Assessment.

e DAKA (2014), TRB2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Van.

e Erdal, M. (2004), “Lojistik Us Kavrami ve Tirkiye Analizi - UTIKAD”
www.utikad.org.tr/pdf/Lojistikuskavrami.pdf.

e Europlatforms EEIG (2004), Logistics Centers Direction for Use, A report by EUROPLATFORMS
EEIG.

e Gilberto G., (2005), “Freight village — Directions for use”, Europlatforms: The European
Association of Freight Villages.

e Handfield, R. B., Nichols, E. L. (2002), Supply Chain Redesign, Financial Times Prentice Hall,
ISBN: 0-13-060312-0.

e BB, (2009), 1/100.000 Cevre Diizeni Plani, imar ve Sehircilik Daire Baskanligi, Sehir Planlama
MudirlGgi, istanbul.

e IMEAK, Deniz Ticaret Odasi, Deniz Ticaret Dergisi, Haziran 2015.

e iSTKA, (2014), istanbul Lojistik Sektér Analizi Raporu, istanbul.

e Juozapaitis, M., Palsaitis, R. (2017), “Feasibility Analysis of Establishing Logistics Clusters in
Lithuania”, Procedia Engineering, 178: 131-136.

e Kondratowicz L., (2003), Work Package 1, Planning of Logistics Centers, Final Report, Edited
by— NeLoC Work Package 1 Leader ,Volume Il ,Gdarisk, Poland.

e Kunaka Charles, Carruthers Robin., (2014), “Trade and Transport Corridor Management
Toolkit”, The World Bank.

e Kurt V., 2017, “Demiryolu Baglantisi Onerilen Liman, OSB, Maden isletmeleri ve Fabrikalar”
Sunumu, TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midurltgil, Ankara

e Ma, A. (2018), ‘Inside 'Belt and Road,' China's mega-project that is linking 70 countries across
Asia, Europe, and Africa’, Business Insider, http://www.businessinsider.com/what-is-belt-and-
road-china-infrastructure-project-2018-1

e Laitio K., Perala H., (2004), NeLoc, Summary of Activities and Results of The Neloc Project,
Center For Maritime Studies, University of Turku.

152


http://ec.europa.eu/transport/logistics/index_en.htm
http://www.google.com.tr/search?hl=tr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Robert+B.+Handfield%22
http://www.google.com.tr/search?hl=tr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ernest+L.+Nichols%22

A
Brontes

e MEVKA, (2010), Mevlana Kalkinma Ajansi TR52 Diizey 2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani,
http://www.mevka.org.tr/Download.aspx?filePath=jsMeF66z7zL9PsB2F3CrAg==,

e MUSIAD, (2015), Lojistik Sektdr Raporu, Lojistik Sektériinde Siirdirilebilirlik, Yesil Lojistik”
Arastirma Raporlari, ISBN: 978-605-4383-51-1.

e Nestler, S., Nobel T. ve Bentzen L., (2004), Service Concept Report for Logistics Centers, NeLoC,
s.24-26.

e Nobel, T, (2007), Planning and Management of German Freight Villages: Possible Synergies for
Participating Enterprises and Institutions, Freight Villages Association-DGG and Institute of
Shipping Economics and Logistics.

e Russell, S.H. (2000), Growing World of Logistics, Air Force Journal of Logistics, Vol. XXIV, No. 4,
p. 14.

e Chopra, S, Meindl, P., (2009), Supply Chain Management: Strategic Planning and Operation,
Pearson Edu. Inc., Sixth Ed.

e Tanyas, M, iris, C. (2010), Lojistik Sektdér Raporu, MUSIAD Sektér Raporlari No.70, istanbul,
ISBN:978-605-4383-06-1.

e Tanyas M., 2018, “Diinya Bankas! Lojistik Performans indeksi 2018 Aciklandi”, Lojistik Dergisi,
Sayi 47, LODER, istanbul.

e TiM, (2011), Tirkiye Lojistik Master Plani icin Strateji Belgesi, Tuirkiye ihracatcilar Meclisi,
Lojistik Konseyi.

e TUIK, (2018), Konularina gore istatistikleri/Niifus projeksiyonlari, Tiirkiye istatistik Kurumu.

e Timenbatur, A. (2018), “Demir ipek Yolu icin Giizergah ve Lojistik Merkezlerin Yer Secimi”, 7.
Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi, ULTZK 2018 Bildiriler Kitabi, 3-4 Mayis 2018, Bursa,
s.312-320.

e UDHB, (2016), istatistiklerle Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Raporu 2003-2015, Strateji
Gelistirme Baskanhg, ISBN 978-975-493-074-0 (2016).

e UNESCAP (2002), Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, Commercial
Development of Regional Ports as Logistics Centers, United Nations, ST/ESCAP/2194. New
York, s. 25-65.

e Vendlainen, P., Karvonen T., Kondratowgcz L., (2001), Logistics Centers in the Baltic Sea Region,
TEDIM Publications, Helsinki, p.32-36

e YERSEL, H.F., (2010), Tirk Lojistik Altyapisinin intermodal Tagimacilik Agisindan
Degerlendirilmesi, Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitlisi, Afyon
Kocatepe Universitesi.

URL 1.1: http://tr.wikipedia.org /wiki/Lojistik 2017
URL 1.2: http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 2017
URL 1.3: http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 2017

URL 1.4: http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 2017

URL 3.1: http://www.europlatforms.eu/?page id=150, 2017

URL 4.1: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics, 2014

URL 4.2: https://ec.europa.eu/transport/themes/strategies/2011 white paper en

URL 4.3: http://www.ab.gov.tr/86.html

URL 4.4: http://ec.europa.eu/

URL 4.5: www.traceca.org.tr

153


http://www.mevka.org.tr/Download.aspx?filePath=jsMeF66z7zL9PsB2F3CrAg
http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp
http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp
http://www.europlatforms.eu/?page_id=150
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics
https://ec.europa.eu/transport/themes/strategies/2011_white_paper_en
http://www.ab.gov.tr/86.html
http://ec.europa.eu/
http://www.traceca.org.tr/

A
Brontes

URL 4.6: http://www.balo.tc/Menus/NewsDetail/34/tr-TR/BALO--Viking-Treninin-Turkiyedeki-

Tek-Temsilcisi-Olma-Yolunda-Onemli-Bir-Adim-Atti

URL 4.7 :http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=

12020 rk320&language=en

URL 4.8: https://www.gvz-org.de/de/leistungen/gvz-ranking/ , 2018
URL 5.1: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046

URL 5.2: www.udhb.gov.tr/images/istatistik/2003-2016.pdf. istatistiklerle Ulastirma Denizcilik ve

Haberlesme Raporu 2003-2016, Strateji Gelistirme Baskanhgi, ISBN 978-975-493-091-7 (2017).

URL 5.3: www.kgm.qov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/istatistikler/devietveyolenvanteri.aspx (Devlet

yolu, Il yolu, Otoyol)

URL 5.4: www.migm.qov.tr/resmiistatistikler (k6y yollari)

URL5.5:http://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/SeyirveT
asimalar/SeyirVeTasimalar.pdf

URL 5.6: http://ggm.gtb.gov.tr/istatistikler

URL 5.7: www.tcdd.gov.tr/files/sebekebildirimi/2018//331.pdf

URL 5.8: http://www.tcdd.gov.tr/files/sebekebildirimi/haritalar.pdf, 2018

URL 5.9: www.tuik.gov.tr/pretablo.do?alt id=1051, T.C. Devlet Demiryollari istatistik Yilligi

URL 5.10: http://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik//20122016vyillik.pdf (Net ton, net ton*km ve

sektor Payi)
URL 5.11: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik filo.aspx. Deniz Ticareti Genel

Muidirltgi istatistik Bilgi Sistemi, Filo istatistikleri
URL 5.12: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik yuk.aspx. Deniz Ticareti Genel

MudirlGgi istatistik Bilgi Sistemi, Yiik istatistikleri

URL 5.13: http://www.dhmi.gov.tr/havaalanlari.aspx

URL 5.14: www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx

URL 5.15: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_roro.aspx. Deniz Ticareti Genel
Mudurluga, 2018).
URL 5.16: http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt id=1062

URL 5.17: http://www.tcdd.gov.tr/content/33

URL 6.1: http://risk.gtb.gov.tr/data/572b3b0e1a79f50cd8a22b1d/2-Antrepo%20Savilari.pdf

URL 6.2: http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ISTANBUL.pdf

URL 6.3: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1075

URL 6.4: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt id=1046

154


http://www.balo.tc/Menus/NewsDetail/34/tr-TR/BALO--Viking-Treninin-Turkiyedeki-Tek-Temsilcisi-Olma-Yolunda-Onemli-Bir-Adim-Atti
http://www.balo.tc/Menus/NewsDetail/34/tr-TR/BALO--Viking-Treninin-Turkiyedeki-Tek-Temsilcisi-Olma-Yolunda-Onemli-Bir-Adim-Atti
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=%20t2020_rk320&language=en
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=%20t2020_rk320&language=en
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
http://www.udhb.gov.tr/images/istatistik/2003-2016.pdf
http://www.kgm.gov.tr/sayfalar/kgm/sitetr/istatistikler/devletveyolenvanteri.aspx
http://www.migm.gov.tr/resmiistatistikler
http://www.tcdd.gov.tr/files/sebekebildirimi/2018/331.pdf
http://www.tcdd.gov.tr/files/sebekebildirimi/haritalar.pdf
http://www.tuik.gov.tr/pretablo.do?alt_id=1051
http://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik/20122016yillik.pdf
https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_filo.aspx
https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_yuk.aspx
http://www.dhmi.gov.tr/havaalanlari.aspx
http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=1062
http://www.tcdd.gov.tr/content/33
http://risk.gtb.gov.tr/data/572b3b0e1a79f50cd8a22b1d/2-Antrepo%20Sayilari.pdf
http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ISTANBUL.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046

A
Brontes

URL 6.5: https://sgm.sanavyi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=3a51949c-1a79-4f70-

aab4-2e90984d4bd2. BST Bakanhgi (2016), 81 il Sanayi Durum Raporu, Sanayi Genel Miidiirliigii

URL 6.6: https://sgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanld=83c1b741-8ad8-

4129-b0Oec-ba4a03f1flidc. BST Bakanhg (2015), 81 il Sanayi Durum Raporu, Sanayi Genel

Madurliga

URL6.7:http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/DevletvellYolEnvanteri.aspx

URL 6.8: http://www.udhb.gov.tr/iller/Istanbul/index.html#p=58

URL 6.9: http://www.udhb.gov.tr/iller/Istanbul/index.html#p=60

URL 5.10: http://www.tcdd.gov.tr/files/sebekebildirimi/haritalar.pdf

URL 5.11: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik gemi.aspx. Deniz Ticareti Genel

Mudirltgi istatistik Bilgi Sistemi, Gemi istatistikleri

URL 5.12: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik gemi gecis.aspx. Deniz Ticareti Genel

Muidirltgi istatistik Bilgi Sistemi, Tiirk Bogazlari Gemi Gegis Istatistikleri

URL 5.13: https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik konteyner.aspx. Deniz Ticareti Genel

Muidirltgi istatistik Bilgi Sistemi, Konteyner istatistikleri

URL 5.14: istanbulbolge.gtb.gov.tr/mudurlugumuz/tarihce

URL 5.15: http://kocaeli.gov.tr/sanayi-kenti-kocaeli

155


https://sgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=3a51949c-1a79-4f70-aab4-2e90984d4bd2
https://sgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=3a51949c-1a79-4f70-aab4-2e90984d4bd2
https://sgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=83c1b741-8ad8-4129-b0ec-ba4a03f1f1dc
https://sgm.sanayi.gov.tr/DokumanGetHandler.ashx?dokumanId=83c1b741-8ad8-4129-b0ec-ba4a03f1f1dc
http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/DevletveIlYolEnvanteri.aspx
http://www.udhb.gov.tr/iller/Istanbul/index.html#p=58
http://www.udhb.gov.tr/iller/Istanbul/index.html#p=60
http://www.tcdd.gov.tr/files/sebekebildirimi/haritalar.pdf
https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_gemi.aspx
https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_gemi_gecis.aspx
https://atlantis.udhb.gov.tr/istatistik/istatistik_konteyner.aspx
http://www.istanbulbolge.gtb.gov.tr/mudurlugumuz/tarihçe
http://kocaeli.gov.tr/sanayi-kenti-kocaeli

VAN

LOJiSTiK MERKEZi I s [
FiZIBILITE RAPORU

ZH DAKA

DOGU ANADOLU
KALKINMA AJANSI

/ﬁ\ Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. 943. Sok. No:1 65140 ipekyolu / Van

nTel :(0432) 215 65 55 [pbx) / Faks : (0432) 215 65 54 -(0212) 381 79 93

@ E-mail : bilgi@daka.org.ir / Web : www.daka.org.ir

flw

www.facebook.com/doguanadoluRalRinmaajansi
www./twitter.com/DAIKA_org_tr






